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Assisténcia Social e Educacional

Os objetivos permanentes da FASE

Contribuir para a construcio de uma alternativa de desenvolvimento
fundada na justica social, na preservacio do meio ambiente e na ampliacdo
da cidadania. Apoiar, com uma visdo ¢ atuacio prépria, através de agoes
educativas ¢ de projetos demonstrativos, a constitui¢do, o fortalecimento e
a articulacdo de sujeitos coletivos do desenvolvimento

Os objetivos estratégicos da FASE no trienio 1999-2001

Através das agoes empreendidas em torno dos eixos acima descritos,
pretendemos, ao longo do proximo triénio:

e contribuir para o questionamento publico do modelo de
desenvolvimento nacional, evidenciando sua insustentabilidade social, cul-
tural, econémica e ambiental, buscando, a0 mesmo tempo, desenvolver
projetos demonstrativos piiblicos e contra-modelos possiveis ¢ viaveis, tendo
por beneficidrios, sobretudo, os excluidos em cenarios criticos;

¢ ter realizado um balanco das perspectivas do desenvolvimento atual, a
partir de problemidtcas setoriais, criticando o tipo de desenvolvimento e as
alternativas propostas pelos movimentos sociais e organizacoes da sociedade
civil em suas lutas sociais, contribuindo para colocar a sustentabilidade na agenda
politica (sociedade civil, partidos politicos e Estado), na agenda de didlogo entre
organizacoes da sociedade civil na América Latina e no didlogo Norte-Sul;

* integracio do conjunto das dreas em instincias de trabalho sobre
Desenvolvimento Local.

* ter contribuido para que o Férum de ONGs e Movimentos Sociais
para o Meio Ambiente e Desenvolvimento seja reconhecido como ator publico,
como espaco de trabalho democritico e como espaco de reflexio e
formulagio de propostas;

* fomentar politicas que efetivem o acesso dos setores excluidos da
populagio a direitos econdmicos e sociais, em ambito nacional e regional;

* difundir metodologias de monitoramento de politicas publicas, através
da producio de indicadores de desenvolvimento social € humano fundados
nas nogoes de direitos econdmicos e sociais e de sustentabilidade democratica;

¢ contribuir para o fortalecimento dos movimentos sociais e das esferas
publicas nio estatais, através do apoio a elaboragio de Plataformas que
sintetizem e unifiquem as demandas populares e do fortalecimento das redes
formadas em torno de questdes como meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel; saneamento sécio-ambiental; alternativas de trabalho ¢ renda
ou pela reforma agréria.

* desenvolver uma nova Carta Compromisso evidenciando os eixos, conceitos
e valores que norteario a atuacio da FASE na passagem do século.

» viabilizar um novo mix de sustentacio financeira que amplie a base de
legitimacio da FASE na sociedade brasileira, em especial junto a setores
médios da populacao e formadores de opinido.
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ste numero de Proposta ¢ dedicado ao companheiro Lysaneas Maciel, ex-

deputado federal pelo MDB cassado pela ditadura, advogado das causas
populares, fundador do PDT, candidato a governador do Rio de Janeiro pelo PT,
vereador pelo PDT e defensor de uma ética cristd comprometida com as lutas dos
oprimidos, e que era membro do Conselho dirigente da FASE. Sua auséncia ¢
dolorosa para todos nés que o conhecemos como personalidade humana marcante
e combativa e sua memcdria faz parte da historia de nosso povo e de suas lutas.

Resgatando nossa tradicdo de abordarmos os temas da educacdo com um
enfoque amplo, este numero de FProposta coloca em relevo a relagédo entre a
educagdo e a emergéncia de novas praticas de atores sociais, como os jovens
em situacéo de excluséo e os trabalhadores sem-terra. Nos espaco urbano
e no territério rural surgem experimentos formais e informais centrados
em conflitos sociais e demandas por direitos de populagdes que buscam
afirmar, de forma organizada, sua cidadania e suas demandas culturais e
educativas, representando novas formas de construcédo de identidade
coletiva e producgdo de saber com acesso ao conhecimento.

/

L
@

As tensdes culturais da modernidade, derivadas das multiplas
clivagens e diferencas socioculturais e étnicas, sdo aqui abordadas, assim
como os problemas da reestruturacdo produtiva e das novas dimensobes
gue derivam das transformacgodes sécio-espaciais e do mundo do trabalho.
Com destaque para as riovas formas de organizacées de sujeitos sociais
em rede, disputando os resultados da mais valia informacional-
comunicacional extraida da inteligéncia coletiva e difusa do trabalho
material e simbadlico.

arl

A Universidade na sua dimensao publica e no seu papel estrategico
de formulagéo de saidas para o desenvolvimento e de criagcédo da massa
critica em ciéncia e tecnologia € reposta no seu lugar: de resisténcia e
defesa do espago de uma autonomia e de um capital de conhecimento
indispensavel para a construgdo de uma nacédo e da democracia.

[i

Educacao formal e educacdo popular informal convergem na
construcédo dos atores coletivos capazes de dar densidade a novas esferas
publicas emergentes, fundadas na perspectiva da democracia mais direta
e participativa, como demonstra a experiéncia de capacitacdo de
conselheiros em politicas publicas. Mudancas estratégicas na formulacéo
e enfoque na construcao dos curriculos como parte de uma estratégia da
reforma educacional se contrapdem aos processos neoliberais de contra-
reforma educacional e consolidam o enfoque multiplo deste niumero. Os desafios
da educacdo estdo postos nos artigos e entrevistas deste numero com énfases
diversas que nos remetem aos diferentes atores e papéis desempenhados na
busca de uma formacéo que corresponde ao esforgco de transformacao social e,
portanto, de contra-hegemonia em relagdo aos processos de reciclagem dos
padrdes individualistas e competitivos que acentuam a desigualdade social. A
unidade da diversidade de enfoques aqui presente sé pode ser posta tendo em
vista a universalizagdo do tema educacional no terreno de uma reforma intelectual
e moral, que parte de percepcdes e conflitos que demonstram os caminhos para
construcdo de novos sujeitos do conhecimento em dimensdes praticas e
plataformas que ainda esperam um esforgo de unificacédo e reflexdo permanente
ao qual pretendemos retornar em outros numeros de Proposta.
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Os novos territérios da cultura

Pedro Cléudio Cunca Bocayuva*

* Diretor da FASE
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A natureza niao constroi maquinas, nem
locomotivas, ferrovias, eletric telegraphs, selfacting
mules (fiadoras automaticas), etc.. Estes sdo, produtos
da industria humana; material natural transformado
em oOrgaos da vontade humana sobre a natureza. Sdo
6tgios do cérebro humano criados pela mao humana;
forca objetivada do conhecimento. O
desenvolvimento do capital fixo revela até que ponto
o knowledge (saber) social geral se converteu em forca
produtiva imediata, e, portanto, até que ponto as
condi¢des do processo da vida social mesma
entraram sob o controle do general intellect e foram
remodeladas conforme o mesmo. Até que ponto as
forgas produtivas sociais sdo produzidas, nio s6 como
Orgaos imediatos da pratica social, do processo vital
real. Marx, Karl. Elementos fundamentales para la
critica de la economia politica (borrador) 1857-58.
Buenos Aires, Siglo Veinteuno Editores, 1972, vol.2 .

A autodeterminacdo produtiva do sujeito
depende de um projeto politico inteiramente novo,
que deve atravessar as redes que ordenam o regime
de acumulagio, marcado pela apropriag¢io do
potencial produtivo da subjetividade e do
conhecimento'. Consideramos que os processos
iniciados no final dos anos setenta nos paises centrais
rebatem na periferia capitalista de forma acelerada,
reordenando os fluxos de capitais e a hierarquia das
cadeias produtivas, devido ao & primado da
economia da comunicagdo que se estrutura como
nova forga produtiva social do capital. As
metamorfoses dag relagdo entre capitalismo e cultura
transformam o contexto e a centralidade do capital,
por forga da crise do regime salarial e da relagdo entre
produgio e consumo de massas. O outro lado da
financeirizagio global e do poder transnacional do
capital se desdobra em novas relagdes espago-tempo,
nas formas flexiveis e nos padrées de comando e
controle que se difundem em meio ao processo de
fragmentagio social. Se a rede de fluxos materiais e
dos padrdes de organizagio produtiva des-
territotializa, desindustrializa, por outro lado, ela se
relocaliza combinando novos fluxos, subvertendo os
sistemas de valores e rompendo as regras e regimes
estabelecidos durante os trinta anos de predominio
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das formas de desenvolvimento do pés-guerra. Esse
processo se intetliga a uma tendéncia de longo curso
no capitalismo, ao desenvolvimento das forgas
produtivas sociais do capital. A ligagio entre
produgdo, ciéncia e tecnologia parte dos modos de
automacio rigida emﬁdiregﬁo aos padroes de
acumulagao flexivel. Mag as metamorfoses produtivas
e do mundo do trabalho devem ser observadas pelo
angulo da transformacio da poténcia imaginaria da
subjetividade, e da sua materialidade ampla como
cultura, enquanto forga social produtiva do capital
no final do século. As mudangas qualitativas
observadas no processo de valorizagio do capital vio
muito além de uma apropriagdo e mercantilizagio da
cultura. O seu desenvolvimento como forga produtiva
prioritiria, como apropriagio do imaginario ou como
inteligéncia coletiva, é o que nos interessa observar.

A emergéncia de condigdes favoraveis para
os deslocamentos na dire¢do de processos e
produtos, intensivos em informagio e mediados
pela comunicagio, nos remetem para a dimensio
produtiva ordenada pelas redes que reter-
ritorializam e ordenam novos espacos produtivos
materiais e imateriais (mas ndo menos reais) que
fazem parte de uma forma extrema das meta-
morfoses da forma mercadoria do capital enquanto
relacdo social. O meio material, as formas fisicas
e fixas, os padroes de aglomeragio, a apropriagio
do meio natural, as cadeias produtivas industriais
sao re-significados. As relagGes de forga entre
mercados locais, nacionais e blocos econdmicos,
assim como o contexto geopolitico, sio
desorganizados. A grande crise das megacidades,
os diferentes contextos urbanos metropolitanos e
mesmo o espago agririo, sdo atravessados pelo
novo meio socio-técnico emergente?,

'NEGRI, Toni. Linverno é finito. Scritti sulla
transformazione negata (1989-1995) organizagio de
Giuseppe Caccia. Roma, Castelvecchi, 1996.

QUEIROZ RIBEIRQO, Luiz Cesar e ALVES
JUNIOR, Orlando (org). Globalizagio, fragmentagio
e reforma urbana: o futuro das cidades brasileiras na
crise. Rio de Janeiro, Civilizagio Brasileira, 1994.




Os conflitos de identidades e as lutas por
direitos se colocam no terreno dessa disputa onde
o embate cultural atravessa, pela for¢a dos meios
e modos de produzir, o contexto de disputa e
reestruturacio mais profunda do capital enquan-
to relagdo social. Uma enorme mais-valia social
parece ser drenada na forma de mega-excedentes
que se expressam nos lucros das empresas que
lidam com o meio imaterial, assim como pelas
que lidam com o capital financeiro autonomizado
em proporg¢des e lucros extraordindrios. Os
padrées de cilculo en-
tram em crise e alguns
presumem que estamos
diante de uma nova forma P
ficticia de valor, um mega _
capltal especuhm A
mgtssado
estivamos diante de uma

superacumulagio e do
gigantismo das miquinas
industriais, estamos dian-
te de uma nova s_Jg_e_t;—
forgew_a Eé emi v/
torno dela se que travardo
muitas das batalhas futu-
ras. Novamente estamos
diante do desafio do
historiador
Braudel que apontava
para os varios andares da
economia que culmina-

Fernand
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vam com a economia-mundo do capltal (o andar
superior) onde opera e se constitui 0 espago que
ordena a hierarquia das formas de circulagio®.
A aceleracdo da circulagio se faz mais
completa quando os fluxos sc desmaterializam
pelo primado da informacdo e conhecimento, o
que aponta para uma questao sobre a materia-
lidade do imaterial, do virtual, do simbdlico. Aqui

novamente encontraremos algo como uma nova

(" centralidade do tr’lbalho que produz, sob forma

chq mais valia social que € a

expressdo mais avan¢ada do valor abstrato, gerado
=

pelas redes alimentadas pelo primado da subjetivi-
dade e pelo meio comunicacional-informacional.
A materialidade das novas forgas produtivas do
capital estd na razdo direta de uma transicido
produtiva, nem sempre reconhecida porque, ainda
hoje, muitos negam o poder constituinte do
conflito social, esquecem as bases materiais que
sustentam o poder e a politica e elidem a questio
do imagindrio social e as caracteristicas
ontolégicas do trabalho humano como forga
criadora ou como potencial destrutivo.

O alcance da nova
revolugio produtiva do
capital de fato nio pode
ser ordenado pela abor-
dagem liberal, nem mesmo
por um velho ordenamen-
 to estadocéntrico. Por
isso, o desafio eman-
_ cipatério se recoloca no
coragio mesmo de uma
‘critica  estrutural as

relagdes de produgio,
e enquanto unidade técnica
e social. Esse processo,
que desde’a muito ia além
da hegemonia sobre as
- fabricas e as empresas, ou
sobre o Estado, integra a
metifora do edificio so-
. j—i ;( cial, pois infra-estrutura e
‘ ~ superestrutura estio for-
temente integradas pelo trabalho enquanto
intelecto geral ou inteligéncia coletiva, e pelo capi-
tal enquanto controle das formas de circulacio e
das redes que incidem sobre os novos arranjos
sociais, espaciais, produtivos, de consumo ¢
distribuicao. A circulagio deriva da produc¢io, mas
é ela mesma uma forga produtiva do capital que
desarticula as formas existentes das relagdes

SBRAUDEL, Fernand. Civilisation matérielle,
économie et capitalisme (XV-XVIII siécle): Les Jeux de
l'échange (vol 2).Paris, Librairie Armand Colin, 1979.
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espago-tempo ¢ das hierarquias entre as inter-
relacoes do sistema economico. Mas voltemos ao
ponto de partida onde encaramos a questio cul-
tural pelo seu elo com a subjetividade enquanto
dimensio produtiva central do capital.

O capitulo aberto pela industria cultural nas
modernas sociedades de massa chega a um novo
patamar de transformagdes com as transformagdes
geradas no ambito da economia por forga das
mutagoes telematicas. As sociedades da periferia
industrial, como o Brasil, sdo impactadas por um
processo de reorganizacio estrutural da esfera cul-
tural com a emergéncia da “sociedade do
espeticulo™ nos anos setenta, com a “cultura da
violéncia simbdlica” nos anos oitenta e pela “crise
simbolica” nos anos noventa. Essas metaforas, que
modificam as formas de representagdo e incidem
sobre os cimentos ideoldgicos da sociedade, sofrem
as contratendéncias derivadas da emergéncia de
novos movimentos sociais ¢ pela mudanga politica
relacionada ao processo de democratizagio,
cruzando-se nos ciclos politicos eleitorais e na nova
superestrutura de opiniio publica.

Mas a mudang¢a estrutural na esfera simbdlica

€ no imagindrio coletivo aguardaram o impacto
combinado do ajuste e reestrutura¢io neoliberal,
cruzado com a consolidagdo da hegemonia crescente
no processo de valorizacdo das formas econémicas
comunicacionais-informacionais. A sociedade da
informagaio e dos servigos ganha materialidade em
cadeias produtivas que, ao desmaterializarem e
virtualizarem o processo de produgio do valor,
ampliam o controle politico e a mercantilizagio da
esfera cultural. O imagindrio mercantilizado e seu
efeito sobre uma potencialidade de apropriagio dos
mecanismos ¢ potenciais simbdlicos e criativos se
ampliam. O modo de producio capitalista, sob a
¢gide dos processos de flexibilizagio ¢ de
financeirizagiio, no contexto de uma nova circulagio
de bens e servicos, converte e vai muito além de
uma industrializacdo ¢ mercantilizacio da cultura
numa sociedade de massas.

Uma nova instrumentalizacdo e colonizacio

da esfera cultural se articulam com as metamorfoses
-
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do capital na diregio das formas gerais do trabalho
abstrato, que se transforma em trabalho difuso
capturado através de redes de controle com novas
interfaces produtivas. O processo intensivo se
transforma com a desmaterializagio operada na
economia da circulagido, numa nova correlacao entre
o abstrato e o concreto, o real material e o real
simbolico, entre materializacio e desmaterializacio
das componentes de valor que definem os pregos
relativos entre as mercadorias. Os processos e
produtos intensivos em ciéncia, tecnologia,
informacio e conteudo simbdlico sao diver-
sificados e customizados. Os elos entre produgio
e consumo sio agora integrados na materialidade
das produgdes em rede.

A desterritorializagio dos processos e
deslocamentos das cadeias produtivas se fazem
acompanhar de novas territorializagdes. Os elos
entre global e local sio redefinidos em funcio de
novas cadeias produtivas. O processo de reformas
liberalizantes, a crise dos padroes e regras contratuais
do fordismo no centro ¢ na periferia sao postos sob
a hegemonia da economia da comunicagio através
das info-estradas, da hipermidia e dos novos sistemas
logisticos interativos. A fragmentagao dos espagos,
os dualismos socials, os efeitos perversos desse
processo levam a ritmos desiguais de apropriacio,
conflito e disputa sobre as redes hierarquizadas e os
controles do novo modo de acumulacio emergente.
A cultura como esfera autonomizada se relaciona
com o carater do trabalho enquanto intelecto geral,
conhecimento geral, trabalho abstrato extremado,
onde a subjetividade é crescentemente capturada.
A esfera social, os servicos, o lazer, as formas de
consumo, as atividades educativas, a esfera cultural
¢ o poder criador simbodlico das populagoes e das
organizagoes sdo drenados por redes que atravessam
o espago na materialidade dos satélites, das redes e
na visualizacdo dos monitores, dos impressos, dos
telefones, radios.

*DEBORD, Guy. A sociedade do espeticulo:

comentirios sobre a sociedade do espeticulo. Rio de
Janeiro, Contraponto, 1997
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{No cruzamento das midias, no marketing, na
publicidade, nas formas de produgio audiovisual, a
hipermidia se amplifica nas infovias que, reordenadas
pela hegemonia das forgas empresariais globais,
ordenam o espago informacional-comunicacional
centralizando o processo de controle das novas
formas de valorizacio. A acumulagio flexivel e o
ciberespaco se constituem como um processo em
que a cultura pés-moderna e a sociedade em rede
definem o modo de producio’®. O processo de
valorizagio deixa de ser mera esfera autonomizada
e mecanismo de integragio via consumo de massas,
pois a dimensio cultural torna-se, via des-
materializagio informacional, controle da producio

simbdlica como dimensio principal da producio de

mercadorias. Mais do que uma mercadoria entre
'\..___‘——-_.__'_____‘

outras, a cultura é a expressio de um novo real

simbdlico, que condensa a tendéncia ao cariter
produtivo e critico de uma metamorfose extrema
do processo de trabalho, enquanto trabalho geral de
base intelectual. |

As formas diretas, concretas, extensivas,
precdrias e cldssicas da produgdo industrial e
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agro-industrial sao subordinadas a nova divisdo
social e espacial do trabalho hierarquizado pelas
cadeias produtivas dessa economia comu-
nicacional. No contexto geopolitico e na
perspectiva do ciclo sistémico de acumulagio,
podemos observar que a hegemonia no sistema-
mundo depende de um conceito de poténcia
onde: o padrio organizativo, a acumulagio de
capital e as formas culturais de produgio e
consumo sio determinadas pelo poder sobre o
processo de dominio das redes de produgio do
conhecimento, assim como sobre o manejo das
dimensdes comunicacionais e informacionais
que explicam, por exemplo,o poder norte-
americano renovado. A periferia industrial sofre
esses efeito de modificacio dos fluxos e da
atualizagao hegemonica do ciclo sistémico (com
sua articulacio nos blocos capitalistas) de
maneira mais acentuada pelas imposicoes de

*> CASTELLS, Manuel. A era da informacio:
economia, sociedade e cultura. A sociedade em rede.
. vol.1 Sdo Paulo, Paz e Terra, 1999,
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ajustamento estrutural ¢ reformas liberalizantes.
O cenario é mais observavel nos conflitos
metropolitanos, onde o trabalho ¢ consumo dos
diferentes trabalhadores e trabalhadoras
precarizados e autonomizados nio devem nos
fazer perder de vista a produtividade das inter-
faces e das redes controladas pelos novos grupos
e capitais financeiros, comerciais e
comunicacionais. Novas corporagdes ¢ grupos
operam a conectividade entre periferia ¢ um
sistema universal de apropriacio de diferentes
formas de producio.

Existe algo como um novo modo de
desenvolvimento desigual e combinado? Talvez
possamos responder situando que o arcaismo e a
modernidade se interligam, sio aproveitados, e
ou abandonados, se pensarmos no espaco ¢ no
territorio apropriado sob a otica onipotente do
novo biopoder. O poder cujas novas logisticas
de aglomeragio, do tipo dos chamados “clusters”,
ou dos distritos, ou das redes que interligam as
infra-estruturas e a superestruturas dos poderes,

que vio da telefonia até a televisio, que cons-
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troem e fazem convergir comunicagio e
informagio, que modificam as formas de gestio
e os padroes de circulagio, acabam por con-
dicionar os demais processos de producio e
reprodugio social.

Entretanto, por dentro desses novos
processos de constru¢do de um padrio de
acumulagio e formas de organizagio capitalistas
propiciados pela crise do fordismo e pelas novas
tecnologias, o peso da apropriagio simbolica-cul-
tural leva a que se necessite crescentemente da
produtividade intelectual do novo trabalhador
coletivo difuso, temporirio, interligado por redes,
que, temporiria ou permanentemente, tem sua
poténcia incorporada a um consumo produtivo
bem mais amplo, pelo aproveitamento das
externalidades como vantagens competitivas. Eis
que ressurge, assim, o trabalho como questio e
conteudo centrais da socio-produtividade no
espago alargado por esse territorio denso de in-
terfaces. Eis que as redes e significados gerados
nas formas de cooperagio virtual e real constréem
novos territorios de disputas sobre o processo de

11
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valorizagdo e as formas de comando da produ-
tividade social, que se publiciza.

O ciberespago e a economia mundo vio
de encontro ao trabalhador intelectual coletivo
difuso, na sua importincia como poténcia
criativa da subjetividade e do imaginirio que
incrementam e ligam produgdo e consumo. A
esfera cultural e, de maneira mais ampla, a
subjetividade,capturadas nas novas redes
logisticas da economia global informacional e
comunicacional, acabam por formar redes e elos:
novos territérios que re-significam o conflito
com o trabalho coletivo. O conflito cultural e a
hegemonia na implantagio de um novo modo
de acumulagio, que recicla o capital, acabam
promovendo o trabalho, ao invés de exclui-lo,
mesmo que seu impacto seja perverso e
fragmentador enquanto fenémeno visivel. A
aprendizagem estratégica e a cultura sobre os
novos contextos, territdérios e arranjos
produtivos abrem espagos de luta imprevistos,
tais como as formas contra-hegemonicas de luta
que nascem do uso politico alternativo do
ciberespago para lutas sociais nas suas
demandas por direitos. Assim como para as
formas de cooperagio entre atores sociais com
vistas 2 geragdo de renda e poder fora dos meios
de controle das grandes corporagdes.

A FRAGMENTACAO F A
DESIGUALDADE QUE SE
ABREM SO
PODEM SER QUEFBRADAS POR
UMA NOVA FORMA DF
SOCIALIZACAO,

EM QUE O EFEITO
ANTROPOLOGICO CULTURAL
DAS NOVAS
MIDIAS E SISTEMAS
INTELIGENTES
POSSAM SER OBJETO DF
DISPUTAS
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OS PROCESSOS E
INTERACOES DO
CIBERESPACO, COMO VEMOS
NA INTERNET, DEMONSTRAM
UMA NOVA
DIALETICA ENTRE
COOPERACAO F
COMPETICAO, SEM
AS QUAIS OS PROPRIOS
MONOPOLIOS PERDERIAM
SEU LUGAR

O poder cultural e simbdlico do trabalho,
apropriado pela nova convergéncia de meios técnicos
e midias, acaba gerando uma nova poténcia do
trabalho. Mas dessa vez, os aspectos alienados da
mercantilizacio da cultura, ou da cultura como
mercadoria, ndo podem esconder os conflitos que
nascem do reconhecimento da inteligéncia coletiva
como fonte principal da riqueza humana. O que abre
possibilidades extraordinarias de disputa politica para
alternativas baseadas na socio-diversidade e na
construgio de novas comunidades e federacoes de
cidaddos e produtores’. As redes sao, assim, o novo

espago ou o territério da producdo. Daf que os
territorios da cultura, que eram vistos como
autonomizados, sejam agora a condigdo mais concreta
do trabalho, desmaterializado, como condicio da
valotizacio do capital através da qual ele se apropria
das cadeias produtivas e territorios materiais.

O espago construido, e seus usos enquanto
territério geografico, o espago organizado
aglomerado e ou difuso, é reordenado em fungio da
velocidade e do ritmo temporal da criagio baseada
em tecnologias e recursos intensivos em inteligéncia.
Novas brechas funcionais e locacionais dependem
de disputas politicas. O mais simples ato cotidiano
pode ser reapropriado como produgio de significado
pelas formas de construgio do imaginario. O préprio

6 ZARIFIAN, Eloge de /a civilité: critique du citoyen
moderne. Paris, ’Harmattan, 1997.
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trabalho intelectual, cultural, estético e cientifico é

rapidamente apropridvel e matetializivel na atividade
ligada as redes de computadores, 20 mesmo tempo
em que € posto e reposto na forma informacional.
A nova linguagem digital e o sentido dos processos
de trabalho sio construidos no hipertexto, no
comando numérico, etc., estruturados e
comunicados na hipermidia ou simplesmente
postos nos bancos de dados. Os novos sistemas
complexos convivem e atravessam todos 0s novos
e velhos espagos fisicos e sociais ampliando a
conectividade e a interatividade, o que permite um
novo ciclo de concentragio da riqueza e
desenvolvimento desigual. A fragmentagdo e a
desigualdade que se abrem s6 podem ser quebradas
por uma nova forma de socializa¢do, em que o
efeito antropolégico cultural das novas midias e
sistemas inteligentes possam ser objeto de disputas
projetando uma nova sociabilidade’.

Os anos noventa trouxeram o impacto dessas
convergéncias e metamorfoses enquanto resultado
de uma contra-reforma, que produziu ampliagio da
desigualdade entre as pessoas e entre os lugares. Mas
a disputa e cooperagio que podem ser abertas pela
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nova inteligéncia do trabalho podem ser
uma poténcia para uma reforma cultural
‘e social no futuro, desde que se radicalize
a democracia no processo de conheci-
mento e no interior das redes. O acesso
as forcas produtivas e linguagens dessas
cadeias produtivas emergentes, assim
como uma cultura referente aos processos
organizativos em rede, se torna condi¢io
de disputa do poder gerador de riqueza
na era da economia da comunicagio.

Os novos territérios da economia
mundo com sua sécio-produtividade,
que se apropria da inteligéncia coletiva
e se difunde de maneira desigual e
concentradora de poder na periferia,
com suas bases tecnoldgicas e secus
sistemas construidos, apresentam
brechas e oportunidades nascidas das
exigéncias de manter vivas formas de
cooperagio, sem as quais o proprio regime
capitalista estaria condenado ao fim. Esse jogo
contraditério de ofertas e conexdes, ligagdes e
interagbes, envolvimentos e elos que sugam as
novidades e a capacidade empreendedora, criativa,
inventiva e inovadora tornam o consumidor, o
cliente e o usuario parte do préprio processo
produtivo. Os processos e interagdes do
ciberespago, como vemos na Internet, demonstram
uma nova dialética entre cooperagio e competi¢io,
sem as quais os proprios monopolios perderiam
seu lugar. O mesmo ocorre nas formas de conflito
e cooperagio entre empresas, cidades e institui¢des
que sdo atravessadas pelo contexto de transigio e
reestruturagao com seus deslocamentos de poder
e suas exigéncias de blocos, parcerias, aliangas e
pactos num universo marcado pela aparente
auséncia de regras.

O “retorno do ator social” esta ligado a0 novo
contexto da sociedade da informagio. Guarda,

T LEVY, Pierre. Lintelligence collective: pour une
anthropologie du cyberspace. Paris, Librairie Les
Editions La Découverte, 1997.
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porém, tanto no centro quanto na periferia do
espago-mundo da economia capitalista, uma
estreita relagio com as metamorfoses do poder
criador do trabalho®. Os novos movimentos sociais
e a luta por direitos na sua diversidade e pluralidade
se ligam a esta no nova centralidade do trabalho
desmaterializado, e a novas utopias (construgoes
e experiéncias alternativas concretas que informam
novas possibilidades utépicas), projetos
emancipatorios que nascerio dos elos entre mate-
rial e virtual, ordenados pela nova forga social
produtiva do capital. O sentido cada vez mais
politico da construcdo das redes de empresas,
numa dinamica tempo-espagco modificada, aponta
para novas figuras sociais onde o trabalhador
empreendedor e o cariter cada vez mais politico
do jogo empresarial jogam um papel decisivo para
unificar as lutas em torno da apropriagio da renda.
A questdo do controle operario e da socializagio
ganha os contornos de uma nova questio
democritica na disputa frente aos processos de
drenagem da mais-valia social gerada no trabalho
difuso. Os fenomenos da fragmentacio e do novo
dualismo e da nova divisio social e espacial do
trabalho nio nos devem fazer perder de vista o
enorme poder unificador e universalizador da
poténcia produtiva gerada nas metamorfoses do
trabalho engendrado pela inteligéncia coletiva.

O ‘RETORNO DO ATOR SO-
CIAL” ESTA LIGADO AO NOVO
CONTEXTO DA
SOCIEDADF DA
INFORMACAO. GUARDA,
POREM, TANTO NO CENTRO
QUANTO NA PERIFERIA DO
ESPACO-MUNDO DA
EFECONOMIA CAPITALISTA,
UMA ESTREITA RELACAO
COM AS METAMORFOSES DO
PODER CRIADOR DO
TRABALHO
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OS FENOMENOS DA
FRAGMENTACAO F DO NOVO
DUALISMO E DA NOVA
DIVISAO SOCIAL
E ESPACIAL DO TRABALHO
NAO NOS DEVEM FAZER
PERDER DF
VISTA O ENORME PODER
UNIFICADOR E
UNIVERSALIZADOR DA
POTENCIA PRODUTIVA
GERADA NAS
METAMORFOSES DO
TRABALHO ENGENDRADO
PELA INTELIGENCIA
COLETIVA

A fungio hegemonica e a colagem gerada pelo
esforgo intelectual de organizagio da cultura se
incorporam ao processo produtivo das dinimicas
entre circulagdo e comunicagio na disputa sobre
a hierarquia de mercadorias e valores gerados pela
inteligéncia coletiva, que circula nas redes
verticais e horizontais unificadas pela nova
inteligéncia coletiva do trabalho. A esfera
antropologica, gerada como mudanga na forma
abstrata do valor, aponta para uma implosao dos
constrangimentos impostos ao poder das forgas
produtivas em rede informacional. E como novos
sujeitos coletivos em rede que os de baixo na
sociedade, trabalhadores semi-qualificados,
artesdos, pequenos produtores, etc., assim como
os lugares afastados ou isolados dos processos
de concentragdo, podem disputar a construgiao
de novos significados e institui¢des de cooperagio
social e de disputa do poder material e cultural.
Disputa com o poder engendrado por mais essa
revolucio social do capital, cuja aparéncia € a de

8 TOURAINE, Alain. Le retour de acteur. Patis,
Fayard, 1984
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uma contra-reforma perversa, quanto mais nos
aproximamos dos cenarios dos espagos periféricos
aos centros de controle e comando das redes e
empresas, ou da nova geopolitica dos sistemas.
Evidentemente as novas desigualdades afastam
dos centros de decisio, comando e controle, assim
como do potencial de riqueza gerada, as grandes
maiorias do planeta. A forga inercial dos padrdes
de consumo insustentaveis das elites no centro e

na periferia e a sua alianga com setores integrados

nos padrées modernos |
de consumo e produgio |
nio fazem mais do que §
indicar o colapso de |
uma certa modernidade.
A cultura pés-moderna
do capitalismo tardio al-
canga seu ponto limite
agravando as contra-
digoes dos processos e
estruturas que ordenam
a vida cotidiana.

Mas as brechas
conflituais e as novas
comunidades e movi-
mentos, engendrados
por projetos de redes
mais amplas de atores
sociais, colocam em
questdo os limites do
controle sobre as redes.
Por dentro e por fora
dos novos territérios
comunicacionais, uma
cultura de direitos parece se manifestar em

diversos movimentos, que apostam numa nova
disputa sobre a potencialidade da subjetividade
humana na busca de novos significados
instituintes para a sobrevivéncia da espécie.
Estamos diante da possibilidade de uma guinada,
de uma descontinuidade nos modos de gestio da
nova forga social produtiva, o que depende de
uma revolugao cultural com forte peso na dimen-
sao ético-politica e nas formas de democratizagio
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das novas linguagens, sem o que as redes nio
serdo percebidas como elos de uma economia que
se publiciza, através de uma apropriagio ainda
fortemente monopolizada. Mas, como vimos, uma
economia diferenciada, onde os mercados
dependem cada vez mais de formas de
competigio que exploram uma inevitivel
necessidade de cooperagdo que tem seu motor
na articulagao das redes da inteligéncia coletiva.

A crise do crescimento e dos modos de
= desenvolvimento em
meio a uma superacu-
mulagio ainda penetra no
espago mundo terri-
torializado, como na Asia
(vide os interesses dire-
| cionados para o mercado
. da China continental).
& Mas seus limites j se
| fazem sentir nas contra-
di¢oes entre blocos,
"l nagOes, etnias e classes
! sociais. Novos projetos
| politicos devem enfrentar
o desafio de reorientar a
revolugio sécio-infor-
macional na direcio da
ampliagdo de formas de
autogoverno e de auto-
determinagdo dos povos
e dos individuos. A
recuperagio do elo entre
cidadania e criagio da
M riqueza aponta para mais
esse esforco de desalienagio, via cultura politica,
para novos arranjos e pactos socio-territoriais, que
instituam padrées de cooperagdo que aproveitem
os resultados da inteligéncia e do trabalho
coletivo. O que certamente trara resultados nos
arranjos que melhor aproveitem as questdes
levantadas pela sécio-diversidade e pela bio-ética,
no sentido de tornar mais sustentiveis os modos
de vida e as formas de desenvolvimento das
sociedades no planeta.
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Desafios do Trabalho do Educador

na Virada do Milénio

| Jean-Pierre Leroy*

. 1=
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* Educador da Fase, animador do Projeto Brasil Sustentivel e Democratico.
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O eventual leitor vai perdoar o tom pessoal
destas reflexdes. Por ser formado em educagio e
ter dedicado minha vida profissional e militante
a ela, dentro de uma entidade que se reconhece
voltada para “a educagio e o desenvolvimento”,
tomei o costume de me identificar como educador.
Rotina ou convicgio? De vez em quanto, vale a
pena se questionar, verificar em que ponto
cardeal estamos, em que tempo vivemos, em que
movimento nos inserimos para nao nos
descobrirmos uma manhi descendo o tio ao sabor
das correntezas e dos redemoinhos, ou encalhados
na sua margem tal galho seco.

Reconhecer-se educador é reconhecer que
todos
processo de mudanga individual e coletivo que tem
um sentido, um alvo, que Aurélio chama de
“integracdo”, Paulo Freire chamava de “libertagio”
e cada um de nés nomeia conforme os seus desejos,

estamos ativamente envolvidos num

seus sonhos e as suas utopias. De acordo com esse
grande pedagogo, “ninguém liberta ninguém,
ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam
em comunhio”; “ninguém educa ninguém -
ninguém se educa a si mesmo — os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo™. Essas
reflexdes, tomadas como parametro do nosso agir,
nos levam a concluir que todos somos, sob certas
condigdes, educadores. E € a eles, que assumem
essa condicdo, que me dirijo.

O educador recebe as influéncias do mundo e
devolve sob uma forma organizada o que recebeu
dele. Acolhe essas influéncias, acolhe em si 0o mundo,

3]

deixa-se impregnar por ele, embeber-se como esponja
pelos clamores, sofrimentos e alegrias da
humanidade, pela opressio e pelas lutas dos
optimidos, pelo modo catastréfico como ¢ gerido o
planeta e pelos dramas que isso provoca. Esta
acolhida deve se dar com empatia. Edgar Morin o
expressa: “... o ritmo césmico da rotagio da terra
sobre si mesma, que faz com que o dia e a noite se
alternem, se reencontra também dentro de nos sob
a forma de um relégio biolégico interior...do mesmo
modo que pegamos a0 cosmos, para integri-lo a
nossas sociedades, a organizacio do tempo que € a
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do nosso calendario e das nossas festas, Assim, o
mundo esti em nds a0 mesmo tempo que nos
estamos no mundo. Nao somos ilhados™.

Ao devolver o que recebeu do mundo, o
educador o faz sob uma forma organizada. Quando
se propde aqui, em primeiro lugar, nos deixarmos
imptegnar/possuir pelo mundo, nio se nega que todo
nosso processo de aprendizagem constitui-se num
permanente esforco de ordenar as coisas e 0 mundo,
tornando-o inteligivel. Nao ha anterioridade nessas
duas operagbes. Afirma-se que éindispensavel reccber
o mundo como ele nos chega, esquecer, de um certo
modo, a ordem anterior que colocamos ao caos, para
questionarmos as hierarquias e as selegbes que
fazemos. A escuta do mundo pode ampliar nossas
percepgoes e nos enriquecer, renovando assim nossa
capacidade de ser educadores.

Isto requer um enorme esforgo e disciplina pois
trata-se de um trabalho permanente de construgio
de conhecimento que possa ser util a sociedade,
trabalho que exige um duplo esforgo: um, teérico,
de assimila¢do e elaboracio do conhecimento, e
outro de transformac¢do da empatia para com o
mundo em alavanca para o conhecimento. Para
Gramsci, “um movimento filosofico s6 merece este
nome (...) na medida em que, no trabalho de
elaboragio de um pensamento superior ao senso
comum e cientificamente coerente, jamais se esquece
de permanecer em contato com os ‘simples’, e,
melhor dizendo, encontra neste contato a fonte dos
problemas que devem ser estudados e resolvidos™’.
O educador popular nio pode aceitar um mundo

! Paulo Freire. Pedagogia do Oprimido. 6* ed. Rio
de Janeiro, Paz e Terra, 1978. P. 27 e 63.

* Morin, Edgar, La pensée écologisé. Pour une
nouvelle conscience planétaire. Série: Inventer un avenir
pour la planéte. Le Monde diplomatique, Octobre
1989, page 1;18;19 Morin, Edgar, La pensée écologisé.
Pour une nouvelle conscience planétaire. Série: Inventer
un avenir pour la planéte. Le Monde diplomatique,
Octobre 1989, page 1;18;19.

? Gramsci. Concepgdo dialética da histdria.3.ed.
Trad. Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro,
Civilizagdo Brasileira, 1978. P18.
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dominado e hegemonizado por uma minoria. E s6
O contato persistente e, mais ainda, a amarragao, a
ancoragem no meio dos excluidos, dos
marginalizados, dos oprimidos, dos que estio a
margem do poder e da riqueza, os que Gramsci
chama de “simples”, permite escapar a hegemonia
ambiente e encontrar base e orientagbes para a
constru¢do de um outro conhecimento.

Sobre isso, gostaria de ressaltar trés pontos.
1) Esse contato e essa convivéncia nio sao abs-
tratos, intelectuais, mediante a leitura de estudos
ou a visualiza¢do de documentarios e reportagens;
nio ¢ uma humanidade abstrata que se é con-
vidado a amar intelectualmente. Sio pessoas de
carne e 0ssos, que tém nome e endereco, com
quem se compartilha alegrias e tristezas, entusias-
mos ¢ desespero. O conhecimento € construido
com sentimentos e emogoes. 2) Nio se trata,
porém, de substituir a constru¢io do conhe-
cimento pela mera convivéncia do desgastado “o
povo sabe”, do qual se conclui que ser parte desse
povo ou conviver com ele basta. Espera-se que
sejamos educadores, que tenhamos alguma coisa

18

a receber, mas também a dar. E, para isso, ¢

necessario que saibamos apreender as questoes ¢
os anseios, formulados ou nio, e lhes dar um trat-
amento. 3) Fala-se de “construcido de conheci-
mento”, de “processo”, nio de repasse de um
pacote. Quantas vezes o educador popular das
décadas passadas nio se revestiu de messias!
Pensava saber o que era o socialismo que nos
esperava, e, assim iluminado, iluminava, nio
forcosamente o caminho, mas, 14, em algum lugar
mais adiante, um futuro radioso, a realizacio de
uma humanidade sem classes.

Como o adulto esta contido na crianga e sera o
resultado inelutivel do seu crescimento, acreditava-
se que o futuro esta sendo anunciado e preparado
inexoravelmente pelo desenrolar da histdria ¢
concluira fatalmente a sua trajetoria pré-
determinada. Seria o “fim da historia”, segundo uma
certa perspectiva capitalista, o fim da sociedade de
classes, segundo o comunismo. O filésofo Hans

Jonas, no seu clissico O Principio Responsabilidade,

infelizmente nio traduzido em portugués, reflete
sobre o fato que “ndo di para comparar o devir
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histérico com o devir orginico™, ou seja, o do
organismo da crianga no qual ja estd inscrito o adulto
com o da sociedade. “A historia das sociedades, das
nacoes e dos Estados — enfim, ‘a Histéria’ — ndo
tem objetivo predeterminado em diregdo ao qual
ela tenderia ou em diregdo a qual ela deveria ser
conduzida; em nenhum caso, seria legitimo falar a
seu respeito de infiancia, de maturidade, de
envelhecimento™. Assim a educagio popular nio
pode visar a conduzir a pessoa — e a sociedade — a
um estado de perfeigio hipotético, pré-
estabelecido ou ndo. Ela faz parte de um processo
permanente em busca do futuro. Mas, além de
resistir a0 dogmatismo e ao fanatismo, tem que
afastar também outra tentagdo, a do cinismo. Se
nao ha mais um outro mundo que nos espera, por
que se preocupar com a caminhada humana? Nossa
condicio de seres espirituais e/ou éticos, nos leva
sempre, coletivamente, a procura do belo, do bom,
do verdadeiro. Nesta caminhada, cada geragio, ao
longo dos séculos, as vezes, retoma o caminho ja
percorrido antes mas esquecido (uma relagio mais
harmoniosa com a natureza, por exemplo), retro-
cede e tem que reconquistar o que perdeu (o
respeito pela humanidade renegado com os
exterminios em massa), mas também enfrenta
novos desafios. Educar-nos mutuamente, é nos
dizer que ha caminhos e erguer nossas lamparinas
para alumia-los, sabendo que uma s6 nio faz recuar
a escuriddo, mas que muitas nos fazem reconhecer
o mundo 20 nosso redor.

“NINGUEM LIBERTA NINGUEM,
NINGUEM SE LIBERTA
SOZINHO.: OS HOMENS SE
LIBERTAM EM COMUNHAO”:
“NINGUEM EDUCA NINGUEM -
NINGUEM SE EDUCA A S/
MESMO - OS HOMENS SE
FDUCAM ENTRE S/,
MEDIATIZADOS PELO
MUNDO”
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O EDUCADOR POPULAR
NAO PODE ACEITAR UM
MUNDO DOMINADO E
HEGEMONIZADO POR UMA

" MINORIA

Limito-me aqui a indicar dois desafios,
estreitamente ligados, que talvez possam ser
apontados hoje como objeto ou espago privilegiado
da educagio popular. 1) A necessidade de controle
do poderio econémico-tecnolégico de uma pequena
parcela da humanidade, poderio que faz dela um
“Prometeu desacorrentado™, Relembro o mito
grego: Prometeu rouba o fogo do céu e o transmite
aos homens. O deus Zeus, para puni-lo, o acorrenta
a montanha onde uma 4aguia come seu figado que
volta a crescer incessantemente. “O mito simboliza
assim o esforgo do ser humano que quer se erguer
acima da sua condigdo e construir a sua propria
histéria libertando-se da serviddo aos deuses™. A
imagem de um Prometeu descorrentado surge
imediatamente como desejo e, para alguns, como
de fato o que tem sido a histdria dos dltimos séculos,
principalmente no ocidente capitalista, de intenso
progresso técnico e material. Dois exemplos serdo
suficientes para desejar, se ndo que Promoteu volte
a suas correntes, pelo menos que nio ande solto
por ai, inebriado por seu poder. O capital financeiro
representa atualmente uma massa de recursos
ficticios sem nenhuma relagio com a produgio real.
E uma riqueza largamente “virtual” que, faz com
que “a megaempresa Microsoft americana, que
emprega s6 29 mil funcionarios e cuja receita anual
¢ s6 de US§ 14,5 bilhdes, possua, com seus US$
435 bilhGes, um ‘patrimonio acionario’ maior que
as oito maiores empresas juntas, que empregam 1,3
milhGes de pessoas e cuja receita anual esta na casa

* Jonas. Le principe responsabilité. Trad. Jean
Greisch. 3 ed. Paris, Flammarion, 1995. P. 212.

5 id. ibid.

§id. p. 344.

" Dictionnaire portatif du futur bachelier. Alleur/
belgique, Marabout, 1995.
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dos US$ 387 bilhdes™. Se esse edificio de riqueza
artificial ruir, salarios e poupangas poderiam ser
reduzidos a nada, aprofundando e estendendo a
miséria. A utilizagio sem precaugio das espécies
transgenicas de plantas, arvores e, amanhi, de seres
vivos poderd provocar na natureza ¢ no mundo
mutagées irreversiveis prejudiciais a humanidade e
ao planeta. “Um gene que ‘escapa’ na natureza,
como uma espécie de planta nefasta, nao pode ser
reconduzido ao laboratério em caso de acidente’™.

2) O imperativo de suprimir o abismo, que
nunca foi tdo largo e profundo, entre duas fragoes
desiguais da humanidade. Questionar este
desenvolvimento, pensar e por em agio idéias e
propostas que possam ir no sentido da promogio
de um outro desenvolvimento, que nio ponha em
tisco o planeta e seus habitantes, aqui estaria o
nosso desafio e a nossa responsabilidade, dentro
da perspectiva adotada nesta reflexdo. Mas nio é
tdo simples localizar esse abismo, como no tempo
em que interpretavamos o mundo como sendo bi-
polar: mundo ocidental e universo comunista,
paises imperialistas e paises colonizados, explora-
dores e explorados. O abismo estd entre nds, se
nio em nos. DivisGes entre géneros, entre racas,
entre crencas, entre povos, entre observadores ou
nio dos cédigos morais que permitiram a

20

coexisténcia social até hoje, somam-se e emba-

ralham a condi¢ao humana ¢ os nossos conceitos
de igualdade e de fraternidade.

Quando as contradicoes e a confusio nio se
instalam nas nossas mentes, elas nos cercam, ¢ a vida
social torna-se um exercicio delicado. Como nos
comportar? Que valores defender? Em que ¢ em quem
acreditar? Para que lutar? E se o que ¢é imediato e
proximo ja se torna complicado, o que dizer do mundo
mais distante e do futuro que se prenuncia? Trés atitudes,
com multiplas variantes, sao possiveis: a do tatu que
sai da toca para cagar mas volta a se esconder nela a0
menor susto; a da sauva que segue cegamente O
caminho tragado sem tomar conhecimento do que
estd ao redor; a do urubu que se deixa levar ao sabor
dos ventos, a condigio que esteja garantindo o seu
farnel. Mas somos pessoas, seres pensantes e
dinimicos. Como podemos nos ajudar, nos educar
para dar o salto deste século para outro?

1) Para ndo aceitar o caos ¢ a confusio, é preciso
aprender a situar bem os problemas, o que permite
localizar e mensurar os desafios, dimensionar as forcas

® Robert Kurz. Capitalismo nas estrelasFolha de
Sdo Paulo, Domingo, 7 de novembro de 1999.

? Apoteker, Arnaud. OGMs: os camponeses
tornam-se molecultores. Greenpeace, s/d, mimeo.p.3.
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em jogo e ver os caminhos que se pode trilhar. Edgar
Morin inicia sua Introdugio ao pensamento complexo
escrevendo que “‘as mais graves ameagas que pairam
sobre a humanidade sdo ligadas ao progresso cego e
descontrolado do conhecimento (armas termo-
nucleares, manipulacdes de todo tipo, descontrole
ecoldgico, etc.)” e coloca como seu objetivo mostrar
que tudo isso “resulta de um modo mutilador de
organizagio do conhecimento, incapaz de reconhecer
e apreender a complexidade do real””. A mesma
simplificagdo ocorre quando a economia ou a
soclologia consideram a populagio como um ente
indiferenciado, uma média, ignorando a sua
complexidade e as suas diferenciagdes. Ou, pelo
contrario, quando a antropologia salienta tanto as
especificidades de tal etnia ou grupo social que acaba
ignorando a sua interculturalidade'’. A primeira tarefa
do educador é, entdo, aceitar que as coisas $io
complexas, aprender a destrinchar essa complexidade
para aceder & simplicidade, a uma clareza maior, nio
a uma simplificacdo que mascare os problemas. Para
entender isso, nada melhor do que voltar ao Marx na
sua [ntroducio 4 critica da economia poliica, mesmo
repetindo reflexdes ja bem conhecidas por muitos.
Segundo Marx, para compreender uma realidade,
“parece que o correto é comegar pelo real e pelo con-
creto”?, Por exemplo, para estudar determinado pais,
comegamos por sua populagiio. Mas essa populagio
¢ uma abstracio se ndo observarmos as classes que
a compdem, se sdo ignorados, por sua vez, os
elementos sobre os quais repousam essas classes: o
trabalho, o capital, etc. Quando tivermos bem
analisado tudo o que estid contido na abstracio
“populacio”, podemos “voltar a fazer a viagem
inversa, até dar de novo com a populagio, mas desta
vez ndo com uma representacio caotica de um todo,
porém como uma rica realidade de determinacdes e
relacdes diversas...O concreto é concreto porque € a
sintese de muitas determinacdes, isto €, unidade do
diverso. Por isso o concreto aparece no pensamento
como o processo da sintese, como resultado, nio
como ponto de partida””. Lembro-me de uma
avaliagdo feita anos atras por Candido Grizboswsky
de um projeto de desenvolvimento junto a pequenos
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produtores rurais da regiio de Irecé, na Bahia em que
essa problematica aparecia de modo explicito. Tinham
sido cavado pogos. O que ha de mais concreto que
um pogo? Mas esses pogos nio tinham contribuido
para resolver a situagido dos produtores (abas-
tecimento doméstico, irrigacdo). Nio adiantaria olhar
no fundo do poco para entender o que acontecia. Os
pogos tornavam-se mistério, uma abstragdo. Na
realidade, na hora de decidir sobre a sua abertura,
ndo se tinha feito um estudo sobre as relagdes sociais
dentro da comunidade: da relagio entre o fazendeiro
médio, os pequenos proprietarios e os meeiros; das
relagdes de apadrinhamento, enfim, da rede de
dependéncias e clientelismo, que tiveram mais peso
para determinar os locais onde setiam cavados os
pocos (na terra do fazendeiro e do lider comunitario,
mesmo que mais distante, por exemplo, do que as
necessidades individuais das familias de pequenos
produtores (proximidade da casa e da lavoura,
autonomia de uso, etc.). Os pogos, uma vez
entendido esse contexto, passaram a ser com-
preendidos na sua verdadeira concretude, “sintese de
muitas determinagdes”.

2) Educar-nos para o mundo é também
aprender a fazer a ligacio entre o local e o global.
muito difundido o slogan Agir localmente, pensar
globalmente. Pessoalmente, preferiria dizer que agir
localmente é agir globalmente, embora ndo seja uma
coisa dada, mas a construir. Penso que o método de
apreensio do mundo apresentado por Marx dispensa
maiores explicacdes aqui. E preciso salientar como
a insercdo ou ndo das pessoas no mercado de
trabalho, a produgio local de mercadorias e a vida
cultural tém a ver com o mundo global. E, movidos
por essa percep¢ao, mostrar que as experiéncias e a
acio local sio uma alavanca para a agdo global.

" Morin, Edgar. Introduction 4 la pensée
complexe. Paris, EST éditeur, 1990. p.16.

" Ver Canclini, Nestor Garcia. Consumidores e
Cidadaos. Conftlitos multicuturais da globalizagio. Rio
de Janeiro, editora UFR], 1995. P. 141.

"> Marx. Para a caitica da economia politica. Col. Os
pensadores.2 ed. Sio Paulo, Abril cultural, 1978. P.116.

P id.ibid.
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3) Situar-nos bem no mundo é fundamental. Mas
como? O especulador financeiro esta antenado com
o globo todo, mas através de centros financeiros quase
tdo desmaterializados quanto o dinheiro ficticio que
as teclas do seu computador manipulam. Hong
Kong, Singapura, Téquio, Frankfurt, a City (Londtes)
ou Wall Street (Nova Iorque) nio sio para ele cidades
de um pafs, com a sua historia, seus povos. Na
instantaneidade das suas ordens de compra ou venda,
néo cabe a historia. Vejamos agora o caso das empresas
transnacionais sementeiras que querem impor a
sociedade os organismos geneticamente modificados
ou manipulados (OGMs). Rompem com o processo
milenar de melhoria e selecio de sementes e plantas
produzido pelos mais variados sistemas agrarios e
agricolas no mundo através dos séculos, desde o
neolitico, ha 10.000 anos'. Eram evolugdes lentas
que permitiam uma adaptacido progressiva da
natureza aos eventuais impactos causados pela
intervengdo humana. O formidavel salto tecnolégico
que representam os OGMs significa, nas condigdes
em que se d4a, um salto no escuro, sendo
desconhecidas as consequéncias a longo prazo sobre
a natureza e a saude humana. Assim, as manipulagées
de um laboratério e as decisGes de alguns executivos
de pouquissimas empresas podem afetar um futuro
distante. Nossas nogoes de tempo e de histéria como
construgao e processo coletivos vacilam. Nossa idéia
de espago, com a sua diversidade extrema de
ecossistemas, de agriculturas e de culturas explode,
substituida pela homogeneizagio produzida por um
mercado nivelador.

EDUCAR-NOS MUTUAMENTE,
E NOS DIZER QUEF HA
CAMINHOS E ERGUER

NOSSAS LAMPARINAS PARA

ALUMIA-LOS, SABENDO QUE

UMA SO NAO FAZ RECUAR A
ESCURIDAO, MAS QUE
MUITAS NOS FAZEM

RECONHECER O MUNDO AO

NOSSO REDOR
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O CONCRETO F CONCRETO
PORQUE E A SINTESE
DE MUITAS
DETERMINACOES, ISTO E,
UNIDADE DO DIVERSO. POR
/ISSO O CONCRETO
APARECE NO PENSAMENTO
COMO O
PROCESSO DA SINTESE,
COMO RESULTADO,
NAO COMO PONTO DE
PARTIDA

Em que espaco, em que mundo estamos
inseridos e queremos viver? De que historia
fazemos parte e que historia desejamos construir?
Sdo questées fundamentais que devem nortear
ou “sulear” (pois afinal estamos no hemisfério
sul e ndo precisamos pensar com a cabega do
“norte™)" nosso ser e estar no mundo. Vale notar
que ndo se prega aqui a volta a uma civiliza¢ao
rural nem a anti-tecnologia. Defende-se a primazia
do politico e da cidadania na construgiao do
espaco e da historia (os ecossistemas, os territorios
com seus povos, 0s paises e as nagoes, os blocos
regionais, etc.), sobre os cientistas e os executivos
do mercado. Advoga-se a imperiosa necessidade
de ndo separar a educagio escolar e profissional
da educagio ética e politica e da cidadania.

4) As certezas passadas desabaram. Abrem-
se novos caminhos incertos. Que rumos tomar?
Quem sio seus desbravadores? Se tudo e todos
sdo mais complexos, ¢ preciso juntar muitos fios
para tecer 0 noOsso futuro. O teceldo, para o tapete

' Ver, infelizmente nio traduzido em portugués,
Mazoyer, Marcel e Roudart, Laurence Histoire des
agricultures du monde. Du néolithique a la crise
contemporaine. Paris, ed. du Seuil, 1997.

1" Ver Campos Mircio d’Olne. “Sulear vs. Nortear.
RepresentagGes e apropriagdes do espago entre
emogio, empiria e ideologia”. 1999, mimeo.
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ficar bonito e resistente, junta, separa, cada fio

no seu lugar e no seu momento, com a visio do
conjunto sempre na mente. O educador é pessoa
do “justo meio” , do equilibrio; € aquele que ajuda
a construir pontes que ligam os contririos. Nio ¢
escolher ficar “em cima do muro”, no centro, sem
posi¢oes e sem sabor. Mas ¢ acreditar que o
processo € dialético, que toda realidade tem virios
modos de ser vista, que as sociedades e as nagoes
nao podem ser interpretadas a luz de uma unica
teoria, que as pessoas, Mesmo pertencentes a
sociedades fechadas, sio complexas. Canclini
conclui dos seus estudos em meios populares do
México que “hoje a identidade, mesmo em amplos
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setores populares, é poliglota, multi-
¢tnica, migrante, feita com elementos
mesclados de varias culturas”'®, A
construcdo de novas solidariedades exige
a compreensao profunda do que separa
¢ do que une.

L preciso também fazer a ponte en-
tre a natureza, o planeta e a sociedade
humana. A ciéncia ¢ a nossa propria
experiéncia nos levam a afirmar que a
pilhagem ¢ a destruicio progressiva da
vida, produzidas pela artificializagio da
vida humana e a desconexio desta do
mundo natural, ndo podem se prolongar
a0 infinito. Por isso, deve-se reconciliar
o ser humano com seu mundo, re-
conhecer o que a natureza nos oferece,
o patrimonio que ela representa,
enriquecido inclusive pelo trabalho das
geragoes que nos precederam, para
assumir nossa responsabilidade para com
as geracoes futuras, “cuja sobrevivéncia
dependerd da transmissio deste
& patrimonio”!.
| Em conclusio, lembremos que,
frente aos grandes desafios que nos
esperam, como ji dissemos, o educador
nio aceita a fatalidade. Ele acredita nas
pessoas e que algum caminho ha de se
encontrar. Mas a sua esperanga nio o
impede de reconhecer que o que nos espera é
desconhecido. Esse desconhecido encerra nele
tanto a possibilidade do horror quanto a da beleza.
As possibilidades do horror sio tais que nos
impelem a assumir coletivamente e cada um no
seu lugar a responsabilidade de combaté-lo'®, Ser
educador é aprender a combinar o peso da
responsabilidade que faz o passo vagaroso com a
esperanca que torna a caminhada leve.

"o Op.cit. p.142.
" Ost, Frangois. La nature hors la loi . L'écologie i
l'épreuve du droit. Paris, La Découverte, 1995. P. 16.

" Ver Jonas, op.cit. p417 e seg.

23

==

Tl

iF



A Universidade para o Século
XXI: reconstruindo a utopia

Aloisio Teixeira*

* Professor Titular do Instituto de Economia da UFR]J.
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“A universidade de que necessita a
América Latina, antes de existir como
um fato no mundo das coisas, deve
existir como um projeto, uma utopia, no
mundo das idéias”,

Darcy Ribeiro

“Ela estd no horizonte. Aproximo-
me dois passos, ela se afasta dois
passos. Caminho dez passos e o horizon-
te corre dez passos. Por mais que eu
caminhe jamais a alcangarei, Para que
serve a utopia? Serve para isso: para
fazer caminhar”.

Eduardo Galeano

“Um caminhada de mil Iléguas
comega com o primeiro passo”.
Lao Tsé

A preocupagio com os destinos da
universidade brasileira — em particular com o das
universidades puablicas — parece recuperar
importancia no debate nacional. I natural que
iss0 ocorra, pois as transformagoes por que vem
passando a sociedade mundial nas duas ultimas
décadas tornaram vitais para o futuro das nagdes
a permanente atualizacdo de seu sistema cien-
tifico e tecnoldgico e qualificacdo crescente de
seus recursos humanos, ja ndo mais nos niveis
elementares de escolarizacio, mas também em
nivel superior. A demanda que se exerce hoje
sobre as universidades nos paises mais desen-
volvidos faz prever que o ensino superior esteja
as portas da universalizagio.

Por outro lado, a prépria mundializagiao das
relacoes sociais — e ndo apenas economicas — coloca
para todas as nacOes a necessidade de construir
mecanismos eficazes de protegio de seus valores
culturais, em primeiro lugar a propria lingua.

Por certo que a universidade tem a ver tanto
com uma ordem de problemas quanto com a outra.
Ela se constituiu historicamente como uma
instituigdo peculiar situada no vértice de movi-
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mentos contraditérios que a tencionam e a fazem
avangar: produz, armazena e difunde o conhecimen-
to cientifico que &, por sua esséncia, universal, a0
mesmo tempo em que reproduz e desenvolve os
clementos culturais indispensaveis a construgio da
identidade nacional. Nos marcos dessa tensio en-
tre o universal e o nacional, ela pode realizar a
interacdo entre o passado, o presente e o futuro de
uma sociedade.

O ponto, no entanto, € que essa instituigao vem
sendo questionada, talvez mais na pratica do que em
teoria, em relacéo a sua capacidade de desempenhar
esse duplo papel. Do ponto de vista do desen-
volvimento cientifico e tecnolégico, pela importincia
dada a pesquisa aplicada em detrimento da pesquisa
basica e pelo peso crescente dos laboratérios das
empresas no desenvolvimento da ciéncia aplicada e
das novas tecnologias; do ponto de vista cultural, pela
emergencia de sistemas virtuais de difusio da
informagdo, em escala planetaria, que fazem tabula
rasa do fato cultural e que relevam a importancia dos
processos cognitivos mais profundos.

Redescobrir o papel da universidade sig-
nifica assim, antes de tudo, reconquistar o espago
do conhecimento universal e da cultura nacional.
E, certamente, esse redescobrimento passa pot
um repensar de sua historia e por um balango de
sua experiéncia.

Antes de mais nada, cabe recordar que,
quando falamos de universidade, nio estamos
falando de uma instituicio que seja o resultado
de desenvolvimentos recentes da sociedade
humana, mas sim de algo que tem uma histéria
milenar. As trés primeiras universidades dignas
desse nome foram, em ordem cronoldgica, as de
Salerno, Bolonha e Paris, cada uma delas
originalmente vinculada a um determinado campo
particular de estudo: medicina em Salerno, direito
em Bolonha e teologia em Paris'. Mas, enquanto
Salerno, durante toda sua existéncia, fica restrita
2 escola médica, Bolonha e Paris articulam-se

! Ver, a respeito, Mondolfo, R.: Universidad —
Pasado y Presente. Buenos Aires: EUDEBA, 1966.
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desde o inicio com a escola de artes® e desen-

volvem estes outros campos do conhecimento: em
Bolonha, ao lado dos estudos de direito, organizam-
se os de filosofia e teologia, de matemitica e
astronomia, de medicina e de farmicia; em Paris,
os professores organizam-se em quatro faculdades
— teologia, artes e filosofia, direito e medicina.

Bolonha e Paris, na verdade, constituiram-
se como matrizes da estruturacio das demais
universidades européias. Criada no inicio do
Século XII, Bolonha tem como principio
organizador de sua vida académica os estudantes,
que afluem de toda a Europa e se organizam em
“nagoes”, cujos representantes, reunidos em um
conselho, elegem o reitor e escolhem seus
professores. B a Universitas Scholarium, exaltada
por Petrarca e que serviu de modelo para outras
instituicoes como as universidades de Montpellier,
Salamanca, Coimbra, Colonia. Cracovia. Praga,
Glasgow, Mddena, Padua e muitas outras. Glasgow,
em particular, orgulha-se de sua descendéncia,
proclamando em seus estatutos: “accepta
privilegia matris nostra, Studii boloniensis, om-
nium Universitatum liberrima’™ .

26

Paris se antepde ao modelo de Bolonha e se
constitui desde o inicio (na passagem do Século
XII para o Século XIII) como Universitas
Magistrorum, submetida a jurisdicio do
chanceler, nomeado pelo Papa e seu diretor geral
de ensino. O modelo de Paris, tanto no plano
organizativo como didatico, ird inspirar outras
universidades, como Oxford e Cambridge.

A Idade Média e o inicio da Idade Moderna
assistiram a criacdo de novas universidades na
FEuropa, movimento esse que se propagou ao
resto do mundo. No Século XIX, surgem
universidades na Asia (Téquio, Kyoto, Calcuta,
Bombaim, Madras e outras), na Austrilia, na Nova
Zelandia e na Africa do Sul e, ja no Século XX, a

2 As sete artes liberafs, conforme a classificagio de
Alcuino —uma espécie de ministro da educagio de Carlos
Magno, compreendiam as trés artes “formais” do trivio
(gramatica, retorica e dialética) e as quatro artes “reais”
do quadrivio (aritmética, geometria, astronomia ¢
musica). As quatro artes reais, acrescentam-se a medicina
e as ciéncia naturais, e, da dialética, destaca-se a filosofia,
como disciplina auxiliar da teologia.

3 Mondolfo, op. cit: p. 17.
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do Cairo. Na América Latina, as universidades
mais antigas apareceram em Sio Domingos
(1538), no México e em Lima (1551), em
Coérdoba (1613) e em Santiago do Chile (1743);
todas as demais surgiram nos séculos XIX e XX.
Também desses séculos sao as universidades do
Canadi e a maioria das americanas, com excecao
das de Harvard (1636), Yale (1701), Princeton
(1746) e Columbia (1754).

Vale uma referéncia a duas experiéncias
paradigmaticas — a das universidades americanas
e a da Universidade de Berlim. Trata-se, na
verdade, de experiéncias que caminham em
diregbes opostas, pois, enquanto as universidades
americanas inauguram a era das universidades
tecnologicas, o projeto da Universidade de Berlim
¢ marcado por um humanismo radical que
pretende a unidade da ciéncia na filosofia®.

Sem duvida as universidades americanas do
Século XIX tiveram um papel destacado na
constitui¢do da grande empresa americana, a
partit do boom ferroviitio®. Financiadas por
doagbes dos grandes magnatas da industria, nelas
surgem as disciplinas de engenharia e tecnologia,
que viriam, no século seguinte, impor a supre-
macia industrial dos Estados Unidos e determinar
o paradigma da “exceléncia” académica no resto
do mundo. E, no entanto, com o projeto da
Universidade de Berlim, de cuja elaboragio
emerge como principal responsavel a figura de
Wilhelm von Humboldt, que se coloca de forma
radical a questio da autonomia — ponto central
do debate universitario pelos 150 anos que se
seguiram a sua fundacéo.

REDESCOBRIR O
PAPEL DA UNIVERSIDADE
SIGNIFICA, ANTES DE TUDO,
RECONQUISTAR O
ESPACO DO
CONHECIMENTO
UNIVERSAL E DA CULTURA
NAC/IONAL
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A IDADE MEDIA E O INICIO
DA IDADE MODERNA
ASSISTIRAM
A CRIACAO DF NOVAS
UNIVERSIDADES NA EUROPA,
MOVIMENTO ESSE QUE SF
PROPAGOU AO RESTO DO
MUNDO

Qualquer que seja, no entanto, o modelo
organizativo e o projeto pedagogico-filésofico que
orientou sua constitui¢io, o balango de quase um
milénio de existéncia da instituicio universitiria
aponta trés pontos presentes em todas as experi-
éncias exitosas. O primeiro diz respeito a indis-
pensavel unidade entre as atividades de ensino e
de pesquisa e o segundo, a necessidade de dotd-las
dos meios indispensaveis a realizacio dessa tarefa
— bibliotecas, laboratérios, clinicas, equipamentos
de ultima geracdo e, acima de tudo, quadros
técnicos e docentes de elevada qualificagio,
escolhidos exclusivamente através de critérios de
mérito e eficiéncia.

Mas o terceiro ponto talvez seja o mais fun-
damental: a exigéncia da liberdade académica —
ou seja, liberdade de pensamento e de critica, de
opinido e de expressio para todos os componentes
da instituigdo universitiria. O didlogo e a
controvérsia, o choque de opinides, enfim, sio
parte constitutiva da vida universitaria e toda vez
que foram suprimidos a institui¢do veio a fenecer.

A pergunta que cabe fazer, olhando a realidade
universitaria do Brasil de hoje — e as politicas que o
governo vem implementando em relagio a ela — ¢é
se essa experiéncia continua valida. E a resposta é

* Ver Bartholo Jr.,, R.S.: “Notas sobre a
contemporaneidade de Wilhelm von Humboldt”.
UFRJ, mimeo.

5 Ver Teixeira, A.: “Estados Unidos —a curta marcha
para a hegemonia”, p. 163, in Fiori, J.L. (org), Estados
e Moedas no Desenvolvimento das Nagoes.
Petrépolis: Editora Vozes, 1999.
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inescapével: talvez mais do que nunca, nessa quadra
da histéria humana de fantastica aceleracio do
progresso técnico e de aplicagdo da ciéncia a vida
social, nessa fase em que a qualificagdo do trabalho
adquire importancia fundamental, a universidade
deve ter um papel preponderante.

E, para responder as demandas da sociedade
contemporanea e doti-la dos profissionais que
necessita, a universidade deve preservar a tradicio
que a caracterizou desde o seu nascimento e que
esteve presente em todo seu desenvolvimento
histérico. A formagio de profissionais é o seu fim
primordial, mas essa finalidade nio existe se niao
estiver estritamente vinculada ao objetivo cientifico
da pesquisa e do geragio e difusio de conhecimentos,
sem o que a propria formagio de quadros técnicos
de nivel superior ficard atrasada face aos imperativos
do desenvolvimento cientifico e cultural.

~ Chegamos aqui a segunda pergunta: serd que
a-politica que o atual governo vem implemen-
tando corresponde as exigéncias do momento
atual? Certamente, nio. Essa politica consiste
basicamente em:
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1. Gestio orgamentaria e financeira baseada
em redugio sistematica de recursos, cortes de
verbas, contingenciamento de despesas, atraso e
mesmo nio-liberagio dos créditos devidos,
tornando a manuten¢ao das universidades cada
vez mais problematica.

2. Manipulagio dos recursos extra-orga-
mentarios em programas destinados a aquisi¢do
de equipamentos, reforma de instalagoes, compra
de livros, etc., cuja liberagio depende de verda-
deiros processos de “transferéncias negociadas”,
em que as universidades perdem sua autonomia
na defini¢do de prioridades, submetendo-se as
imposi¢oes dos 6rgios de financiamento,

3. Politicas de bolsas e de apoio a pesquisa,
que, a pretexto de desenvolver centros de exceléncia,
reduzem os recursos dos programas tradicionais do
CNPq e da CAPES e levam a consolidagio das
diferencas no interior da universidade, a frustragio
das expectativas nos novos pesquisadores ¢ a
inexisténcia de oportunidades para os grupos
emergentes (indispensdveis, nessa época de
mudanga tecnologica acelerada e de crescente
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interdisciplinatidade), além de tornar a universidade
publica (dada a politica de achatamento salarial a
que vem sendo submetida) vulnerivel ao cerco que
lhe movem as institui¢bes privadas de ensino supe-
rior, que lhes cooptam alguns de seus melhores
pesquisadores, e, junto com eles, recursos,
equipamentos, bolsas, assistentes ¢ alunos.

4. Falsa oposicio entre ensino fundamental
e ensino superior, com prioridade para o primeiro,
justificando assim novos cortes de recursos para
a universidade. A reforma do sistema educacional
brasileiro, em particular a do ensino fundamen-
tal, s6 podera ser feita com o apoio da univer-
sidade publica — s6 ela pode realizar as tarefas de
atualiza¢io e aperfeicoamento dos professores ¢
de revisdo do conteudo dos cursos, preparando o
modelo educacional para as geracdes futuras.

5. Desconhecimento e revogagio pratica, pelo

MEC, do estatuto da autonomia, estabelecido pela
Constituigio de 1988; assim fol com a legislagio que
regulamentou o processo de escolha dos dirigentes
das instituicdes federais de ensino superior; assim ¢
com a atual proposta de “regulamentagio” da
autonomia, que congela recursos, submete a
universidade ao arbitrio dos ministérios da drea
economica e impdoe-lhe um modelo de “contrato de
gestio”, que desconhece a especificidade das
atividades de natureza cientfica e cultural.

... NESSA QUADRA DA
HISTORIA HUMANA DE
FANTASTICA ACELERACAO
DO PROGRESSO TECNICO E
DE APLICACAO
DA CIENCIA A VIDA SOCIAL,
NESSA FASE EM QUF A
QUALIFICACAO DO TRABALHO
ADQUIRE IMPORTANCIA
FUNDAMENTAL, A
UNIVERSIDADE DEVE
TER UM PAPEL
PREPONDERANTE
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... PARA RESPONDER AS
DEMANDAS DA SOCIEDADFE
CONTEMPORANEA E
DOTA-LA DOS
PROFISSIONAIS QUE
NECESSITA, A UNIVERSIDADF
DEVE PRESERVAR A
TRADICAO QUE A
CARACTERIZOU DESDE O SEU
NASCIMENTO E QUE ESTEVE
PRESENTE EM TODO SEU
DESENVOLVIMENTO
HISTORICO

6. Tentativas de implantacdo de instituigdes
de ensino superior, viabilizadas pela Lei de
Diretrizes ¢ Bases, sem respeitar o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, 0 que as torna, na pratica,
verdadeiros “escoloes” de terceiro grau.

A continuidade dessa politica s6 podera
produzir um resultado: quebrar a universidade
publica. E quebri-la em dois sentidos:

* inviabilizando-a financeiramente;

* rompendo o tecido de sua unidade interna,
com acenos de recursos para 0s setores “moder-

nos”, organicamente vinculados as demandas do

)
“mercado”, e condenado a penitia — ou, o que é
piot, 2 competigao predatoria por recursos escassos
— todas as demais areas, sobretudo as voltadas para
o ensino de humanidades, para a formagio de
docentes e para a pesquisa bésica e teorica.

Seria inutil pensar que essa politica decorre
simplesmente da incompeténcia, do desconhecimento
ou de interesses inconfessaveis. O mais trigico € que
cla corresponde a um projeto de pais — projeto esse
que vem sendo sistemitica e coerentemente
implementado com a finalidade de promover uma
nova forma de insergio da sociedade brasileira na
economia internacional, inteiramente subordinada aos
interesses, desideratos e estratégia da poténcia
dominante. No ambito desse projeto, ndo ha razio
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para se despender esforcos no desenvolvimento
cientifico e cultural do pais, muito menos em sua
capacitagdo tecnolégica. Tais gastos tornam-se
“supérfluos”, bastando a existéncia do “escolao” do
terceiro grau, para oferecer formagido técnica supe-
rior aos futuros administradores da economia, do
Estado e das empresas, e de um alguns “centros de
exceléncia”, para acompanhar os desenvolvimentos
que se processam no resto do mundo.

E claro que o alvo privilegiado dessa politica
¢ a universidade publica, pois, com raras excegoes,
¢ ela quem realiza ensino, pesquisa e extensio e
promove desenvolvimentos efetivos nas édreas
cientifica, tecnoldgica e cultural.

E claro também que esse projeto nio
corresponde aos interesses do pais a longo prazo.
Mais do que nunca, torna-se um imperativo voltar
a experiéncia milenar que entende a universidade
como centro integrado de ensino e pesquisa, nas
mais variadas dreas de conhecimento, dotada de
recursos materiais ¢ humanos adequados ao
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desempenho de suas fungdes e gozando de efetiva
autonomia nos planos didatico-pedagdgico,
administrativo e financeiro.

Realizar essa tarefa no Brasil de hoje
pressupoe transformacdes no plano politico que
vio muito além das fronteiras da universidade.
Mas boa parte dela depende de esforcos que a
prépria universidade pode e deve desenvolver.
Em primeiro lugar e acima tudo, abrir-se mais e
mais a sociedade, que a mantém e da qual faz
parte. Isso significa:

1. Democratizagio do acesso, com expansio
do nimero de vagas e abertura de cursos noturnos,
permitindo a um nimero cada vez maior de jovens
ingressar nas universidades publicas e receber um
ensino superior de qualidade.

2. Adogio de novas técnicas de ensino que
permitam dar um carater verdadeiramente
massivo ao ensino superior.

3. Aperfeicoamento dos mecanismos de
ingresso na universidade, com vistas a eliminagio
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do vestibular, que hoje se constitui como
verdadeira barreira economica que impede a
entrada na universidade publica de estudantes
provenientes das classes de menor renda.

4. Melhoria permanente da qualidade de ensino,
especialmente ao nivel de graduagio, para reduzir a
frustragao dos estudantes com os cursos que recebem
e que sao uma das causas principais do elevado indice
de evasio das universidades publicas.

5. Elimina¢dio de mecanismos arcaicos de
avaliagdo dos estudantes, que constréem barreiras
artificiais ao seu progresso na vida académica.

6. Ampliagio do ensino de pos-graduacio
stricto sensu, retirando-lhe o verniz elitista que
contraria os interesses reais da sociedade.

7. Atualizagdo e expansdo dos acervos de
bibliotecas e adogio de sistemas informatizados que
permitam acesso on /ine dos usuarios, estudantes e
professores aos textos de que necessitam.,

8. Ampliagio do nimero de bolsas e de seu
valor, principalmente para estudantes de
graduagio, sob variadas formas (estudo, pesquisa,
monitoria e trabalho), de modo a ampliar as
possibilidades de permanéncia, particularmente
dos mais carentes, na universidade.

9. Ampliacdo das atividades de extensio, em
especial de cursos de especializagio e de pos-
graduacio fato sensu, de modo a compartilhar
com todos os segmentos da sociedade os avangos
do conhecimento realizados na universidade e
permitir a universidade enriquecer-se com a
experiéncia desses segmentos.

10. Envolvimento com o processo de
reforma do ensino, através da prioridade aos
cursos de licenciatura, de programas de capaci-
tagao e aperfeigoamento de docentes de primeiro
e segundo graus, e da formulagio de propostas
para revisdo e atualizagdo de curriculos desses
niveis de ensino e para difusio de modernas
tecnologias de ensino.

11. Desenvolvimento de programas
permanentes de atividades culturais e artisticas,
que déem visibilidade ao papel essencial que a
universidade desempenha nesse terreno.
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12. Divulgacio ampla e permanente das
realizagoes cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas
da universidade, inclusive com o desenvolvimento e
melhoria de qualidade dos canais universitirios de
televisio, bem como plena transparéncia, para toda a
sociedade, dos orgamentos da universidade.

O conjunto de mudangas aqui delineado
supde, no entanto, uma mudanga maior e mais pro-
funda na estrutura administrativa e organizativa
da universidade publica brasileira, de modo a torna-
la capaz de responder com eficiéncia e qualidade
as demandas que lhe apresenta a sociedade
brasileira. E necessirio torni-la um modelo de
referéncia em que o saber, a técnica e a experiéncia
acumulada e o respeito a diversidade de situagbes
que a compde sejam o principio fundador de um
novo modelo de gestio.

Esse novo modelo deve basear-se em alguns
principio estruturantes que garantam:

I) eliminagdo de duplicagdes e redundancias
que elevam o custo de funcionamento da
universidade e impedem a efetiva integragio das
varias dreas de conhecimento, bem como dos
diversos corpos que a compdem;

II) reforgo do departamento, como unidade
basica de ensino, pesquisa e extensio em cada
campo autonomo do saber, integrando todos os
docentes e pesquisadores de um mesmo campo,
assim como coordenando a utilizagio de todos os
recursos disponiveis para as atividades nesse campo;

IIT) existéncia de estruturas (permanentes ou
eventuais e transitérias) que garantam a
interdisciplinaridade, mediante a associacdo en-
tre departamentos, com vistas a assegurar um
exercicio mais eficaz da docéncia e da pesquisa;

IV) construgio de mecanismos que permitam
flexibilidade e liberdade no campo da pesquisa e
da docéncia, e que se abram como oportunidades
para o surgimento de novos campos de
conhecimento e de novos grupos de pesquisa.

Uma universidade assim estruturada,
aparentemente uma utopia para quem se defronta
com a atual realidade brasileira, esta a um passo
de nds. Basta queré-la.
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O afeto entra mais uma vez na
escola ... desta vez por outras

portas

Regina Leite Garcia*

* Professora Titular da Faculdade de Educagio da Universidade Federal Fluminense.
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Se recuperarmos a histéria da educagio,
constataremos que houve sempre um desajeito para
lidar com o afeto. Ora ele aparecia como a questio
fundamental, sem o que ndo haveria aprendizagem,
ora ele se tornava o bandido da historia do fracasso
escolar, explicacdo para a incapacidade da escola
cumprir o que dela era esperado, pois que, a0 invés
de socializar conhecimentos, a escola estaria se
limitando aos aspectos piegas das relagdes. Tanto
um grupo quanto o outro absolutizavam o que é
um dos aspectos do que se sabe da complexidade
de nossa espécie — os homens e mulheres de todos
os tempos, independente da idade, da raca, da
etnia, da religido, da escolha sexual ou da opgio
politica, ao fazerem opgdes, entre outros
componentes, e, sabendo ou nio sabendo, sio
movidos também por aspectos afetivos.

O que se sabe mesmo ¢é que o amor e o ddio,
para s6 falar dos sentimentos mais extremados, ja
provocaram guerras, revolugoes, perseguicoes, mas
também inspiraram poesia, literatura, musica, arte,
todas as artes, e também a filosofia e a ciéncia ....
Logo, parece que o afeto nio pode ficar de fora
quando se pretende melhor compreender quem
somos, como aprendemos e como nos relaciona-
mos neste nosso mundo, que parece ser mais de
uns do que de outros ... o que leva alguns a lutar
para manter esta injustica e outros a lutar para
mudar o mundo. Dito assim, pode parecer que tudo
ficaria reduzido a afeto. Por favor, N A O. Nio
se trata de mais uma investida psicologizante.
Trata-se apenas de considerar que quando alguém
ensina e alguém aprende, também esta presente,
ainda que escondida, esta coisinha complicada e
mal explicada, que entra sem pedir licenga, e que
as vezes ajuda e outras vezes atrapalha.

Nio me aterei a fazer a revisao desta historia
complicada que mais parece uma batalha
epistemoldgica (mais uma vez o afeto se metendo
na historia) sobre o lugar do afeto na pedagogia. Se
beneficios trouxe esta querela, talvez tenha sido o de
afiar as garras tedricas dos contendores, embora da
contenda, o que chega a escola sirva mais para
confundir do que para ajudar a professora. E comum,
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nos encontros para “capacitagio de professores”,
dependendo de quem tem hegemonia na organizagao
do evento, ao final, se ouvir de professoras ja
acostumadas as tentativas de impor “mudangas
pedagogicas” ou “modismos académicos” como a
solucdo de todos os problemas da escola:

Agora a moda é o construtivismo. Queria
ver essa gente na minha turma de quarenta
marginais deixando eles construirem sei Id
o que. No final do ano vem a prova e todos
se ferram porque ficaram brincando de
construir, ¢ do programa nio sabem nada.

Ou entio:

#

Epa, agora nio é mais o construtivismo,
porque ele psicologiza a pedagogia e
despolitiza a discussio. As vezes eu me sinto
i0i6 nas mios dessa gente que vem da
academia. Um diz uma coisa e o outro vem
para desmentir o que o anterior disse. Ainda
bem que eu fecho a porta da minha sala e
fago o que sempre fiz e que di certo.

Enquanto fora da escola os intelectuais da
academia discutem se afeto deve ou ndo deve ser
preocupagio de quem pensa e faz educagio, e o fazem
com paixdo (mas como ¢ intrometido o afetol), na
escola, o afeto sempre esteve presente, algumas
vezes contribuindo para que as criangas aprendam,
outras vezes criando barreiras a sua aprendizagem.

Nio pretendo entrar nesta briga, seja pelo viés
da psicologia, seja pelo viés da sociologia, os dois
opositores cujas posicoes jd sio bem conhecidas
de todos que acompanham a discussio.

O que me interessa discutir neste texto é o
que vem sendo produzido por alguns bidlogos,
como Humberto Maturana, Lynn Margulis e Dorian
Sagan, et6logos como Boris Cyrulnik, criticos pos-
coloniais, como Homi Bhabha e Gléria Anzaldua,
fisicos como David Peat, que tem trabalhado com
John Briggs, doutor em Estética e Psicologia, ou
de artistas que teorizam sobre o processo de
criagio como Fayga Ostrower, ou mesmo de
tedlogos como Leomardo Boff, de economistas
como Marcos Arruda, ou, Paulo Freire, este sim,
educador por profissio, embora todos e todas que
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citei, se ndo sdo educadores de profissio, o sio, no
que entendo como o sentido mais profundo de ser
educador ou educadora. Esta lista poderia se
ampliar e muito. Mas, se o fizesse, o espaco de que
disponho neste texto nao daria conta da lista que,
nao so seria grande, como se ampliaria a cada dia.
Hélas! Parece que vez por outra a Ciéncia e a
Filosofia percebem o que Shakespeare sempre
soube - que parece haver muito mais entre o Sol e
a Terra do que conhece a nossa va filosofia.
Por onde comecgar, com tantos nomes
importantes a me pedir a palavra, eis o meu dilema.
Talvez seja interessante comegar pelos que
pesquisam a origem desta nossa historia de homo
sapiens demens, como denomina o Edgar Morin que,
tendo sido esquecido por mim na lista inicial, protesta
. alids com toda a razdo. Abramos alas para um de
nossos herois. Morin defende que além de sermos a
espécie sapiens somos a espécie demens, © que nio
agrada a quem nos acredita apenas saprens.
Comego com Lynn Margulis ¢ Dorian Sagan,
microbidlogas americanas, que em suas pesquisas
sobre a evolugio, discordam da afirmagio ha
muito no senso comum de que as espécies que
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sobreviveram foram as que foram capazes de,
numa competi¢io em que poucos se salvavam,
terem sido as mais aptas. Para as cientistas, a2 nova
classe de célula que apareceu ha 2.200.000 anos
e que se transformou na base das células de todos
os vegetais e animais multicelulares que
conhecemos hoje, nao foi resultado de mutacio

genética mas de simbiose. Eu as cito, traduzindo:

A competicio na qual o mais forte ganha,
recebeu muito melhor aceitagio do que a
cooperagio. No eatanto, certos organismos
superficialmente frigeis sobreviveram
participando de entidades coletivas, enquanto
os presumidamente fortes, por nio terem
aprendido a cooperagdo, foram jogados
numa pilha de residuos da extingio evolutiva.

E ainda sdo Margulis e Sagan que afirmam que
a simbiose configura uma estrutura autopoiética que
muda com o objetivo de se manter igual.

I de autopoiésis que também fala Humberto
Maturana, bidlogo chileno que chega a afirmar
ser 0 amor o principio da vida, nio apenas o de
nossa espécie, mas qualquer tipo de vida, desde

as mais simples as mais complexas.
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Como se pode constatar, tanto umas quanto
outro afirmam o afeto na origem da evolugio
das espécies. Mas afirmam também que muito
interessou aos que dominavam/dominam e
exploravam/exploram disseminar a crenga de que
os que sobrevivem sio os mais fortes, mais
competitivos, mais individualistas, valores tio
presentes hoje no idedrio neoliberal.

Vamos passar entdo, rapidamente, por Briggs
e Peat que, num belissimo e provocativo livro, nos
falam de sensibilidade, de intui¢do, de afeto, para
explicar a complexidade do universo e de nossa
Gaia, a Terra em que vivemos, chegando a nossos
companheiros, desde os micrébios e germens, até
o Homem, que se acredita o fim da linha na
hierarquia evolutiva, o que alguns cientistas pdem
em questdo, nessa viagem pela vida coletiva em
nosso planeta e no cosmos.

E eu os cito, sempre em minha prépria
traducdo, apenas numa passagem que me parece
significativa para a costura que tento fazer de
autores aparentemente dispares:

Uma caracteristica distintiva das pessoas
criativas é sua extrema sensibilidade, a
certos matizes do sentimento, a percep¢io
¢ o pensamento. Um matiz é uma sutileza
de significado, um complexo de sen-
timentos ou uma delicadeza de percepgio
para 2 qual a mente ndo tem palavtas nem
categorias mentais.

...A NOVA CLASSE DE CELULA
QUE APARECEU HA
2.200.000 ANOS E

QUE SE TRANSFORMOU NA
BASE DAS CELULAS DF
TODOS OS
VEGETAIS E ANIMAIS
MULTICELULARES QUF
CONHECEMOS HOJE, NAO
FOI RESULTADO DFE
MUTACAO GENETICA MAS DE
SIMBIOSE
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...MUITO INTERESSOU
AOS QUE DOMINAVAM/
DOMINAM E EXPLORAVAM/
EXPLORAM DISSEMINAR A
.CRENCA DE
QUE OS QUE SOBREVIVEM
SAO OS MAIS FORTES, MAIS
COMPETITIVOS, MAIS
INDIVIDUALISTAS,
VALORES TAO PRESENTES
HOJE NO IDFARIO
NEOLIBERAL

Criacdo parece ser um aspecto decisivo no
processo de construcio/apropriacio de
conhecimentos que deve se dar numa sala de aula,
posto que ndo acreditamos em simples
assimilagdo. Mas ainda que se tratasse de simples
assimilagdo, cada um de nds sé assimila aquilo
que para nés tem sentido. E o que tem sentido
para nés que nio nos afete afetivamente?

Chamo entdo um etélogo — Boris Cyrulnik —
para nos ensinar de suas pesquisas. Etologia,
segundo o Aurélio, setia o estudo dos habitos dos
animais e da sua acomodacio as condi¢des do
ambiente. Assim comegou Cyrulnik os seus
estudos, até que fundou o grupo de Etologia
Humana, nos recolocando em nosso lugar no
mundo da natureza, sem pretender reduzir o
homem 2 sua condigao animal, nem tampouco
desconsiderar que fomos capazes de criar cultura,
fascinantes e
embaragosos, para quem se pretende o dpice da
cadeia evolutiva, da capacidade de linguagem, de

embora traga exemplos

comunicacio, de afeto entre os animais ndo
humanos. No que nos intetessa, neste momento,
Cyrulnik defende a importancia de uma figura de
apego, em geral a mie, cuja falta pode ser
substituida, desde que a mde substituta forneca
o que ele denomina nutrimentos afetivos,
indispensaveis a qualquer desenvolvimento e
aprendizagem. Sem afeto, os nutrimentos
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afetivos, no dizer de Cyrulnik, nio haveria
desenvolvimento e aprendizagem, ou mesmo,
vida. E, os exemplos que nos traz de suas
pesquisas sao impressionantes e vio desde a
violéncia, ao racismo, a delinqliéncia, as agressoes
sexuais, e desde o nascimento a velhice.

O que a mim mais surpreendeu foi a afirmagio
de Homi Bhabha, um dos intelectuais mais
importantes do que tem sido denominado critica
pos-colonial, (ou pés-colonialista, como querem
alguns dos que o traduzem), em uma entrevista dada
a Gary Olson e Lynn Worsham. E eu traduzo:

Eu penso que as estruturas de sentimento e
as estruturas de afeto sdo radicalmente
desvalorizadas na linguagem da efetividade
politica, identidade cultural etc. Eu terei de
elaborar esta questio, mas também penso
que a possibilidade do afeto ser tanto efetivo
quanto Incomensurdvel num sentido social
e cultural precisa ser inteframente
considerada, e nds precisamos aprender a
compreender e a trabalhar com isto. Minha
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resposta € que o discurso da agdo politica e
da escolha polftica tem se concentrado
demasiadamente em questées de Interesse ¢
muito pouco em questoes de paixio politica.

E Bhabha vai discorrendo sobre a forte carga
afetiva que se encontra na politica da diferenga, na
politica da comunidade, na politica de comunidades
de interesse, o que demandaria que ...

No6s agora temos de comegar a com-
preender o papel que as emogdes, os afetos

desempenham na construgio da politica da
comunidade.

Ainda na resposta a pergunta sobre o papel
do afeto na experiéncia da marginalidade social,
Bhabha destaca a grande contribuigdo de Fanon
em sua teoria da violéncia, quando enfatiza o
momento psicoafetivo no momento mais amplo
da autonomia politica ¢ quando traz para a
discussio a questio do corpo, a questio das
emoc¢oes, a questio do afeto, ao nivel da

identificacio politica.
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E eu convido Gléria Anzaldaa, também
ligada a4 pds-colonialidade, que pretende uma
retorica mestica, uma escrita mestica, sendo ela
uma indigena mexicana, criada na fronteira do sul
do Texas e que vive nos Estados Unidos, onde
hoje é professora numa universidade, escritora e
tedrica da escrita. Sua impressionante entrevista,
no mesmo livro a que me referi acima, ¢é carregada
da emogio de quem vem de uma histéria de
silenciamento, mas que nio aceita um destino
antecipado, de quem a vida obrigou a comunicar
seus sentimentos de dor e confusio. E ela o fez
usando a escrita, a pintura, a musica, a coreografia,
o filme, a danga, o video, pois para ela, todas estas
artes tém elemenros em comum. Ao criar,
valendo-se de diferentes linguagens, ela também
vai criando suas identidades multiplas.

Eu terei a minha voz: indigena, espanhola,
branca. Eu terei minha lingua de serpente
— minha voz de mulher, minha voz sexual,
minha voz de poeta. Eu vencerei a tradigio
do siléncio.

Eu preciso comegar com o sentimento,
afirma Gloéria ao teotizar sobre a escrita, ao narrar
a sua vida, ao propor formas alternativas de viver,
de lutar e de escrever, ao se referir ao medo de
ser diferente., E vai falando de unidade, de
racionalidade, de organizagio, de coeréncia e pede
espago para a intuigdo, a2 emogdo e 0 corpo na
escrita e na constru¢io de conhecimento. Eu uso
“paraldgica” me adiantando a enciclopédia,
falando sobre espiritualidade e realidade.
Paralégica, no dizer de Kenneth Burke, seria ir
com o légico. E para Gloria, seria uma de suas
formas de luta contra a opressio e uma de suas
armas para ajudar as pessoas a rescrever a cultura,

...CADA UM DF NOS SO
ASSIMILA AQUILO QUE PARA
NOS TEM SENTIDO. F O QUE
TEM SENTIDO PARA NOS QUE

NAO NOS AFETE
AFETIVAMENTE?
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... O DISCURSO DA ACAO
POLITICA E DA
ESCOLHA POLITICA TEM SE
CONCENTRADO
DEMASIADAMENTE EM
QUESTOES DE
INTERESSE E MUITO POUCO
EM QUESTOES DF PAIXAO
POLITICA

Bem, nesta defesa do afeto, eu ndo podia deixar
de chamar o filésofo Leonardo Boff que pede
compaixio pela Tetra e solidariedade e cuidado com
os humanos. E, aproximando-se do que nos dizem
Cyrulnik e Maturana, aconselha com dogura:

Sem o cuidado, ele (o humano) deixa de ser
humano. Se nio receber cuidado, desde o
nascimento até a morte, o ser humano
desestrutura-se, definha, perde sentido e morre.

Depois de ouvir tio importantes depoimentos
de cientistas e filésofos, vamos a escola, a sala de
aula, ao cotidiano em que professores e professoras
e alunas e alunos se encontram com um objetivo,
nem sempre atingido, de que as novas geracoes
possam se apropriar dos conhecimentos construidos
pelas geragdes que as antecederam e serem
potencializadas como sujeitos de conhecimentos,
portanto capazes, elas também, de produzir novos
conhecimentos sobre o mundo e sobre si mesmas.
Assim sempre fol, desde que existe escola. E desde
que existe escola, existe uma professora ou profes-
sor a quem ¢ dada a responsabilidade social de fazer
cumprir o que da escola é esperado. Este, pelo
menos, ¢ o discurso expresso.

Sabemos também que, apesar do discurso
expresso, ha dentro e fora da escola, forcas que
dificultam, senio impedem, que isto aconteca. Aos
que detém o poder ou seus prepostos, nio interessa
que o povo se eduque, pois um povo educado pode
compreender o que antes ja sentia na propria carne,
embora nem sempre compreendesse, confirmando
Gramsci, e, compreendendo, possa se insurgir con-
tra a exploracdo e a dominagio e se organizar ¢ lutar
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para mudar a sociedade que o oprime. Mas sabemos

também que na escola hd movimentos de resisténcia,
ligados a projetos sociais emancipatorios, que lutam
para que os “deserdados da terra”, como denunciava
Fanon, tenham acesso a um vocabulario critico que
contribua para o fortalecimento de sua cultura e o
seu proprio fortalecimento pessoal. Os que resistem
ao projeto liberal conservador sabem a importancia
para as classes populares de se realizar a promessa
de socializacao do saber historicamente acumulado,
mas querem complexificar este conhecimento,
problematizando-o e nele incluindo as lutas por
sobrevivéncia que se dio no cotidiano das classes
populares; as lutas dos afro-brasileiros e das afro-
brasileiras marcadas pela escravidio; as lutas dos
povos da floresta pelo reconhecimento de seus
direitos; as lutas das mulheres numa sociedadc
marcadamente machista; as lutas daqueles e
daquelas que clamam pelo direito de uso de seus
corpos ¢ de escolha sexual sem preconceitos; as lutas
dos explorados seja em que local for; em que
situagdo for, as lutas dos ecologistas que defendem
a Terra e todos os seus habitantes, portanto, que
defendem o direito a vida no planeta.
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Em nossa pesquisa temos acompanhado o
trabalho de professores e professoras neste imenso
Brasil. E podemos dizer que nio sio poucos aqueles e
aquf:lns (]LIC tentam remar contra a l'ﬂﬂl’l:‘ € 1'()1'11p€1’ com
o destino anunciado de fracasso das classes populares
na escola ... E o fazem com paixio, sem o que nio ha
possibilidade de sucesso na escola. A sua paixio politica
se traduz em relacoes amorosas na sala de aula e em
construcao coletiva de alternativas pedagogicas que
possam sintonizar com os descjos de aprender de seus
alunos e alunas, que para isto procuram a escola.

Defendo que ver a escola apenas como espago
de poder descarta qualquer possibilidade de acio
emancipatoria. Olhares mais atentos, que se abrem
para a complexidade, comecam a perceber formas
de resisténcia, luz no tinel até entio sem saida do
olhar que s6 vé poder. Hia um repertério de poder
e resisténcia, dominagdo e dependéncia que vai
construindo as subjetividades submissas ou
rebeldes na escola, e este ¢ um espago de luta.

Para aqueles e aquelas que desejarem
conhecer melhor os autores e autoras dos/das quais
me vali para defender a importincia do afeto em
tudo que fazemos, individual ou coletivamente,
autores e autoras que andam na contramao do
pensamento dominante, aqui estdao as referéncias:
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Proposta - Explique a origem histérica do
trabalho da FASE com os conselheiros e
entidades populares da Baixada Fluminense?

Orlando Jr. - Desde sua origem, a FASE
trabalha com os movimentos sociais na perspectiva
de contribuir na construcdo de atores sociais e
democratizar o acesso a cidade. Os conselhos
municipais sdo canais de participacdo direta,
resultado de uma longa histéria de lutas dos
movimentos sociais pela democratizagio da sociedade
brasileira, que tém como marco a Constituigio de
1988, que consolidou um modelo de democracia
representativa liberal no pais, que combina
mecanismos e instrumentos de democracia direta. A
novidade dos conselhos municipais é se constituirem
em espagos institucionais decisérios de gestio de
politicas publicas, compostos de forma paritaria por
representantes do poder puablico e da sociedade. A
FASE tem na sua trajetéria a tradigao de trabalhar
com duas das principais caracteristicas dos conselhos:
de um lado, sua inser¢ao junto aos movimento sociais
(ue sdo os principais representantes da sociedade
organizada; de outro, seu acamulo em torno do
monitoramento social de politicas priblicas. Tendo esta
marca, a FASE se sentiu desafiada, desde o inicio, a
trabalhar no acompanhamento e fortalecimento dos
conselhos municipais.

Proposta - Qual o elo entre um objetivo de
democratizagéao das politicas urbanas municipais e o
curso para conselheiros?

Orlando Jr. - O elo central pode ser sintetizado
na seguinte idéia: quanto mais forte os conselhos
municipais, mais forte a democracia local. Avaliando
o processo de descentralizagdo da politica urbana em
curso no pais e constatando diversos progressos na
dire¢ao da instalagio de um sistema formal de
governanga, percebemos a multiplicagio dos canais
de participagao da sociedade na gestao de politicas
piblicas no ambito do poder local, cuja maior
expressio sdo os conselhos municipais setoriais.
Apesar de constatarmos a difusio destes canais por
todos os municipios fluminenses, identificamos
diversos bloqueios e dificuldades para o efetivo
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funcionamento dos conselhos, notadamente associados
a capacitagdo e auséncia de instrumentos de gestao e
monitoramento de politicas pablicas.

Com este diagndstico, programamos um curso
de capacitacgao para os conselheiros municipais
dos municipios da Baixada Fluminense, com o
objetivo de fortalecer os Conselhos Municipais
existentes; democratizar as informacgoes sécio-
econdmicas sobre as cidades da regiao; e formular
subsidios que permitam as entidades da sociedade
civil 0 acompanhamento das politicas ptiblicas no
ambito dos municipios.

Em termos metodolégicos nosso objetivo é
capacitar os atores locais — governamentais e nao
governamentais — que integram os conselhos
municipais na elaboragiao, avaliagio e
implementagao de politicas puablicas capazes de
enfrentar o quadro de desigualdades sociais. Para
isso, pretendemos fornecer aos participantes um
conjunto de conceitos, métodos e técnicas que os
capacitem a identificar e enunciar problemas de
politicas piblicas; selecionar indicadores e avaliar
o desempenho de uma politica municipal; formular
propostas e definir prioridades; manejar
instrumentos de controle social; acompanhar a
execugao financeira do municipio (or¢amento mu-
nicipal e fundos ptblicos); e gerir processos politicos
de conflito, reivindicagdao e negociagio que
viabilizem a adogao de politicas comprometidas com
ideal de cidades justas e democriticas.

Proposta - Uma das formas de
capacitagdo para a participagdo e controle
em politicas piblicas é a realizagdo de
cursos para os diferentesiconselhos. Quase
sempre esses cursos sdo setorializados e
municipalizados. Por que o curso que o
Observatério IPPUR/FASE realiza ¢é

intermunicipal e atravessa vdrias politicas?

Orlando Jr. - Nés, do Observatério de Politicas
Piblicas e Gestio Municipal IPPUR/UFRJ -FASE),
realizamos uma pesquisa sobre o perfil dos conselheiros
ea dindmica de funcionamento dos conselhos em todos
os municipios da Regiao Metropolitana do Rio de
Janeiro, e, nesta pesquisa, constatamos cue ha varias
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instituigdes desenvolvendo cursos de capacitagao para
os conselheiros sobre politicas municipais especificas
ligados & satide, a educacao, a crianga e adolescente, &
assisténcia social, e ao trabalho. No entanto, os
conselheiros entrevistados apontaram como um dos
principais problemas no funcionamento dos conselhos
afalta de capacitacao dos seus integrantes. Analisando
as informacdes da nossa pesquisa, entendemos que o
problema nao estava, em geral, ligado a auséncia de
conhecimento sobre as politicas municipais especificas.
Os integrantes dos conselhos municipais demonstram
ter grande dominio e informacao sobre as temiticas
as quais estio ligados. E isso, sem davidas, tem relagao
com o fato de existirem diversas institui¢oes fazendo
um excelente trabalho de capacitacao em politicas
setoriais destinado aos conselheiros.

A lacuna que nés identificamos era outra. Os
conselheiros sentiam falta de capacitagao em torno
da elaboragao e gestao de politicas pablicas. O que
significa duas questoes bésicas: 1) saber identificar
e formular um problema em termos de politicas
publicas e, 2) desenvolver uma metodologia para
sua atuacio, isto é, identificar quais as informacoes
necessdrias, qual a agenda de trabalho, quais os
atores envolvidos e seus interesses, como gerir os
eventuais conflitos e construir consensos. Tendo
em vista esse diagnéstico, tentamos construir um
curso (ue tivesse essa abordagem.

Ao mesmo tempo, entendemos que podiamos
potencializar o curso se trouxéssemos experiéncias
diferenciadas em termos territoriais e tematicos,
ou seja, se reunissemos conselheiros de diversos
municipios e ligados a temiticas diferentes, na
medida em que isto também contribuiria para a
superacao de uma visao fragmentada de cidade e
para avangar na compreensio das interfaces e in-
ter-relagdes em termos de politicas piblicas. Um
projeto de cidade requer um compreensiao ampla
e mais complexa dos problemas urbanos que nao
pode ser alcancado pelo conhecimento especifico
de uma drea tematica.

Proposta - Quais sdo as vantagens de
realizagdo de um curso de capacitagdo
em uma politica de formagdo que deveria
ser permanente?
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Orlando Jr. - Ao nosso ver, qualquer politica
de capacitagao e formacao deve ser permanente,
entendendo que esta nao deve ser reduzida a cursos,
mas envolver semindrios e, sobretudo, féruns e
espagos de troca de experiéncias e reflexdes em torno
das praticas sociais. Nesse sentido, entendemos que
o curso (ue promovemos ¢ um dos elementos de uma
politica de capacitagio mais ampla. No entanto,
afirmamos a importéncia de cursos sistemiticos de
carater mais teérico/formativo para a ampliagao do
conhecimento aplicado a prética. Nessa direcao, nossa
intengao ¢ realizarmos anualmente esse curso na
Baixada Fluminense, envolvendo cada vez mais os
atuais e futuros conselheiros municipais.

Proposta - Qual o significado do
reconhecimento formal da universidade
para os conselheiros?

Orlando Jr. - A Universidade tem uma grande
importancia por ser uma institui¢ao que produz
conhecimentos e por ser reconhecida socialmente por
isto. No entanto, nem sempre a universidade brasileira
coloca seus recursos humanos e sua produgao
académica a servigo da sociedade. Ao nosso ver, o
papel social da universidade depende da sua interagao
com os atores sociais e de seu envolvimento com as
problemiticas mais importantes da nossa realidade.
Sem esse envolvimento, corre-se o risco de termos
profissionais que, apesar de todo conhecimento e
preparo intelectual, ndo tém capacidade para
contribuir com um projeto de Pais, socialmente justo,
democritico e sustentavel. Por exemplo, nao é dificil
encontrarmos arquitetos que saibam projetar belos
shopping centers, mas que nao sabem projetar casas
populares. E para responder a este desafio que
desenvolvemos o projeto Observatério, unindo duas
instituigoes, o [IPPUR — Instituto de Planejamento
Urbano e Regional da UFR] — e a FASE. Eu diria
que o significado do reconhecimento do curso pela
universidade estd exatamente na percepc¢ao desta
relacdo entre a academia e a sociedade, é a percepgao
de que a universidade esta cuamprindo seu papel so-
cial, reconhecendo os problemas vividos nas cidades
e que a sociedade pode se beneficiar do conhecimento
produzido no &mbito da universidade. Além disto, os
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atores sociais percebem que podem potencializar
sua atuagdo com o conhecimento sistemético
produzido na universidade, mas isto requer uma
certa disciplina em termos de tempo, ja que
exigimos uma freqiiéncia minima, leitura e trabalho
de grupo para a elaboragao da monografia

Mas entendo que ha um outro lado da questio,
relacionado ao significado deste reconhecimento
para a prépria universidade. Reconhecer o curso é
validar o tema dos conselhos como uma questio
teérica e académica relevante. Significa o
reconhecimento do espaco dos conselhos municipais
como instancia de gestdo democritica de politicas
piblicas. E isto tem o potencial de impulsionar
pesquisas, a producao de dissertagoes e teses sobre
o tema, o que pode proporcionar a elaboragao de
um conhecimento fundamental para a prépria
dinédmica de funcionamento dos conselhos.

Proposta - Identifique os principais
aspectos da estruturagdo e da dindmica que
poderiam, sem grande wvariagdo, ser
aplicados em outras regides e estados?

Orlando Jr. - Nossa proposta foi exatamente
esta, de desenvolver uma estrutura e dinimica
de curso que pudessem ser reproduzidas em
outras regioes e estados do Pais. Para ter éxito
neste objetivo, as institui¢gdes podem desenvolver
0 programa proposto, contanto (que incorporem
problematicas e indicadores da realidade local de
forma a garantir a articulagao entre teoria e
pratica. Concretamente o curso estd organizado
em trés partes: primeiro, conceitos fundamentais
da teoria do Estado e andlise do Estado brasileiro;
segundo, politicas publicas locais no Brasil de
hoje; e terceiro, instrumental para elaboracao,
avaliagiio e implementagao de politicas pablicas.
Os dois tltimos blocos tém espago e tematicas que
devem ser desenvolvidas adaptadas as distintas
realidades locais.

Proposta - Qual a participagdo na
estrutura e nos objetivos do curso por parte
de entidades e movimentos populares da
Baixada?
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Orlando Jr. - Nos preocupamos em divulgar
amplamente o curso para todas as institui¢oes que
trabalhavam direta ou indiretamente com conselhos
para envolvé-las no curso. Este envolvimento tem uma
dupla face: a primeira, mais evidente, através da
inscrigao de seus representantes no curso, a segunda,
através do comprometimento institucional com a
proposta metodoligica que estamos desenvolvendo.
Aqui é fundamental registrar que um dos aspectos
mais importantes na dindmica dos conselhos esta
relacionada ao cardter de representacao do
conselheiro. Ou seja, é necessario fortalecer a
consciéncia que o conselheiro nao representa a si
proprio e tem por dever levar as discussoes e decisoes
dos conselhos para a institui¢ao e féruns que
representa, e, sempre (que possivel, envolver a
comunidade nas discussoes e decisoes a serem tomadas.

Proposta - Quais os impactos e a
participag¢do de quadros governamentais
nesse processo?

Orlando Jr. - A participac¢iao dos quadros
governamentais nos surpreendeu pela sua intensidade
e interesse. Mas nao foi novidade encontrar um grupo
técnico comprometido com politicas piblicas
democraticas e com a luta pela cidadania. Nés, do
Observatério, temos feito um esforgo muito grande
de nos aproximarmos dos técnicos governamentais
por entender que este grupo é um parceiro funda-
mental na construc¢io de cidades justas e
democriticas, na amplia¢iao da cidadania, e no
fortalecimento dos atores sociais. O aspecto mais
interessante da participagao de técnicos e liderangas
no mesmo curso esta relacionado ao mituo
reconhecimento, a possibilidade de ambos os grupos
perceberem identidades e diferencas, de exercitarem
a negociagio e de se capacitarem nos mesmos
instrumentos para intervirem em conselhos
municipais onde ambas as partes tém assento.

Proposta - Qual a relagio entre o curso
de or¢camento participativo desenvolvido
pela FASE junto ao MUB — Movimento de
Unidgo da Baixada, de Duque de Caxias —
e o atual curso?

N"83 Dezembro/Fevereiro de 1999/00



Orlando Jr. - Ambos os cursos se inserem dentro
da estratégia de democratizacio da gestao municipal
e fortalecimento de atores coletivos. O orcamento
participativo é um instrumento privilegiado para a
constitui¢iio de foruns amplos de negociagio entre a
pluralidade de atores para a discussao sobre o projeto
de cidade que se quer e a defini¢ao de prioridades. As
prioridades municipais assumidas pela prefeitura
devem ter recursos suficientes para serem viabilizadas,
oundo sio, de fato, prioridades. Outro aspecto comum
diz respeito ao controle or¢amentario propriamente
dito, ja que cabe aos conselheiros a tarefa de
monitorar os gastos municipais relacionados as
politicas especificas de cada conselho.

Proposta - Como a FASE, na sua drea
urbana, pretende trabalhar e difundir esse
tipo de metodologia?

Orlando Jr. - Primeiramente, através dos
nossos préprios programas regionais,
particularmente onde temos projetos similares ao do
Observatério, de parceria com universidades. Depois,
através da nossa participa¢io em féruns regionais e
nacionais, onde nos reunimos com diferentes atores
comprometidos com a reforma urbana.

Proposta - Como outras instituigées podem
receber os materiais, apostilas e dindmicas
realizados no curso?

Orlando Jr. - A produgio do material didatico
foi sendo realizada durante o desenvolvimento do curso
pelos diversos professores convidados. E nossaintencio
sistematizar todo o material o mais breve possivel, de
forma a disponibilizi-lo para outras institui¢oes. Para
ter acesso ao material é s6 contatar a FASE,

Proposta - Quais as questdes e temas que
mobilizaram mais o piiblico?

Orlando Jr. - Os temas que inicialmente mais
mobilizaram os alunos estavam relacionados ao in-
strumental para elaboracgao, avaliagiao e
implementacao de politicas piablicas, o que é
compreensivel pelo fato de responder a uma demanda
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concreta ligada a sua atuacgdo enquanto conselheiro.
No entanto, no decorrer do curso, percebemos que
o interesse dos alunos eresce em relacio aos outros
temas, na medida em que conseguem estabelecer
relagdes com a sua pratica cotidiana.

Proposta - Qual o tipo de quadro técnico
e politico que teve a fungdo de transmissao
do conhecimento?

Orlando Jr. - O quadro de professores foi
basicamente composto por integrantes das
institui¢ées que participam do Observatério, o
IPPUR/UFR] e a FASE. O que, para nés, também
significou um processo de auto-capacitagao, na
medida em que tivemos que pesquisar, estudar e
sistematizar um conjunto de conhecimentos
dispersos. Ao mesmo tempo, convidamos alguns
professores especialistas em temas especificos, mas
que tivessem também algum tipo de experiéncia em
termos de gestdo de politicas publicas. O resultado
foi fantéstico porque possibilitou aos alunos terem
contatos com uma diversidade de estilos e de
experiéncias (ue no seu conjunto garantiram o
alcance dos objetivos de capacitagio do curso.

Proposta - Como nivelar, nas avaliagées,
os trabalhos temdticos com educandos/
conselheiros com niveis tao distintos de
escolaridade e formagao?

Orlando Jr. - Talvez este tenha sido uma das
experiéncias mais interessantes do nosso curso. E
preciso levar em consideracao que os conselhos nao
devem se constituir em lugar de experts, mas se
afirmar como espaco de representacao dos diferentes
segmentos sociais, Em matéria de dinimica politica,
a formagéo escolar é um componente importante,
mas niio suficiente. E interessante observar que todos
tém muito que aprender com o intercambio, com a
negociagao, com a experiéncia de cada um. No nosso
entendimento, a capacitagio de um conselheiro esta
fundada na sua consciéncia de cidadania. A formagao
escolar e académica sao elementos indispenséveis
quando postos a servigo do projeto de cidades justas
e democraticas. Este é precisamente nosso objetivo.
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Apostando no Protagonismo dos
Jovens: refletindo sobre

! experiéncias educativas com
jovens das classes populares

| Lorenzo Zanetti*

|
A *Mestre em educagio pelo IESAE/FGYV, coordenador do SAAP/FASE, autor de O Novo no
| Sindicalismo Brasileiro: caracteristicas, impasses e desafios. FASE, Rio de janeiro, 1995.
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Como o titulo deste artigo deixa entender,
estamos refletindo sobre experiéncias que
apostam nos jovens, em todos os jovens, € no
seu protagonismo social.

Por outro lado, as referéncias para nossa reflexio
sdo algumas experiéncias educativas desenvolvidas
com jovens das classes populares porque é com estas
que trabalhamos e temos mais contatos e
informacgdes. Sdo as experiéncias deste tipo, que
numa sociedade tao dividida como a nossa, rompem
com preconceitos e permitem que os valores e
potenciais dos jovens destas classes se manifestem
e tenham o reconhecimento da sociedade.

Mais que descrevé-las, procuramos passar o
que aprendemos com estas experiéncias e o que
elas nos levaram a pensar.

Protagonismo dos jovens

Os jovens sio o futuro do Pais, nés adultos
somos responsaveis pela “heranga” politica, so-
cial e econdémica que vamos deixar; a educagio é
a garantia de um amanha melhor para os jovens e
para a sociedade.

Quando se usam estas expressdes ¢ mesmo
quando se adotam os novos chavoes que falam
em “resgatar a cidadania” dos jovens, fica suben-
tendido que alguém, que ndo os jovens, deve se
encarregar disso.

Falando em protagonismo jovem nos referimos
ao papel ativo dos jovens, em sua educacio, no resgate
de sua cidadania e das comunidades onde vivem, na
construciao de uma sociedade mais justa para todos.

Em relagdo a isso, vale a pena lembrar que a
participagio dos jovens nao se deve a nenhuma
“liberalidade” dos adultos, ¢ parte da responsabilidade
dos proprios jovens. E quando falamos em jovens,
estamos nos referindo a todos os jovens e nio s6
aqueles que pertencem a uma classe social especifica.

Ha muitos jovens que sio identificados por sua
preciria situagao de vida ou por viverem em situagio
de risco social. Estamos falando de dezenas de
milhdes de jovens, isto ¢é, de um potencial que nosso
Pais ndo valoriza e desperdiga, que o sistema
educativo nem sempre atinge e quase nunca consegue
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motivar por trati-los como “deficientes” que s6
podem viver amparados por alguém. Esta multidao
de jovens, muitas vezes, acaba aparecendo na cena
publica mais como problema que atrapalha o
desenvolvimento do Pais do que como forga positiva.

Neste sentido, for¢ando um pouco nosso
discurso, podemos dizer que o narcotrifico,
diferentemente de muitos politicos e até de muitos
educadores, sabe valorizar estes jovens, nio so
como potenciais usudrios de sua nefasta mer-
cadoria, mas como atores competentes, ativos e
remunerados de seu negocio.

Cremos que a valorizagao destes jovens ¢ a
confianga em sua capacidade de assumir decisoes
e responsabilidades frente as proprias vidas e frente
a realidade em que vivem ¢ o elemento que
caracteriza e qualifica uma série de experiéncias
educativas que se destacam hoje no meio popular.

Constituigdo de sujeitos

As experiéncias de formagio de jovens que
consideramos como bem sucedidas souberam
acertar na escolha das atividades a serem imple-
mentadas com os jovens.

Isso ndo acontece por acaso. Quem promove
estas iniciativas, em muitos casos, sio pessoas
jovens, da propria comunidade e, em todos os
casos, trata-se de pessoas que estdo inseridas nas
comunidades ou nos grupos com quem pretendem
trabalhar. Ndo sao pessoas que chegam de para-
quedas com pacotes (de alimentos, de cursos ou
de brinquedos) para distribuir e depois se mandar.
Trata-se de pessoas que vém para ficar, que se
dispoem a conviver, a partilhar a vida do grupo
ou da comunidade.

Esta convivéncia permite a estas pessoas
perceberem os “cddigos” que regem as relagoes
do grupo, suas experiéncias, seus interesses ¢ seus
sonhos. Esta “sintonia” com a comunidade ¢é o
que permite o acerto na identificagdo das
iniciativas mais apropriadas.

Paulo Freire apontava como etapa funda-
mental para a alfabetizacdo de adultos a identi-
ficacio das palavras-chaves, geradoras, isto €,
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palavras que refletam a visio de mundo e os
valores dos alfabetizandos. Os educadores a que
estamos nos referindo adotam a mesma légica,

nio procurando exatamente as “palavras”, mas
os “interesses” e as “linguagens” que refletem o
imaginario dos jovens de hoje do meio popular.

Musica, teatro, danga, circo, comunicacao - escrita,
falada e televisionada -, esporte e outros sao linguagens
que marcam processos educativos bem sucedidos.

O acerto na escolha destes caminhos ¢
apontado por diferentes indicadores: a motivagio
nos jovens em participar; a perseveranca, que faz
inveja a qualquer tipo de curso profissionalizante;
as transformagées do comportamento no grupo,
na familia e na comunidade, frutos de uma auto-
valorizagdo pessoal e da valorizagao dos outros;
a abertura para a compreensio dos problemas da
comunidade; a vontade e o investimento em
melhorar seu préprio desempenho.

Educagiao individualizada

No inicio deste artigo falavamos daquela
sintonia necessaria com o grupo e a comunidade.
Isso nos leva agora a lembrar também a neces-
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sidade de uma atengio individualizada nas
relagdes entre educador e educando.

Impressiona constatar como muitos educa-
dores sdo incapazes de conversar pessoalmente
com o educando, e como, por outro lado, estes
didlogos individualizados fazem a diferenca na
qualidade da ag¢do educativa.

Ouvimos falar freqlientemente da falta de
dialogo dos pais com os filhos, mas esta obrigacio
nao ¢é s6 dos pais. Muitos educadores, professores,
agentes comunitarios, lideres sindicais, padres,
pastores, freiras sabem falar a um grupo ou a uma
multidio e nio sabem manter uma conversa pessoal.

E neste tipo de relaciio mais pessoal que os jovens
sentem-se tratados como pessoa e nao como “um dos
muitos”; € nestes momentos que a pessoa se abre mais,
que fala de sua vida, de sua familia, de seus sentimentos;
e, através desta relagio, é que se consegue identificar e
trabalhar os talentos de cada um.

Nio é mais uma novidade falar sobre a
importincia da subjetividade nos processos educativos,
mas acaba sendo ainda uma novidade que a atengdo a
subjetividade se incorpore aos processos educativos,
traduzindo-se em agdes e metodologias adequadas.
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Educagio aberta

Os educadores tém consciéncia que as pessoas,
os jovens em sua formacao, recebem contribuicdes
¢ influéncias, as mais diversas. De outro lado, tém
conscicnecia que a complexidade da pessoa e suas
multiplas dimensdes: fisica, afetiva, cultural,
espiritual, fazem com que nenhum educador e
nenhuma equipe de educadores possam atender de
forma adequada a todas estas dimensoes.

Esta clareza faz com que os educadores nio
considerem os jovens com quem trabalham como
monopolio e considerem como parte de sua missao
de educadores procurar novas parcerias, contatos e
novas oportunidades para vivenciar outras realida-
des, até que os proprios jovens autonomamente
descubram e escolham seus interlocutores, capazes
de atender as suas exigéncias e expectativas.

Esta abertura nao expressa s6 um cuidado
pedagdgico, que visa potencializar as diferentes
dimensoes da personalidade do educando,
expressa também a leitura atenta que estes
educadores fazem das mudancas sociais e das
novas

exigéncias (formacio polivalente,

especializacdo) que estas mudangas impdem.

far
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Autoridade — liberdade no
processo educativo

Se nas diferentes experiéncias que nos
servem como referéncia em nossa reflexio
apontamos a importancia da sintonia, de uma certa
cumplicidade entre educadores e educandos, do
didlogo personalizado e da abertura para diferen-
tes interlocutores, temos que esclarecer que isso
nao quer dizer que os educadores tenham que
aceitar tudo ou passar a mio na cabeca dos “coita-
dinhos”. A “disciplina” nio é necessariamente
contraditéria com as outras caracteristicas
marcantes do processo educativo.

Temos varios exemplos de como os edu-
cadores podem lidar com a liberdade dos edu-
candos sem perder sua autoridade.

Concordando com os autores que consi-
deram ndo existir limites precisos entre a
autoridade do educador e a liberdade dos educandos
e analisando como esta combinagio se dd na pratica
das experiéncias educativas que nos servem como
referéncia, podemos reparar o seguinte:

* A autoridade dos educadores nio ¢ questio-

nada, é aceita e reconhecida quando ¢ conquis-
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tada pela capacidade dos mesmos de conduzir o
processo, e nio quando ¢ imposta por uma posi-
¢do de poder hierarquicamente definida.

* A disciplina aceita ¢ aquela que é explicada,
definida coletivamente e cuja necessidade pode
ser comprovada. Podemos citar como exemplo a
“Educagio e Cultura”, de Fortaleza, que trabalha
com comunica¢io (jornais populares e jornais
escolares) e leva os jovens estudantes a definirem
um codigo de ética no jornalismo escolat.

Outro exemplo nos vem do trabalho do “Se
Essa Rua Fosse Minha” e do “Grupo Cultural
Afro-Reggae”. Estas instituigées do Rio de
Janeiro tornam os préprios jovens, através da
divisdo e a coletizagio do poder, responsaveis
pelo trabalho. “Se Essa Rua Fosse Minha” tem
um conselho formado por jovens, com histéria
de vida na rua, que discute o trabalho da
institui¢ao e, em alguns casos, tem poder para
tomar as decisoes.

O “Grupo Cultural Afro-Reggae” coloca os
jovens da favela em pontos chaves da institui¢io:
tesouraria, gestao do Centro Cultural, coordenagio
de grupos de trabalhos (Trupe da Saude), onde
eles experimentam, na pratica, como a disciplina
nio é cumprir as ordens de um chefe, mas cumprir
o compromisso de cada um para que o grupo
alcance seu objetivo. Vista desta forma, a
disciplina ndo ¢ a imposigdo de alguém, mas uma
imposi¢dao do projeto, do objetivo que o grupo
quer atingir. Isso pressupde naturalmente que o
projeto seja do grupo e ndo de um educador ou
de um lider.

Para completar e abrir um pouco mais esta
questio da relacio entre autoridade/disciplina e
liberdade dos jovens, citamos Paulo Freire, que
visitando alfabetizadores populares de Coaraci, Ba-
hia, em 1992, dizia: “.... tanto quanto possivel, seja
no campo do adulto quanto no campo dos meninos,
da crianga, o respeito 4 liberdade e a assungio da
autoridade para o educador, devem se orientar no
sentido de propor ao educando adulto ou nio, o
exercicio da sua capacidade de pensar, criar e
ajuizar, o exercicio de sua capacidade de ler o
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mundo e de escrever sobre a leitura que faz do
mundo. Isto é uma coisa que vem fazendo uma
falta enorme na pedagogia brasileira” (Alfabetizar
é preciso — FASE/Itabuna).

Dimensdo politica

Nio é possivel concluirmos estas observagoes
sem tocar num dos aspectos fundamentais do
processo educativo, a formagio politica. Até que
ponto estas experiéncias de educa¢io com jovens
do meio popular ajudam na sua formagio politica?

Podemos afirmar que este ¢ um aspecto sobre
o qual muitas experiéncias deixam dividas e parece
haver pouco investimento. As vezes, o medo de
partidarizar leva grupos e educadores a passarem
ao largo da politica, outras vezes, somos nos
mesmos que, acostumados a “idéias claras distintas”
e levados a ligar permanentemente a politica a
disputa de poder, temos dificuldade em reconhecer
o impacto politico de muitas destas experiéncias.

Nio vamos nos alongar nesta discussio, mas
podemos afirmar que a observacio destas
experiéncias ajuda em nossa “reeducagio
politica” e na construgdo de um novo olhar.
Fazemos nossas, porque nos parecem apontar
aspectos fundamentais deste “novo olhar”, as
palavras de Jorge Osdrio Vargas: “Quando
falamos desses novos ‘movimentos sociais’,
estamos fazendo referéncia a agdes populares
coletivas, com alta participagdo da base, que
utilizam canais nem sempre institucionalizados
e que, enquanto elaboram suas demandas, vio
encontrando formas de acdo para expressi-las e
se constituindo em sujeitos coletivos. Comega-
se a identificar estes movimentos sociais e
populares com ‘novas formas de fazer politica’,
enquanto se desenvolvem niao sé em uma
dinimica de tomada de poder politico, mas
também expressam novas formas de relagdes e
organizacoes sociais... Desta forma, diminui a
visio do politico como um espago homogénco,
emergindo a pluralidade do social, cuja expres-
sividade nio se esgota na “politica” convencional”
(O Péndulo das Ideologias, pag. 112).
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Na Palma da Mao

Cléia Silveira
Lorenzo Zanetti

A FASE nos ultimos meses tem andado circulando nos jornais de virios estados, em revistas de ampla
circulagio, radios convencionais e programas de TV de circuito amplo. Qual o motivo?

O Fundo NA PALMA DA MAO que ¢ gerido pelo SAAP e ¢ especificamente para apoiar iniciativas
de jovens ou para jovens, que visem promover o Protagonismo Juvenil,

O SAAP com o Grupo Cultural Afro-Reggae (GCAR ¢é uma ONG de jovens protagonistas) vinham
desenvolvendo esta idéia ha algum tempo. O GCAR se encarregou de divulgar e fazer contatos para que ele se viabilizasse

A atual dimensio do fundo deve-se a parceria feita com o Grupo RAPPA - que ji vinha apoiando o
GCAR de virias formas. O nome do fundo tem origem no titulo de uma musica do terceiro album do grupo,
Lado B lado A, que mostra mais uma vez as diferencas politicas e sociais do pais.

Os primeiros recursos tém origem da contribuicio financeira do préprio RAPPA - oriunda de uma
porcentagem dos ganhos do grupo sobre a venda do disco - e de sua produtora WEA — que contribui com
5% dos recursos destinados a divulgacio do disco.

O fundo foi langado através de uma grande Campanha, do mesmo titulo, e difundida pelo grupo no
langamento nacional do disco Lado B fado A. A campanha tem como objetivo captar recursos e também
envolver o ptblico do RAPPA - especialmente jovens — incentivando seu protagonismo. A contra capa do CD
apresenta a FASE/SAAP e divulga uma conta especifica do fundo para receber doacées.

O SAAP/FASE se sente honrado e bem a vontade em trabalhar com este Grupo pela qualidade de sua
miuisica e pelo contetido que através dela consegue passar. O contato pessoal com o Grupo, faz aumentar nossa
consideragio para com o RAPPA e a aumentar nosso empenho para que este Fundo cresca.

Esta iniciativa além de inovadora é gratificante pois o desenvolvimento de trabalhos com jovens conscientes
e comprometidos sempre nos trds um novo animo, uma nova esperanga. Nos aguardem pois, alimentados
pelo “gas” da juventude, nio vamos parar por ai, outras iniciativas estio sendo pensadas para que outros
Grupos e outros artistas, venham se juntar nesta lista.

Para n6s da FASE e para quem acompanha nosso trabalho, fica o nosso convite para que juntem forgas,
divulguem a iniciativa e participem concretamente colocando NA PALMA DA MAO sua contribuigio.

Valeu Afro Reggaelll Valeu RAPPAIll Valeu WEA/ll

Protagonismo Juvenil: Doagdes NA PALMA DA MAO
Titular: FASE — Federagio de Orgios para Assisténcia Social e Educacional
Banco: Bradesco Agéncia: 227-5 / Botafogo Conta Corrente: 94996-5
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Brasil e Escola Pablica de Tempo

Integral: por que nao?

Ligia Martha Coimbra da Costa Coelho*

* Professora Adjunta do Departamento g
de Didética, Escola de Educacio - 9
Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO); ?
Coordenadora do Nucleo de Estudos — PP
Escola Publica de Horirio Integral | :
(NEEPHI/UNIRIO); Coordenadora do »
Curso de Especializagio Formacio de §
Docentes Universitirios — CCH/UNIRIO
Doutora em Educagio Brasileira (UFR]). =
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1.Caminhando contra o vento

Jé que iniciamos com Caetano , continuemos
com Caetano, pois o titulo acima vem como uma
provocagio, bem ao gosto da Tropicilia...

Discute-se muito sobre a educagio brasileira
hoje: seus acertos, fracassos, possibilidades. Nesta
mesma rota, interferem afirmagdes como as de
que a escola, centro da educacio formal, “ainda
¢ uma forma de ascensio” ou, contrariamente,
que ela “nio desempenha mais suas funges como
outrora desempenhava”.

A pergunta do porqué para muitos a escola se
tornou desinteressante, surgem algumas respostas
como, por exemplo, a de que ela “ndo ajuda a subir
na vida”, constatagdo que coloca por terra o mito
liberal de que, através da educagio, o esforgo e a
dedicagio discentes permitiriam alcangar o sucesso
profissional e, por extensdo, o social. Outro
argumento ¢ o de que “ela nio ensina™, reflexo,
no campo educacional, tanto do proprio discurso
neoliberal ja constituido, quanto de causas internas,
apontadas também pelo pensamento critico®.

Para refletir sobre essas causas, é necessario
conhecé-las buscando, concomitantemente,
alternativas vidveis a sua eliminagdo. Assim,
acreditamos que se “a maneira como a escola trata
a pobreza constitui uma avaliagio importante do
éxito de um sistema educacional” (Connel, 1995,
p.11), fica clara a complementaridade existente
entre evasio, repeténcia, desinteresse pela
instituicdo escolar e exclusio. A escola nio é
exitosa porque nio sabe lidar com a pobreza
estrutural, socio-economica, politica e cultural da
maioria da populagio que a ela acorre.

Evasio e repeténcia sio, assim, complementares
a exclusdo educacional e, por extensio, a exclusio
social. Formagdo docente, curticulo e zempo podem
ser tomados como causas “internas’ dessa exclusao,
que necessitam de maior aprofundamento teérico
em nome de um discurso-acio politico-
emancipadorna escola publica brasileira; em nome
de um possivel éxito para aqueles até agora
excluidos da divisio do bolo social.
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Contudo, os debates a esse respeito, por mais
acirrados que sejam, jamais tocam em um destes
pontos: tempo integral, O tema parece fadado ao
limbo. A academia, em geral, nega-se a sequer
pensar sobre ele, quanto mais pesquisar sobre as
experiéncias de tempo ampliado que ja existiram
no pais, a fim de diagnosticar sua eficicia ou nio.

Desde 1994, o sistema federal de governo
abandonou programa que vinha sendo desenvolvido
em relagdo a essa ampliagio - o PRONAICA.
Sistemas estaduais e municipais de ensino esquecem
igualmente dessa possibilidade, com raras excecdes”.
Em outras palavras, a escola piblica de tempo inte-
gral inexiste, tanto como politica publica quanto
como tema concreto de pesquisa.

Longe desse discurso/agio, que consideramos
limitante e reducionista, admitimos as treais
possibilidades dessa escola em tempo ampliado,
pensada em contexto mais amplo e em uma perspectiva
educacional critico-emancipadora, distanciada dos
componentes compensatorios e paternalistas que, no
Brasil, de habito, costumam aprisiond-/a.

Experiéncias pontuais existem, a comprovar
tal hipotese; reflexdes tedricas existem, igual-
mente, reafirmando essa tonica. Cercando-nos de
componente essencial - o fluxo da Historia -,

! Expressao usada por mies de criangas das camadas
populares, moradoras do bairro da Machadinha, em
Quissama (R]), quando® perguntadas sobre por que
dravam secus filhos da escola, que possufa video, televisio
e merenda de qualidade (depoimento do subsecretirio
de Educagio do referido municipio em 1998).

* Apesar de reconhecer a for¢a das condigbes
estruturais, ¢ posigao comoda a de considerar apenas
os fatores externos como unicos causadores de
exclusio no Ensino Fundamental. I preciso reconhecer
igualmente causas internas que precisam ser
redimensionadas, pensadas e trabalhadas de forma
diversa, a fim de reverter quadros como os que
acabamos de citar.

? Refiro-me ao atual governo do estado do Rio de
Janeiro, que pretende resgatar, mais uma vez, a
experiéncia das escolas publicas de horirio integral
iniciadas na década de 80 neste Estado.

51




também podemos dizer que, mesmo presa aos
componentes acima citados, a escola de tempo
ampliado ndo é novidade, nem modismo da
década de 80, no Brasil.

Por que ndo encarar a temitica de frente,
mesmo que, aparentemente estejamos
caminhando contra o vento do ji constituido?

Sem lenco e sem documento...

Discutamos, assim, um pouco mais dessa
historia - desligada de nossa meméria nio por
acaso — ¢ de suas idas e vindas pelos caminhos
da educacio brasileira.

Idos de 30, com Anisio Teixeira - um dos
principais mentores do escolanovismo brasileiro -
e um pensamento fixo: organizar o sistema de
educagio nacional, mantendo o tempo ampliado
nas escolas, uma vez que, com administra¢io e
professorado mudando rotineiramente seu local de
trabalho e “@/unos na ronda dos turnos cada vez
mals curtos (...) a escola primdria vem perdendo a
fungio caracteristica de ser a grande escola comum
da nagdo, a escola de base, (...) para se constituir
simples escola de acesso™ (1968, p.34).

Em que pese a visio liberal, reafirmando o
otimismo pedagogico evidenciado pelo grande
educador brasileiro, percebemos, neste seu firme
proposito de ampliar o tempo—espago escolar, a
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tonica do tratamento inclusivo: se a instituigio es-
colar possui tempo ampliado quando seu trabalho
compromete-se com as classes favorecidas, cabe ao
Estado — e ao sistema puiblico de ensinoque a lograva
constituir - partir do mesmo principio, visto que sua
acao dirigia-se a toda populagio em idade escolar.

Nesse mesmo sentido, cabia construir uma escola
de base e nao simples escola de acesso... Visio
compensatoria a parte, sabe-se que Anisio niao
conseguiu sensibilizar suficientemente o Estado. Seu
intento resumiu-se, assim, a0 projeto das escolas-
parque e escolas-classe — timidamente posto em prética
no Distrito Federal -, bem como 2 concretizagio do
tempo ampliado no Centro Integrado Carneiro Ribeiro,
em Salvador (Bahia), quando assumiu o cargo de
secretario de educagio daquele Estado. Poucas
evidéncias, para quem, mesmo trilhando um caminho
liberal, tanto projetou e sonhou Il

Voltas de 60... e o governo Lacerda, no ainda
estado da Guanabara, sistematiza projeto piloto
de trabalho - com participag¢io orgamentaria da
Fundagio Ford - objetivando a introdugdo do
tempo integral em cinco escolas da rede publica,
durante aproximadamente trés anos®. Hoje, nio
se tem mais noticia concreta dessa experiéncia...

* O trabalho realizou-se com as escolas Bombeiro
Geraldo Dias ; Araijo Porto Alegre, Dr. M. A Texeira
de Freitas,; Olimpia Couto e Madrid
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Andangas por 80... Leonel Brizola assume o
governo do estado do Rio de Janeiro, prometendo
“educacio em tempo integral” a todas as criangas’.
Tarefa drdua, penosamente construida ao longo da
década de 90, com seu segundo mandato e a
continuidade na construgao de aproximadamente
quinhentas estruturas fisicas capazes de consolidar
uma proposta de tempo ampliado para a escola
publica fluminense: os denominados CIEPs —
Centros Integrados de Educagio Publica.

Contudo, ¢ importante ressaltar que, se no
momento houve vontade politica suficiente do
Estado para edificar esses prédios, faltou-lhe a
mesma tenacidade do ponto de vista politico-
pedagdgico, a fim de consolidar proposta critico-
emancipadora de educagdo nessas escolas. Em
outras palavras, o projeto estancou nas pedras do
caminho  assistencialista,
ultrapassd-las pelos atalhos de projetos
PArtcIpativos € emancipatorios.

Ainda na década de 90, durante o governo
Fernando Collor, inspirado no trabalho que vinha
sendo desenvolvido por Brizola no estado do Rio
de Janeiro, esse presidente propds o PRONAICA -

sem conseguir

Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianga ¢
a0 Adolescente, sendo uma de suas metas a
construg¢io de aproximadamente mil CIACs por todo
o pais’®. Durante seu ultimo ano de mandato, Collor
viajou pelo Brasil, inaugurando esses prédios’, que
nio lhe renderam mais dias no governo e que,
mesmo apos sua queda, com Itamar Franco levando
adiante o projeto, ndo se encontram, hoje, integrados
a politica publica federal de educagio®.

Assim, sem lengo e sem documento, a
historia do tempo ampliado nas escolas publicas
brasileiras vem se construindo: 4 margem das
politicas publicas educacionais. Ao contritio, o
que acontece em relagio a rede privada ¢ digno
de nota: No Rio de Janeiro, a partir dos anos 90 e
apos longo periodo em que o hordrio parcial
reinou, quase que absoluto, a cada ano letivo esta
rede acrescenta mais atividades extras ao horario,
ampliando-o quantitativamente,ao mesmo tempo
que aumenta também os seus lucros.
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E o momento de perguntar: afinal, que
vantagens trara um hordrio ampliado na escola? Se
parece tao dificil implementa-lo no sistema publico
de ensino, pedagogicamente falando, que fatores
positivos podem ser vislumbrados com a sua
efetivagiao? Por que lutar por ele na escola publica?

Eu vou ... Por que nao?

As perguntas feitas acima, argumento: de
que modo levar adiante um trabalho coletivo e
conseqiente, em uma escola onde o tempo,
parcial, mal chega para ministrar alguns parcos
conteudos programaticos? Onde professores mal
remunerados e sem a possibilidade de uma
formagdo continuada, em servigo, nio possuem
tempo efetivo para este tipo de reflexdo sobre o
planejamento coletivo ou sobre sua propria
pratica? Onde a comunidade, porque ndo ¢é parte
integrante do projeto, ndo se sente compromissada
com o avango de agbes como esta para a vida
cotidiana das criangas que ali estao?

Nesse sentido, um ponto a considerar na
construcio dessa escola alternativa’ é, certamente,
o tempo escolar em relagio ao trabalho pedagogico
que pode ser desenvolvido no ensino fundamental,

5 E bom lembrar que, na mesma década, temos
ainda experiéncias de dupla jornada em Sio Paulo (com
o PROFIC) e em Curitiba (os CEls).

& CIACs eram os Centros Integrados de Atengiio 2
Crianca, projetados em espaco fisico amplo, com
quadra de esportes, modulos para Educacdo Infantil,
Fundamental, teatro de arena e salas-laboratorio, além
de refeitorio e espago para a Sadde.

7 Um dos primeiros CIACs a ser inaugurado no
Brasil e o primeiro do estado do Rio de Janeiro foi o
CIAC Tiradentes, situado na Maré,

5 Hoje, esses prédios estio estadualizados e alguns
funcionam dentro de Universidades publicas federais
ou estaduais (UEPG — Parana e UFRR] — Rio de
Janeiro, por exemplo).

? Utilizo o termo alternativa no sentido mesmo do
diciondrio: uma escola publica compromissada com
uma postura de trabalho-agio diferente da que temos
hoje que é reprodutora, sem referéncia para
professores, alunos e comunidade.
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Se pensarmos na exclusio via evasiao e
repeténcia, ¢ fato a analisar de que modo — ¢ em
quais condigoes - os professores trabalham com as
classes populares, em ltima instancia aquelas que
realmente estdo na escola publica. Um professor
formado para atuar com turmas pasteurizadas, ou
seja, que tipificam padrdes de comportamento ideal,
encontra maior dificuldade ao lidar com criangas
cujos padroes de comportamento e de construgio
do conhecimento distanciam-se desse ideal. Se seu
trabalho desenvolve-se em escola de tempo regular
- aproximadamente quatro horas didrias — e de onde
sai, apressado, para mais um turno de aulas, nio ha
possibilidade concreta de reflexdo para driblar
aquelas dificuldades, muito menos tempo para de-
bater sobre essas questdes no coletivo, com os
demais colegas. Ele se torna um ator exciudo do
enredo que poderia produzir. nio ha tempo...

Complementando esse raciocinio, um curriculo
dissociado da realidade, sem ser trabalhado nos
intersticios do ja conhecido e vivenciado, dificilmente
¢ absorvido/socializado pelas criangas como algo
importante para clas. Ja o curriculo trabalhado em
um tempo ampliado, ou seja, integral, possibilita uma
abordagem mais qualitativa e interdisciplinar, na
medida em que podem-se fundir conhecimentos/
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conceitos educacionais, artisticos e culturais, de saide,
do mundo do trabalho, que levem a uma visio mais
abrangente do proprio ato de aprender: os professores
e demais agentes educacionals, juntamente com a
comunidade, encontram tempo para o debate sobre
essas possiveis teias...

Essa relagio permite o agir educativo na
concepg¢io mais ampla do termo. Em outras palavras,
o entendimento de que educar passa nio apenas pelos
conteidos minimos de conhecimento cientifico
legitimados, mas também por outros saberes e fazeres
basicos ao entendimento do préprio homem no
mundo e na sociedade, em seu cotidiano socio-cul-
tural. Para que essa concepgio de agir educativo se
consolide, ¢ fundamental o trabalho dos professores
com outros agentes educacionais - animadores
culturais, profissionais da Saude, artesdos, artistas da
comunidade, por exemplo.

No entanto, retornando ao debate anterior,
se ndo ha tempo curricular suficiente para que
esses profissionais, coletivamente, se envolvam
neste trabalho amplo; se o professor nio encontra
tempo, na escola, e apenas reproduz o que lhe
ditam os livros didaticos e os programas de dis-
ciplinas, como transformar para além das

estruturas horizontalizadas pelo uso?
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...UM CURRICULO
DISSOCIADO DA REALIDADE,
SEM SER TRABALHADO NOS

INTERSTICIOS
DO JA CONHECIDO E
VIVENCIADO, DIFICILMENTE E
ABSORVIDO/SOCIALIZADO
PELAS CRIANCAS COMO
ALGO IMPORTANTE PARA
ELAS

Por tudo isso, torna-se necessaria, peda-
gogicamente falando, a ampliagido do tempo para
a escola publica. Porém, o estender quantitativo
do horirio s6 serd importante se comportar,
igualmente, uma extensio do trabalho
qualitativo, que pode ser realizado com alunos,
professores, demais agentes educacionais e
comunidade, tanto por intermédio do curriculo
quanto pelo préprio incremento a formagio do
docente e do aluno, como discorremos acima.
Afinal, hoje em dia, tanto aluno como professor
vém sendo, sistematicamente, excluidos da
escola publica.

Concluindo, acreditamos que o discurso
oficial acaba sendo reproduzido por quem
reafirma a necessidade de democratizagio da
escola publica e fundamental sem se preocupar
com o encurtamento desse tempo, em detrimento
da demanda que precisa ser atendida. Esta ¢ uma
outra questio a ser discutida bem amplamente.

Igualmente, quando pensamos em uma
educagiao critica, emancipadora, estamos
propondo, também, que a escola que pode lhe
servir de espago tenha ampliado seu tempo, a
fim de que se solidifiquem praticas e reflexdes
capazes de construir um espago democritico e
participativo, de igualdade na socializagio e
apropriagio do conhecimento e da cultura por
todos aqueles envolvidos neste processo:
profissionais da educagio, alunos, comunidade...

Nossas ultimas palavras coincidem com as
de Buarque (1994), ao constatar que “em qualquer
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pais do mundo, onde haja um minimo de
compromisso educacional, o sistema prevé
horario integral de atendimento a escola. Em um
pais como o Brasil, onde 1/3 das criangas estio
em nivel de pobreza absoluta, o ensino integral
nio ¢ apenas uma questio pedagdgica, é uma
necessidade social ( p.135-130).

Em outras palavras, o discurso realmente
critico-emancipador ndo prescinde do tempo in-
tegral quando pensa em exclusio na escola
publica, pois sabe que tal fator pode constituir-
se em elemento estratégico na inser¢io da crianga
das classes populares nessa mesma escola,
contribuindo para o seu éxito e nio para com seu
fracasso escolar.

Evidentemente, ao discurso ideolégico nio
interessa esse detalhe, pois mais importante é,
estatisticamente, ter vaga para todas as criangas
em idade escolar... Nesse sentido, nao quero estar
ao lado dos que resumem educagao a uns tantos
quadros estatisticos e sim daqueles que, vendo
além, lutaram, ao seu modo, pelo tempo ampliado
na escola publica: Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro,
sé para ficarmos no dmbito da educagio. E esse
o caminho que, como educadora, quero trilhar,
mesmo sabendo das pedras que insistem em ficar
no meio desse caminho... Por que ndo?
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MST 15 ANOS

Licoes de Pedagogia da Histéria™

Roseli Salete Caldart**

* Este texto foi produzido originalmente para reflexdo de educadores e educadoras de escolas de
assentamentos e acampamentos do MST. As idéias que aqui aparecem estdo desenvolvidas mais amplamente
no livro Pedagogia do Movimento Sem Terra, no prelo pela Editora Vozes, com previsio de langamento para
janeiro de 2000.

** Integrante do Coletivo Nacional de Educacio do MST, e da Articulagio Nacional Por Uma Educagio
Basica do Campo. Doutora em Educagio pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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O MST completa 15 anos em 1999, desco-
brindo que tem, afinal, duas grandes tarefas na
historia: ajudar a acabar com o “pecado mortal” do
latifindio, desconcentrando e tornando socialmente
produtivas as terras deste pais imenso; ajudar a
humanizar as pessoas, produzindo seres humanos
com dignidade, identidade e projeto de futuro. E
talvez esta segunda seja a tarefa que melhor vem
cumprindo desde que comegou a ser gestado.

A obra educativa do MST diz respeito
principalmente:

a) a0 resgate ou a restituicdo da dignidade a
milhares de familias que voltam a ter raiz e projeto.
Os pobres de tudo aos poucos vio se tornando
cidaddos: sujeitos de direitos, sujeitos que trabalham,
produzem e participam de suas comunidades,
afirmando em seus desafios cotidianos uma nova
agenda de discussoes para o pais;

b) a construcio de uma identidade coletiva,
que vai além de cada pessoa, familia, assentamento.
A identidade de Sem Terra como nome préprio de
lutadores do povo, nao mais sujeitos a uma condi¢do
de falta - ndo ter terra -, mas sim sujeitos de uma
escolha. A escolha de lutar por mais justiga social e
dignidade para todos, em um movimento bem maior
do que o MST; um movimento da historia, e que
diz respeito aos destinos da humanidade inteira...

Olhando para a histéria do MST nesta
perspectiva, nos encontramos com algumas /igoes
de pedagogia, ou de como os sujeitos de uma luta
social e de uma coletividade em movimento se
ocupam e se preocupam com educagio. Pensando
bem, estas ligdes podem nos ajudar a refletir
também sobre as nossas praticas de educagdo nas
escolas. Alids, nos permitem pensar como a escola
entra neste Movimento e como pode ajudar a
cultivar o ser humano que dele se produz. Algumas
destas licoes de pedagogia da histéria do MST
estdo enumeradas abaixo para nossa reflexio.

1. Os Sem Terra se educam sendo do MST, o
que quer dizer, através de algumas vivéncias humanas
fundamentais, cada uma carregada de aprendizados,
conflitos e desafios. Vejamos algumas que nos trazem
licoes de educacdo muito importantes:
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* O que educa os Sem Terra é o proprio
movimento da luta, em suas contradicoes,
enfrentamentos, conquistas e derrotas. A pedagogia
da luta educa para uma postura diante da vida que
¢ fundamental para a identidade de um lutador do
povo: nada € impossivel de mudar e quanto mais
inconformada com o atual estado de coisas mais
humana ¢ a pessoa. O normal, saudavel, é estar
em movimento, nio parado. Os processos de
transformacdo sdo os que fazem a historia.

* A formagio dos sem-terra do MST comeca
com o seu enraizamento em uma coletividade, que
nio nega o seu passado mas projeta um futuro que
eles mesmos poderio ajudar a construir. Saber que
ndo esta mais solto no mundo € a primeira condi¢ao
da pessoa se abrir para esta nova experiéncia de
vida. Nio € este o sentimento que diminui o medo
numa ocupagio, ou faz enfrentar a fome num
acampamento? Por isso para nds o coletivo nio é
um detalhe, é o fundamento de nossa pedagogia.

* Este enraizamento precisa também ser
simbdlico: ¢ a mistica que funciona como ritual
de acolhida a nova familia; e precisa também ir
se aprofundando cada vez mais. E a pedagogia
da historia que por sua vez enraiza a coletividade
dos Sem Terra em uma coletividade maior, que é
a dos lutadores do povo, também de outros tem-
pos, outros lugares Quando descobri que nio
éramos os primeiros a lutar pela terra, algo mudou
em mim..., disse certa vez uma sem-terra do MST.

* A vivéncia cotidiana de novas relagoes
socials e Interpessoals ¢ que consegue mudar a
cabega e o coracdo das pessoas, recuperando certos
valores que ja tinham perdido ou nem conheciam.
E neste sentido que se diz que o acampamento ¢
uma grande escola de vida. E o peso formador
destas relagdes sera tanto maior se delas depender
a propria sobrevivéncia das pessoas. Isto quer dizer
tanto as relagdes entre companheiros diante de uma
acdo de despejo, como as relagdes que se
constréem no trabalho, ou no jeito de fazer um
assentamento dar certo. Em nossa pedagogia, pois,
o trabalho, a divisio de tarefas, a organizagio das
pessoas para garantir determinada agdo nio sdo
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apenas uma necessidade a ser suprida; sio uma
ferramenta pedagogica no cultivo de valores,
exatamente aqueles que serdo capazes de nos fazer
continuar em movimento.

* As pessoas ndo aprendem todas do mesmo
jeito. Até porque elas s6 aprendem aquilo que sabem
que precisam aprender, e nio se pode impor ao outro
a conscicncia da necessidade de aprender. Apenas
pressionar as circunstancias que a gerem. Cada sem-
terra aprende a ser Sem Terra' do seu jeito, e no seu
ritmo, empurrado pelas situacdes cotidianas que o
levam a isto. O movimento da luta estd cheio delas;
nao € preciso nem inventar muito. Mas se € verdade
que muitas coisas 0s sem-terra aprendem na marra,
pressionados pelas exigéncias do dia-a-dia, também
€ verdade que nio chegario muito longe sem refletir
sobre este processo. As ages podem virar rotina e
ja ndo ser desafio de aprendizado. Chega o momento
em que € preciso se dar conta do que estd em jogo
para escolher ficar no jogo. A reflexdo sobre a agio
também é um processo pedagdgico bisico, e sem
ela 0 MST nio teria dado os saltos historicos em
sua identidade e projeto. Sem olhar-se pert-
manentemente sobre si mesma uma coletividade nao
se sustenta. No MST, o processo da chamada critica
e autoctitica tem a ver com isto.

SABER QUE NAO ESTA MAIS
SOLTO NO
MUNDO E A PRIMEIRA
CONDICAO DA PESSOA SE
ABRIR PARA ESTA NOVA

EXPERIENCIA DE VIDA. NAO F

ESTE O SENTIMENTO QUE
DIMINUI O MEDO NUMA
OCUPACAO,

OU FAZ ENFRENTAR A FOME
NUM ACAMPAMENTO? POR
/SSO PARA NOS O COLETIVO
NAO F UM DETALHE, F O
FUNDAMENTO DE NOSSA
PEDAGOGIA
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O QUE MOVE AS PESSOAS E A
NECESSIDADE. O QUE
MANTEM AS
PESSOAS EM MOVIMENTO
SAO OBJETIVOS, PRINCIPIOS
E, PRINCIPALMENTE,
VALORES, QUEF
ALIMENTAM E SE CULTIVAM
EM CADA
ACAO E SAO BASICOS EM
QUALQUER PROCESSO
FDUCATIVO

2. O que move as pessoas ¢ a necessidade.
O que mantém as pessoas em movimento Sio
objetivos, principios e, principalmente, valores,
que alimentam e se cultivam em cada agio e sio
basicos em qualquer processo educativo. Os sem-
terra entraram na luta movidos pela necessidade
de sobreviver sem virar ‘marginal’. Depois que

! Alguns esclarecimentos sobre a grafia do nome
Sem Terra: A condicio (individual) de sem (a) terra,
ou seja, a de trabalhador ou trabalhadora do campo
que ndo possui sua terra de trabalho, é tio antiga quanto
a existéncia da apropriagio privada deste bem natural.
No Brasil, a luta pela terra e mais recentemente a
atuagio do MST acabaram criando na lingua
portuguesa o vocabulo sem-terra, com hifen, e com o
uso do s na flexdo de nimero (os “sem-terras”),
indicando uma designagdo social para esta condigio
de auséncia de propriedade ou de posse da terra de
trabalho, e projetando, entdo, uma identidade coletiva.
O MST nunca utilizou em seu nome nem o hifen, nem
o 5, 0 que historicamente acabou produzindo um nome
proprio, Sem Terra, que é também sinal de uma
identidade construida com autonomia. O uso social
do nome ja alterou a norma referente a flexio de
nimero, sendo hoje ji consagrada a expressio os sem-
terra. Quanto ao hifen, fica como distintivo da relagio
entre esta identidade coletiva de trabalhadores ¢
trabalhadoras da terra ¢ o Movimento que a
transformou em nome préprio, € a projeta para além
de si mesma.
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passam a ter esta necessidade minimamente
atendida podem se acomodar ou passar a lutar s6
por questdes corporativas. Serdo diferentes se a
pedagogia do movimento for capaz de
transformar estas suas vivéncias educativas em
valores, ¢ em um modo de vida, produzido e
reproduzido (recriado) em cada grupo, de geragio
em geragao.

3. As criangas e os jovens dos assentamentos
Jj4 vivem ou até nascem como herdeiros das
conquistas de dignidade. Mas nio conseguirio
manter e reproduzir estas conquistas, e nem
tampouco honrario o nome proprio Sem Terra,
se nao herdarem também a identidade coletiva
construida no processo de luta: os valores e
principios dos lutadores do povo. S6 que valores
e principios ndo se herdam sem cultivo
consciente, sem intencionalidade pedagdgica de
quem os produz ou de quem os escolhe herdar.

4. Hi uma grande responsabilidade que pesa
nos ombros de quem trabalha com a infincia e
juventude dos acampamentos e assentamentos
dos Sem Terra: a responsabilidade pelo cultivo
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desta identidade, ajudando para que os apren-
dizados e os valores produzidos na luta nio se
percam, nio se desviem, nio se degradem. E
trabalhar com a infincia quer dizer trabalhar
também com os adultos. Esta é uma heranga que
ndo se passa se ndo se sabe que se tem. Ha muitos
assentados que nao se identificam mais como Sem
Terra., Ha muitas criangas assentadas que nio
conhecem ou j4 comegaram a esquecer sua propria
histéria. Por outro lado, na sociedade hia muitas
pessoas que mesmo sem ter uma ligacdo direta
com a terra estio dizendo: somos todos Sem
Terral. Isto nos deve fazer refletir e agir...

5. E por que € importante que criangas ¢
jovens herdem a identidade Sem Terra? Para que
o MST nio acabe? Também, pelo menos até que
seus objetivos nio sejam atingidos. Mas
principalmente porque neste nosso tempo de caos
social e de degradagio humana, os Sem Terra
projetam um jeito de ser humano que questiona
0 que estd al, projetam uma postura nio
conformista diante do mundo, e valores humanos
que sustentam uma luta permanente pela vida,
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nao de alguns, mas de todos. Quando uma crianga
diz com honra: sou Sem Terra, ou sou Sem
Terrinha do MST, mais possibilidades temos de
estar produzindo um novo elo na corrente da
tradi¢io da historia dos lutadores do povo.
Quando crescer esta crianga poderd nio ser do
MST, ou mesmo podera escolher nio trabalhar
ou nao viver em um assentamento. Mas se for
“bem educada”, certamente nio escolherd deixar
de lado os valores humanos que aprendeu
participando desta historia.

6. As pessoas se educam muito mais pelas
acoes do que pelas palavras. O MST forma os
Sem Terra colocando-os em agdo permanente, e
incluindo nesta agdo também o refletir sobre ela.
E pela agio que os Sem Terra vio aprendendo
que nada € impossivel de mudar, nem mesmo as
pessoas, seu jeito, sua postura, seu modo de vida,
seus valores.

7. B pela agio que os Sem Terra vio apren-
dendo que nada ¢ impossivel de mudar, nem
mesmo as pessoas, seu jeito, sua postura, seu
modo de vida, seus valores.

8. Ser Movimento é estar em movimento!
No Movimento as pessoas aprendem que o mun-
do e o ser humano estio pata ser feitos, e que o
movimento da realidade, constituido basicamente
de relagbes que precisam ser compreendidas,
produzidas ou transformadas, deve ser o grande
mestre deste fazer. Esta é uma licio que precisa
ser cultivada, em todos os tempos e espagos onde
esteja a familia Sem Terra.

E PELA ACAO QUE OS SEM
TERRA VAO APRENDENDO
QUE NADA
E IMPOSSIVEL
DE MUDAR, NEM MESMO AS
PESSOAS,

SEU JEITO,

SUA POSTURA, SEU
MODO DF VIDA, SEUS
VAL ORES.
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UM SEM-TERRA QUE FIQUE
SEMPRE FINCADO
EM SEU LOTE
TERA UMA VISAO DE MUNDO
DO TAMANHO
DESTE LOTE, E
CERTAMENTE SERA
UMA VISAO COM
CERCAS, AINDA NAO
DERRUBADAS EM SUA
CABECA

9. Nio hd como se manter como um lutador
do povo sem uma perspectiva histotica. E isto exige
duas dimensodes de formagio muito importantes. A
primeira, que geralmente os Sem Terra comegam a
aprender no acampamento, ¢ de que sua vida também
€ historia, e que ji estio sendo sujeitos da historia.

A segunda, de aprendizado mais complexo e
demorado, é passar a olhar para a realidade com uma
perspectiva historica. Enxergar cada acio ou
situagdo em um movimento entre passado, presente
e futuro, e compreendé-las em suas relagdes com
outras agoes, outras situacoes, numa totalidade
maiot. E este olhar que nos ajuda a valorizar e ao
mesmo tempo relativizar cada derrota ou cada
vitéria, mantendo o horizonte utépico como
referéncia para continuar lutando. Cultivar a memoria
da luta e conhecer mais profundamente a historia
da humanidade sio aspectos fundamentais do que
pode ser chamado mesmo de pedagogia da historia.

10. A mistica € a alma dos lutadores do povo.
Ela é a forga, a energia cotidiana, que tem animado
a familia Sem Terra a continuar na luta, ajudando
cada pessoa a enxergar e a manter a utopia coletiva.
A mistica é aquele sentimento materializado em
simbolos, que nos faz sentir que nio estamos
sozinhos, e sdo os lagos que nos unem a outros
lutadores que nos ddo mais forga para prosseguir
na construgdo de um projeto coletivo. No MST a
mistica tem uma dimensio educativa muito
importante: para os militantes mais antigos, ajuda
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a cultivar os valores e a memoria simbolica que os
mantém a caminho; para as novas geragdes ou para
cada sem-terra que entra no Movimento, ajuda na
disposigao pessoal de entrar no processo ¢ a
vivenciar as agdes de forma mais humana e plena,
sendo uma espécie de rrual de acolhida, que faz
as pessoas se sentirem parte do Movimento mesmo
antes de conhecer toda a sua dinamica. Cultivar a
mistica é parte fundamental do que entendemos
por formagio humana.

11. Vemos o mundo de acordo com o chio em
que pisamos. Um sem-terra que fique sempre fincado
em seu lote tera uma visao de mundo do tamanho
deste lote, e certamente serd uma visio com cercas,
ainda ndo derrubadas em sua cabega. Este assentado
nio continuard sendo um Sem Terra, porque esta
identidade implica em movimento, em visdo de
mundo que seja de mundo mesmo, num processo
permanente de derrubar cercas, de todos os tipos.
Nio ¢ a mesma coisa que se pode dizer de um pro-
fessor que nunca sai dos limites de sua escola? Sua
visio de mundo tera paredes, as mesmas que
certamente ainda nio derrubou de sua concepgio de
escola, ainda que dé aulas debaixo de uma arvore...

12. Quanto mais o MST compreende o
tamanho e a complexidade da luta em que entrou,
mais acredita na importincia da formagdo humana,
mais se dd conta das diversas dimensdes que isto
implica, ¢ mais valoriza a escola, como um lugar
onde esta formagio também pode acontecer, e as
educadoras, como personagens que podem fazer
muita diferenca no desenlace de sua histéria. A luta
pelo direito a escola comegou praticamente junto
com a luta pela terra no MST. Mas no comego, nio
se inha muito claro o que uma coisa poderia ter a
ver com a outra. No comeco, estudar era visto como
um direito. Hoje, é visto como um direito e um dever.
Sem Terra que nio estuda, seja na escola ou em
outro lugar, estd prestes a perder o maiisculo do
seu nome. E escola onde nio se estuda também
nao pode ser considerada uma escola do MST. S6
que estudar também passou a ter um sentido cada
vez mais amplo, ja distante daquilo que se passa em
muitas escolas que conhecemos...
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13. A Pedagogia do Movimento nio cabe na
escola, porque o movimento da formagio humana
nio cabe na escola, mas a escola cabe na
Pedagogia do Movimento. E cabe ainda mais
quando se dispde a retomar algumas de suas
tarefas de origem, e que tem a ver com o cuidado
pedagogico das novas geragoes, de modo que elas
se desenvolvam como seres humanos mais plenos,
mais felizes. Ha algum tempo, a escola deixou de
se ver como lugar de formagio humana. Nio é
sobre isso que os professores tém discutido. Se a
escola voltar a se preocupar com a formagio
humana, passaria a prestar mais aten¢io nos
sujeitos que a ocupam, e dialogando com eles se
dari conta de como pode ajudi-los, como pessoas,
como sujeitos sociais. Também se dara conta do
que precisa se alterar em sua logica para que
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personagens como os Sem Terra sintam a escola
como sua “casa”, seu lugar de educagio.

14. A escola que ajuda mais na tarefa de
formagio dos Sem Terta é a que se abre a0 movimento
como sujeito educativo, que sai de si mesma como
instituicdo fechada sobre sua prépria logica e vai ao
encontro das vivéncias educativas que acontecem
fora dela, dialogando com os seus sujeitos, aprendendo
e ensinando junto com eles. Em outras palavras, trata-
se de uma escola que aceita entrar no processo, €
ajuda a fazer a leitura das questdes que ele vai
colocando em seu movimento. As vezes serdo os Sem
Terra a “puxar” a escola; as vezes serd a escola a
“puxar” os Sem Terra... Sem idealismos, purismos,
fantasias, mas com compromissos humanos comuns.

Nio se trata de imaginar, pois, que exista um
modelo de escola proprio para os Sem Terra ou feito
pelo MST. Quando falamos numa escola do MST,
nao falamos numa escola com um modelo pedagogico
fechado (por mais “revolucionario” que se pretenda),
um método de ensino especifico, uma estrutura fixa
de organizagao; falamos bem mais de um jesto de ser
escola, uma postura diante da tarefa de educar, um
processo pedagogico onde todos realmente tém o que
aprender e o que ensinar, sempre, € o tempo todo.
Uma escola do MST, se honrar este nome, tem que
ser uma escola em movimento, movimento proprio
da formagao humana, e proprio dos sujeitos sociais e
humanos que a fazem.

SE A FESCOLA VOLTAR A SE
PREOCUPAR COM A
FORMACAO HUMANA,
PASSARA A PRESTAR
MAIS ATENCAO NOS
SUJEITOS QUE A
OCUPAM, E DIALOGANDO
COM ELES SF DARA CONTA
DE COMO PODE AJUDA-LOS,
COMO PESSOAS,
COMO SUJEITOS
SOCIAIS
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QUANDO FALAMOS NUMA
ESCOLA DO MST,
NAO FALAMOS NUMA
FSCOLA COM
UM MODELO PEDAGOGICO
FECHADO ... UM METODO DF
ENSINO ESPECIFICO,
UMA ESTRUTURA
FIXA DE ORGANIZACAO,
FALAMOS BEM MAIS DE UM
JEITO DE SER
ESCOLA, UMA POSTURA
DIANTE DA TAREFA DF
FDUCAR,

UM PROCESSO PEDAGOGICO
ONDE TODOS
REALMENTE TEM O QUE
APRENDER F O QUE
ENSINAR, SEMPRE, F O
TEMPO TODO

15. O que o MST espera das escolas é que
ajudem especialmente no cuidado pedagdgico
da infincia Sem Terra. As criangas nos lembram
de que estamos falando de um movimento que
pode ser duradouro, de vida inteira. Cuidar de
alguma coisa /mplica em ter intimidade, sentir
de dentro, acolher, respeitar, dar aconchego,
afinar-se com ela (Boff, Saber cuidar, 1999). E
preciso cuidar da identidade da infincia Sem
Terra respeitando a pedagogia do movimento ¢
as caracteristicas ¢ necessidades proprias deste
tempo de vida e garantindo uma convivéncia
educativa com os seus iguais. As criancas deram
seu proprio recado quando inventaram o nome
Sem Terrinha: queremos ser Sem Terra sem deixar
de ser criancas; mas nio somos qualsquer
criangas, somos Sem Terrinha, sim senhor, Sem
Terrinha, com amor. Assim é que vocés nos
devem cuidat...
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16. Em cada momento historico hd tarefas
pedagogicas que se destacam como impres-
cindiveis. No momento atual, a escola nio pode
deixar de ter uma intencionalidade especifica
na formagio de valores. Valores que se contra-
ponham a degradacio humana que predomina
em nossa sociedade. No caso das escolas onde
estio os Sem Terra sio especialmente os
valores dos lutadores do povo os que podem
ser refor¢ados. Valores como os seguintes:
esperanga, solidariedade, confianga em si e nos
outros, sensibilidade humana, indignagio
diante das injusticas, capacidade de sonhar,
coeréncia, alegria de viver e de lutar pela vida,
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companheirismo, compromisso com as causas
do povo...

Para p6r em pritica a pedagogia ¢ a
proposta de escola que estamos discutindo é
preciso, mais do que tudo, de uma posrura
pedagogica de fundo, um jeito de ser educador
que compartilhe com os valores produzidos
nesta historia de formag¢ao humana que ¢ a
histéria dos Sem Terra, e que se abra ao
movimento como principio educativo, também
de si mesmo. Que cuide e se deixe cuidar pelo
Movimento, ajudando a fazer da pedagogia de
quem ocupa a terra, uma arte de /avrar a vida e
produzir gente...
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Manifesto das Educadoras e dos Educadores da Reforma Agréria

ao Povo Brasileiro

No Brasil, chegamos a uma
encruzilhada histérica. De um lado
estd o projeto neoliberal, que destréi
a Nagdo e aumenta a exclusio social.
De outro lado, hia a possibilidade de
uma rebeldia organizada e da
construcdo de um novo projeto. Como
parte da classe trabalhadora de nosso
pais, precisamos tomar uma posigio.
Por essa razdo, nos manifestamos.

1. Somos educadoras e educadores de
criangas, jovens e adultos de Acampamentos
e Assentamentos de todo o Brasil, e
colocamos o nosso trabalho a servico da
luta pela Reformma Agraria e das
transformagoes sociais.

2. Manifestamos nossa profunda
indignag¢ao diante da miséria e das injusticas
que estio destruindo nosso pafis, e
compartilhamos do sonho da construgio de
um novo projeto de desenvolvimento para
o Brasil, um projeto do povo brasileiro.

3. Compreendemos que a educacio
sozinha ndo resolve os problemas do povo,
mas € um elemento fundamental nos
processos de transformacao social.

4. Lutamos por justi¢a social! Na
educagido isto significa garantir escola
publica, gratuita e de qualidade para todos,
desde a Educacio Infantil até a
Universidade.

5. Consideramos que acabar com o
analfabetismo, além de um dever do Estado,
¢ uma questao de honra. Por isso nos
comprometemos com esse trabalho.

6. Exigimos, como trabalhadoras e
trabalhadores da educacio, respeito,
valorizagio profissional e condi¢oes dignas
de trabalho e de formacdo. Queremos o
direito de pensar e de participar das
decisoes sobre a politica educacional.

7. Queremos uma escola que se deixe
ocupat pelas questes de nosso tempo, que
ajude no fortalecimento das lutas sociais e
na solu¢ao dos problemas concretos de cada
comunidade e do pais.

8. Defendemos uma pedagogia que se
preocupe com todas as dimensoes da pessoa
humana e que crie um ambiente educativo
baseado na a¢do e na participagio
democritica, na dimensio educativa do
trabalho, da cultura e da histéria de nosso
povo.

9. Acreditamos numa escola que
desperte os sonhos de nossa juventude, que
cultive a solidariedade, a esperanca, o desejo
de aprender e ensinar sempre e de
transformar o mundo.

10. Entendemos que para participar da
construcdo desta nova escola, nés,
educadoras e educadores, precisamos
constituir coletivos pedagdgicos com
clareza politica, competéncia técnica, valores
humanistas e socialistas.

11. Lutamos por escolas publicas em
todos os Acampamentos e Assentamentos
de Reforma Agraria do pais e defendemos
que a gestio pedagdgica destas escolas tenha
a participa¢do da comunidade Sem Terra e
de sua organizagao.

N"83 Dezembro/Fevereiro de 1999/00



12. Trabalhamos por uma e organizacoes que tém sonhos e projetos

identidade prépria das escolas do meio de mudanga, para que juntos possamos
rural, com um projeto politico- fazer uma nova educagio em nosso pafs, a
pedagdgico que fortalega novas formas educag¢io da nova sociedade que ji
de desenvolvimento no campo, COMegamos a CoNnstruir.

baseadas na justiga social, na
cooperacio agricola, no respeito ao Mst
meio ambiente e na valorizacio da
cultura camponesa.

: Reforma Agréria:uma luta
13. Renovamos, diante de todos,

nosso compromisso politico e de todos
pedagdgico com as causas do povo, em
especial com a luta pela Reforma 1° Encontro Nacional de Educadoras
Agriria. Continuaremos mantendo viva e Educadores da Reforma Agraria
a esperanca e honrando nossa Patria, Homenagem aos educadores Paulo
nossos principios, nosso sonho... Freire e Che Guevara

14. Conclamamos todas as pessoas Brasilia, 28 a 31 de julho de 1997.

ASSINE PROPOSTA!!!
COMPLETE SUA o
COLECAO!!!

N’ 75 Economia solidaria I1 N°® 77 Desenvolvimento locai”
integrado e sustentavel

PROPOSTA PROPOSTA

A

N 78 Desenvolvimento
local integrado e

N°76 Raca e cultura - ! sustentavel IT

) ’-*.*- 7 PBOPOSTA

-

| N°79 Globalizaco: cidadaniae ~ N°81 ONGs: nova

| . 8l 9.8
governabilidade fase, mais esperanca ONGs:
mais espersnga
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Avaliacao: face escolar da exclusao

social?

Maria Teresa Esteban*

* Doutora em Educagio. Professora da Faculdade de Educagio da Universidade Federal Fluminense e
Pesquisadora do grupo Alfabetizacio dos alunos das classes populares.
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Algumas palavras vém atravessando o nosso
cotidiano, cada dia com maior intensidade,
trazendo/revelando transformag¢des em nossas
formas de compreender o mundo, pensar a vida e
interagir na sociedade. Globalizagio, revolugio
tecnologica, mundo virtual, mercado, informagao...
Palavras que pretendem expressar um novo mundo,
unificado pelas novas tecnologias, que dio uma
aparéncia de integragdo ao que permanece cindido.

No mundo globalizado, informatizado, unido
pela internet, vende-se a crenga de que o
conhecimento esta disponivel para todos, ou seja,
todos podem obter por seus proprios meios a
informagio, matéria-prima deste novo mundo em
(re)construgio. Cria-se um discurso sedutor, no qual
o real e o virtual se mesclam nas imagens da TV e
na dinimica envolvente da tela do computador.
Discurso que ilumina as possibilidades de integragdo
e comunicagdo e oculta o perverso processo de
ampliacio da exclusio social.

Em meio a este discurso, observamos em nosso
cotidiano que neste mundo propagandeado nio ha
lugar real para todos, hd uma possibilidade (virtual?)
de que alguns possam competir para ocupar 0s poucos
lugares disponiveis e fortemente hierarquizados. Sob
o discurso da possibilidade para todos esta a realidade
da possibilidade para alguns, o que demanda um forte
processo seletivo capaz de manter a imagem de
(in)capacidade individual, sem colocar em questio a
dindmica social. O discurso ressalta os mecanismos
de inclusido, mas a pratica oculta/revela a prevaléncia
dos processos de exclusio. A dindmica inclusio/
exclusio se entrelaga ao complexo tecido social
promovendo conexdes multiplas que atando
determinados fios esgargam outros pontos.

Sendo a sociedade pensada a partir das no-
vas possibilidades de processamento e trans-
missao da informacgdo, a educagio redefine seu
valor social em um contexto de fortalecimento
do discurso de democratizagdo do acesso ao
conhecimento, o que obviamente tem reflexos nas
praticas educativas. Neste artigo proponho uma
discussido sobre os processos de avaliagio nesta
sociedade globalizada.
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Avaliagdo e qualidade: uma
relagdo de risco

A avaliagao é uma atividade simultaneamente
escolar e social tecida na tensdo inclusio/exclusio.
Embora seja bastante vinculada a atuagio esco-
lar, a avaliacdo ¢é utilizada em diversos dambitos
sociais como parte das praticas seletivas e como
mecanismo de controle dos resultados alcancados
e dos processos desenvolvidos. Tanto na escola
quanto fora dela, a avaliagio se caracteriza por sua
potencialidade para orientar a certificacido, a
classificagdo e a selecio.

A dimensdo da avaliacio que potencializa a
selegio e o controle costura a relagio entre processo
de avaliagio e construgio de qualidade. E sobre o
discurso da qualidade que vém sendo postos os focos
no debate sobre a avaliacio. Ao ilumina-lo coloca-se
na sombra a dimensdo perversa da selegdo, que passa
a ser assumida como um movimento necessario para
que se alcance a qualidade pretendida.

O debate sobre a relagio entre avaliagao e
qualidade nos ltimos anos vem ultrapassando os
restritos ambitos institucionais como parte do
discurso de que a informagdo deve ser acessivel a
todos. Simultaneamente, é esta necessidade de
publicizar as informagdes que justifica a produgio
de determinados processos avaliativos. Se
pensamos na avaliagio educacional, vemos
periodicamente nos jornais noticias sobre os
resultados do SAEB, do ENEM e do “Provio”,
sistemas unificados de avaliagio de cada nivel de
ensino que pretendem contribuir com sua qualidade
através do controle do que foi ensinado/aprendido
e da exposicdo publica de seus resultados,
hierarquizados segundo a pontuagio alcangada -
representacdo da qualidade.

A informacgio sobre os resultados torna-se
publica, porém nio ha qualquer debate publico
sobre os critérios que definem a qualidade. Ha

(¢}

uma idéia abstrata de qualidade, que nio
explicitada, tampouco posta em questdo:
qualidade aferida por estes instrumentos
efetivamente a qualidade socialmente necessaria?

o =2
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Quem define a qualidade socialmente necessaria?
Desde qual perspectiva? Como este tipo de
controle pode interferir favoravelmente no
processo de produgio e socializagio do
conhecimento? Seria dificil imaginar quem fica
com as melhores classificagdes? E com as piores?

Assim como o conceito de qualidade nio ¢é
interrogado, também ndo se indaga o processo de
avaliagio, tratado como um procedimento neutro
e objetivo. Hd homogeneidade nos instrumentos
de avaliagdo e busca-se homogeneidade nos
resultados, pois somente assim € possivel criar
hierarquias que permitam a classificacido e a
selegdo, indicios das possibilidades de inclusio
ou exclusio. Afirma-se estar sendo avaliado o
conhecimento, sem considerar que as diversas
praticas sociais de avaliagdo estio fundamen-
talmente marcadas pela idéia de selegio e nio
pelo compromisso com o conhecimento.

O conhecimento, no caso dos diversos
processos avaliativos, freqiientemente ¢ reduzido
aos fragmentos de conhecimento que compdem o
curriculo escolar, embora seja crescente a afirmagio
de que a escola nio ¢ o unico espago educativo.
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Trabalha-se predominantemente com um conjunto

de conhecimentos vistos como “saberes socialmente
validos”, o que faz retornar as idéias de
homogeneidade e selegao. Esta logica é por principio
excludente, pois a diferenga é um trago central do
mundo em que vivemos. Sendo o mundo plural,
configurado pela diferenga cultural, ha
conhecimentos diversos circulando, sendo postos
em didlogo e em confronto, deslizando para além
das fronteiras definidas e sendo construidos/
desconstruidos/reconstruidos num processo
incessante. A heterogeneidade € a tonica e a riqueza
do processo. Riqueza desconsiderada nos processos
de avaliagiao que tém como objetivo homogeneizar
os resultados como parte de um processo que visa a
difusdo de um padrio reduzido de conhecimento.
Os processos de avaliagdo funcionam como um
mecanismo de exclusio por conjugarem dois
movimentos tecidos na dinamica social. O primeiro
se revela na selecio dos conhecimentos que serio
avaliados, que quase sempre coincidem com os
conhecimentos produzidos/socializados em
determinados contextos sociais e culturais. Sio
denominados conhecimentos socialmente validos,
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ocultando que se sdo os conhecimentos validos é
porque se vinculam aos segmentos que possuem
maior valor na hierarquia social. Sendo assim, os que
vivem outros contextos € possuem outros
conhecimentos ja iniciam sua trajetéria em
desvantagem. O segundo esta profundamente
articulado a globalizacio que intensifica a competigio
e reduz o papel do individuo, cada vez mais facilmente
substituido por outro ou por mdquinas, sendo
crescente a necessidade do conhecimento para se
manter dentro das estreitas e mutantes margens que
delimitam os espagos de inclusao.

AFIRMA-SE ESTAR SENDO
AVALIADO O
CONHECIMENTO, SEM
CONSIDERAR QUE
AS DIVERSAS PRATICAS
SOCIAIS DE
AVALIACAO ESTAO
FUNDAMENTALMENTE
MARCADAS PELA IDEIA
DE SELECAO F NAO PELO
COMPROMISSO COM O
CONHECIMENTO

Este mundo unificado pela tecnologia,
aparentemente sem fronteiras, onde os processos
de trabalho e os modos de organizagio da vida se
transformam numa velocidade vertiginosa, exige
pessoas capazes de se adaptarem a este ritmo. Estas
sdo integradas, ainda que rapidamente possam ser
desconectadas. Nesta dinamica, a face excludente
dos processos de avaliagdo se torna mais nitida.
As avaliagdes unificadas que buscam verificar a
aquisi¢io de um minimo de contetidos retirados
do restrito universo dos conhecimentos
considerados socialmente vilidos trabalham com
a conformacio dos sujeitos a homogeneidade, a
reprodugio e a redugdo do conhecimento. Porém
estes sujeitos vao se defrontar com um mundo que
exige a heterogeneidade, para que cada um possa
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se adaptar a diversidade de funges e processos
que lhe serd imposta nas relagdes de trabalho e as
transformagoes nos modos de organizar a vida; a
criagdo, essencial para resolver os problemas novos
que se apresentam cotidianamente; a capacidade
de buscar sempre os conhecimentos necessatios
ao seu trabalho em cada momento.

Encontramos uma ruptura entre a realidade
social ¢ o discurso que sustenta os processos
avaliativos. Nao estou me referindo as possivels
criticas a este modelo instaurado, falo da distincia
entre o conhecimento que estas praticas de
avaliacdo controlam e selecionam e o conhecimento
exigido pela dinamica social que vem servindo como
justificativa para a criagdo dos sistemas de avaliagao
unificados. A ruptura sinaliza o que o discurso
oculta: nio hda uma unica qualidade, ha qualidades
diferentes e necessarias a manutengao desta “nova”
ordem/desordem mundial. Enquanto algumas
fronteiras se desfazem, vao sendo produzidas outras
fronteiras cada vez mais intransponiveis para os que
sdo excluidos do processo. Sendo excluidos, nio
deixam de ser parte pois as fronteiras sdo também
fronteiras enunciativas de uma gama de outras vozes
¢ historias dissonantes, até dissidentes. (...) A
fronteira se torna o lugar a partir do qual algo
comega a se fazer presente (Bhabha, 1998: 24).

SENDO O MUNDO PLURAL...
HA CONHECIMENTOS
DIVERSOS CIRCULANDO,
SENDO POSTOS
EM DIALOGO
E EM CONFRONTO,
DESLIZANDO PARA ALEM
DAS FRONTEIRAS DEFINIDAS
F SENDO
CONSTRUIDOS/
DESCONSTRUIDOS/
RECONSTRUIDOS
NUM PROCESSO
INCESSANTE
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Inclusio e exclusio ndo sio poélos opostos,
compoem a dinamica da sociedade globalizada onde
a fluidez das margens nio permite as demarcagdes
rigidas produzindo o entre-lugar (Bhabha, 1998), no
qual podemos pensar em inclusio-excludente ou
exclusio-includente. Possivelmente o entre-lugar é
o destino daqueles que se conformam ao limitado
conhecimento verificado através dos processos
avaliativos dos sistemas unificados. Recebendo uma
educacio que nio prioriza o conhecimento em sua
dinimica e complexidade constituem-se como
aqueles que, por sua formagio reduzida,
encarregam-se de trabalhos genéricos, necessarios
coletivamente, mas dispensaveis individualmente,
podendo ser contratados em qualquer lugar do
mundo ou substituidos por maquinas (Vaz, 1999).

O sistema de avaliagio controla a qualidade,
seleciona os que a possuem e, em suas dobras,
denuncia que a escolarizagio proposta para todos nio
garante os conhecimentos exigidos para se ocupar os
lugares apresentados como “lugares de qualidade”.

Riscos de uma avaliagdo de
qualidade

Vimos que as dimensoes de controle e selecao
da avaliagiio sio predominantes nas praticas intra e ex-
tra-escolares. Se sio dominantes € porque nao sao as
unicas, apenas rasuram outras, cuja emergéncia poderia
sinalizar outros tracados. A percepgio da insuficiéncia

do controle e da selecio convida a0 questionamento e
permite novos olhares para o processo avaliativo.

Interrogo a relagio entre avaliagio e qualidade
visando substituir a avaliagio da qualidade pela
avaliagdo de qualidade, indagando também os dois
termos da relagdo, numa perspectiva de busca da
qualidade necessiria, por exemplo, ao que
Boaventura de Sousa Santos (1999) denomina
globalizacio contra-hegemonica, aqueles
movimentos que se globalizam e sio portadores
de projetos alternativos de sociedade.

Uma avaliagdo de qualidade pode ser aquela que
abandone as dimensdes de controle e selegio sendo
integrada ao dinamico processo de construgio e
socializa¢io de conhecimentos nas esferas individual
e coletiva, Uma avaliagio que nio proponha como
horizonte as margens fixas, mas que assuma como
condicio e objetivo do trabalho o estar na fronteira —
lugar a partir do qual algo comega a se fazer presente.

A qualidade desta avaliagio ndo esti em sua
capacidade de julgar os melhores e os piores —
conhecimentos, processos, resultados, pessoas — mas
em sua capacidade de indagar e de provocar reflexdes,
sintonizando com um processo de ampliagio
permanente do saber e do saber-fazer. A qualidade
nao estd na possibilidade de que todos cheguem ao
mesmo ponto através de percursos semelhantes, mas
na potencialidade para colocar em didlogo e em
confronto a diferenga de saberes, experiéncias, pontos
de vista, percursos, processos, procedimentos e
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resultados. Sua qualidade estd no reconhecimento da
heterogeneidade como valor e como estrutura que
permite a configuracio de alternativas e nio como
algo que deve ser superado para alcangar a
homogeneidade, sempre reducionista.

Entendo que esta avaliagio pode se deslocar da
fungio de classificagdo, que s6 atende aos objetivos
da selecio e, em consequiéncia, a exclusio, e assumir
uma funcio de investigacio dos amplos e complexos
movimentos de produgio de conhecimento (Esteban,
1999). Como processo de investigagio nao pretende
medir a distincia entre o conhecimento demonstrado
e o limite estabelecido, procura questionar os
limites e contribuir com a criagdo de trajetos que
possam ultrapassd-los. Nesta perspectiva, o ob-
jetivo ndo é conformar o pensamento a uma
determinada légica, mas abrir 20 maximo a
possibilidade de expor e utilizar a maior diversidade
possivel, entendendo que a diferenga cultural cria
campos distintos, mas nio incomunicaveis.

Um caminho possivel para a redefini¢io do
sentido da avaliagdo seria incorporar a perspectiva
apresentada por Bhabha (op. cit) de substituir a
negagdo pela negociagio. Vejo a avaliagio unica, que
pretende homogeneizar, classificatéria e seletiva
como uma pritica fundada na negacio: negagio do
outro, com suas praticas, saberes, formas de vida,
contexto cultural, realidade social; negagio do didlogo;
negacio de diversas possibilidades. A avaliagio como
pratica de investigagdo precisa trabalhar com a
negociagio, rompendo com as dicotomias e buscando
articular elementos contraditérios, antagdnicos, como
ato dialégico (Morin, 1995) necessério a aproximagao
do conhecimento em sua complexidade que nao pode
abrir mido nem das fronteiras ja demarcadas nem dos
lugares e processos hibridos, reconhecendo o entre-
lugar como local de produgio de novas significagSes
em que dialogam permanéncia e auséncia e nao como
lugar da falta e da impossibilidade.

A avaliagio como pritica de classificagio se
otienta por sua capacidade de selecionar os que sabem
e os que 1240 sabem, tratando sabere nio saber como
polos antagdnicos, excludentes, valorizando o saber
e negando o ndo saber. A avaliagio como pritica de
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investigagio vé no saber e no nio saber momentos
que dialogam na produgio de novos e mais profundos
conhecimentos, busca a negociagio entre estes
momentos. Evitando a cristalizacio de um desses
espagos, por pretender um processo que se tece com
a dinamica de produgao do conhecimento, propoe
langar seu olhar fundamentalmente para o ainda nio
saber (Esteban, 1992), tempo/lugar — ou entre-lugar
- em que hi negociacio entre os saberes ji
consolidados e os ndo saberes, anunciando
conhecimentos emergentes, em processo de
construgio e/ou novos conhecimentos que se
revelam possiveis e/ou necessirios.

A avaliagdo como pratica de investigagio pode
ser uma alternativa interessante nio por garantir a
conquista de uma qualidade abstrata, que na pratica
nega as promessas nas quais se produz, mas por jogar
luz sobre o conhecimento como processo dindmico,
dialégico, fronteirico, que ndo pode garantir a inclusio
ou a exclusdo, pois se constitui nos marcos desta
tensio, que também por ele é constituida. Esta
avaliagio ndo promete conduzir cada sujeito ao “seu”
lugar evitando que ele caia no entre-lugarda inclusio-
excludente ou da exclusio-includente, tem como
intengdo contribuir para que os sujeitos, individual e
coletivamente, possam refletir sobre os multiplos
lugares, potencializando o entre-hugar como local de
produgdo e experimentagio de alternativas.
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Introducgéo

Temos assistido, com certa intranquilidade,
as recentes e intensas incursdes da grande imprensa
sobre o tema da decadéncia em que se encontra a
Universidade Publica no Brasil. A posigio
dominante tem sido a de que, se a indissociabilidade
entre o Ensino/Pesquisa/Extensio nio consta da
concepgio educativa das mais conceituadas
institui¢oes do ensino superior dos grandes centros
mundiais, deverfamos requerer que a Universidade
Publica brasileira seguisse a mesma trajetoria,
adotando uma compreensio e um fazer
especializados que, otimizando o uso de recursos
humanos e materiais, justificasse seus constantes
pleitos por mais verbas. Argumenta-se que a
efetivagdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensao numa mesma Instituicio tem sido ndo
apenas danosa aos cofres publicos, mas seria a
razdo central pela qual - sob o argumento de que
seu corpo docente e técnico-administrativo estatia
atuando nessas trés frentes - a Universidade
Publica seria tao lenta, irregular e com baixa grau
de absorgdo da demanda. Em outras palavras, seria
a razdo pela qual teria se tornado, segundo a
concepedo reinante, cara, ineficiente e inacessivel.

O posicionamento da grande imprensa em
relacdo ao tema vem casar com o propésito do atual
governo de abandonar da Universidade Publica a
sua propria sorte. Culmina o processo de descaso
do MEC para com o ensino superior publico,
gratuito e de qualidade ao pretender encaminhar
ao Congresso uma proposta de Autonomia
Universitaria que mal se compromete com 2
transferéncia de recursos que permita o pagamento
das despesas correntes das InstituigGes, que dird
propiciar novos investimentos como 0s que
venham a permitir a expansio na infra-estrutura
fisica e do capital intelectual nos campi por todo
o pais. Ndo quer o atual governo manter vinculos
com um ator social que é incapaz de financiar-se
autonomamente. Incapacidade decorrente tanto
das caracteristicas de muitas de suas atividades
(que ndo visam ganhos econémicos) quanto das
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carateristicas particulares da economia e sociedade
brasileiras (que ndo percebem na escolarizagio do
povo e na produgiao de conhecimento um valor
estratégico para a produgio da riqueza e bem-
estar social). E ndo quer assumir os custos pelas
perdas - em equipamentos (sucateados),
instalagGes (insuficientes) e cérebros (em fuga) -
que até aqui se deram por fruto das suas
recorrentes omissoes.

Ao encontrar respaldo na grande imprensa
(num servilismo que, ja outros disseram, nio existiu
nem nos tempos da ditadura), a covardia do atual
governo - mascarada em opgiao politica pela
“modernizacio das instituicdes”, entre elas, da
universitaria - tende a angariar uma relativa simpatia
e legitimidade social, o que, se por um lado, nos
atemoriza, por outro nos coloca a seguinte questao:
que sociedade ¢ esta que tende a aceitar, com certa
passividade, o desaparecimento da Universidade
Publica? Ou, numa via oposta, mas plenamente
justificavel, a questdo: que Universidade Publica é
esta que ndo se faz defender pela sociedade ante
um iminente risco de desaparecimento?

Tais circunstiancias e questdes nio sdo
clarificadas de maneira simples. Ao contririo, nos
remetem 2 necessidade de propor uma reflexiao
que recupere os objetivos da Universidade no
Brasil contemporineo e, a partir de tais objetivos,
como se confrontam as concepgoes apartadoras
e agregadoras das atividades-fins desta Instituigio.
Sdo, basicamente, duas as questdes que poderiam
conduzir nossa anilise, quais sejam:

1) Até que ponto a aspiragio governamental,
sob os auspicios do Banco Mundial, de fragmentar
a Universidade Publica em Centros de Exceléncia
(uns poucos), de um lado, e Unidades de Ensino
(a maioria), de outro, lograria o melhoramento da
qualidade das atividades de ensino e pesquisa?
Para onde iria a extensdo nesta cisio?

2) A indissociabilidade seria equivocada
como principio norteador das praticas cotidianas
do meio universitario? Ou o equivoco reside em
como esta concepgio estd sendo apropriada no
seio de tal ou qual Instituigdo?

T3



Fragmentagdo ou recostura das
atividades universitidrias?

Para comegarmos a pensar numa ou noutra
direg¢do, precisarfamos, primeiramente, adotar
uma compreensio univoca do que venha a ser o
objetivo da Universidade, sem o que nio
poderiamos saber para onde ela caminha e para
onde deveria caminhar. Em relacio a isso,
Botomé (1996) nos recorda: a missio da
universidade é produzir conhecimento e torni-
lo acessivel. Produzir que tipo de conheci-
mento?, indagar-se-ia. O préprio Botomé (1996)
responde: aquele que permita 4 sociedade agir
melhor quando defrontada com problemas ou
limitages impostos pela realidade. Isto é,
conhecimento que subsidie o melhoramento das
praticas sociais. Se este conhecimento nio
estiver referido a4 sociedade na qual a Uni-
versidade estiver inserida, se ndo chegar até ela,
entdo, a Universidade ndo tera razio para existir.
Isso nos faz lembrar as teses que sio esquecidas
nas bibliotecas, sem serem publicadas, em-
poeirando-se até mesmo na meméria das bancas
que as examinaram.
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Ao lado da Pesquisa, a missdo da Universidade
também ¢ realizar um Ensino Superior de qualidade
— isto €, que capacite pessoas para virem a contribuir
para a melhoria das condi¢es de vida da sociedade
-, 0 que também nos é lembrado por Botomé (1996).
Entio, se o Outro nio tiver sido capacitado para
tal, depois de passar pela Universidade, ela,
novamente, nio terd sentido.

Assim, se o que confere sentido na Pesquisa
e no Ensino Superior € a sua relagio com o Outro,
a Extensdo nio pode ser entendida como um
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atributo autébnomo em relagdo a ambos, mas uma
decorréncia da competente realizagio de ambos.

Defrontamo-nos, pois, com varios problemas
oriundos da efetivagio historica de um “tripé”
universitario - no qual cada “pé” tomou o seu proprio
rumo - o que, na pratica, sugere um antagonismo
com a concep¢ao de indissociabilidade.

Estaria em ocorréncia situagdes nas quais
aqueles que, pretensamente, tém competéncia
cientifica ou pedagdgica seriam indiferentes as
relagbes académicas estabelecidas fora do espaco de
seus laboratorios e salas de aula. A Extensio seria,
para estes, uma “outra coisa”, uma tarefa a ser
desenvolvida pelos pares a quem falta a dita
competéncia. Estes se moveriam para “fora dos
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muros” alimentados ou por uma excessiva
sensibilidade social - que, nio raro, poe-se a
desmerecer o saber cientifico, referendando sua pratica
no assistencialismo - ou pelo interesse de recompensa
financeira - fazendo, sem nenhum ganho académico
(isto ¢, sem envolver discentes, colocando-os em
processo de treinamento, sem constituir base de dados
para producio de novos conhecimentos e em subsidio
as discussoes em sala de aula, etc.), atividades que
estao no escopo tradicional do setor produtivo e/ou
de servigos. Aqui, os “extensionistas” estariam nio
apenas substituindo as fungdes proprias de certos
agentes economicos (que sdo responsiveis por
fazer analises laboratoriais correntes, plantas de
instalagoes residenciais e industriais, relatérios de
impacto ambiental, entre outros), mas competindo
deslealmente, seja por usarem a marca institucional
para proveito proptio, seja por poderem valorar
seus produtos e servicos com pregos aquém do
mercado, ja que os mesmos nio internalizariam
os custos de utilizagdo de instalagoes e
equipamentos e, ainda, passariam ao largo da
carga tributdria devida a atividade produtiva e
mercantil strictu senso. Com essa “outra coisa”
sendo realizada sob o nome de Extensao, é certo
que os ditos “competentes” nio apenas nio
querem comprometer-s¢ COmM a mMesma, como
também esforcam-se por expurga-la, tal ¢ a macula
que tais praticas causam a imagem institucional.

...SE O QUE CONFERE
"SENTIDO NA PESQUISA E NO
ENSINO SUPERIOR E A SUA
RELACAO COM O
OUTRO, A EXTENSAO NAO
PODFE SER ENTENDIDA COMO
UM ATRIBUTO
AUTONOMO EM RELACAO A
AMBOS, MAS UMA
DECORRENCIA DA
COMPETENTE REALIZACAO
DF AMBOS
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...A SITUACAO MAIS GERAL
DE TRABALHO DOCENTE (EM
DEDICACAO
EXCLUSIVA) NA
UNIVERSIDADE PUBLICA E A
MESCLA DAS ACOES DUAIS
DO TIPO
ENSINO-PESQUISA OU
ENSINO-EXTENSAO E, MAIS
RARAMENTE, PESQUISA-
EXTENSAO

O desdobramento
continuidade da apartagio académica, com a

inevitavel ¢é a

cisao entre “competentes’”. Os “competentes” em
pesquisa ¢ pos-graduacio proclamam-se
superiores aos que se dedicam ao ensino de
graduagio e abandonam esta atividade para
disporem de mais tempo para a produgio
cientifica; os que ficam no ensino de graduacio,
sobrecarregados de turmas, nio encontram
colaboragio dos primeiros para também poderem
se capacitar e realizar pesquisas. Ambiente
propicio para ressentimentos e discordias.

Mas, se retomarmos a situacdo de desprezo
dos “competentes” em ensino e pesquisa em
relagio a seus pares, designados aqui como
“extensionistas”, veremos que se trata, no mais
das vezes, de um desprezo de mio dupla:
também os “extensionistas” teriam razdes para
menosprezar os docentes que se fecham nos seus
gabinetes, laboratdrios e salas de aula. O
argumento para a sua escolha por uma atuagio
“para fora dos muros” seria a inviabilidade de
sua ¢tica pessoal permitir o estabelecimento
aliangas com um Ensino Superior degenerado e
uma Pesquisa malfeita ou sem propdsito. Am-
bos estariam gerando a incomoda situagio da
Instituigdo ter que justificar recorrentemente sua
insercdo espacial e Quando a
Universidade precisa dizer para que e para quem

social.

ela serve é porque a linha da hostilidade e do
distanciamento em relagdo a sociedade, segundo
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os “extensionistas”, ja foi ultrapassada. Ao servir
produtos ou servigos remunerados e acessiveis
apenas a quem pode paga-los, os “extensionistas”
alegam que a consolidagio das relagdes da
Instituicio com o mercado dia subsidios e
pertinéncia as explanagdes em sala de aula -
feitas por eles e/ou pelos pares - e abre as
perspectivas de financiamento de projetos
relevantes cientificamente, tocados pelos
“competentes” em pesquisa. Ademais, por um
sistema interno de taxacdao, estariam
colaborando na captagio de recursos para a
Institui¢io como um todo e para o scu
departamento em particular, viabilizando
aquisi¢oes ¢ pagamentos de despesas correntes
que nido sdao mais suportadas pelas vias
tradicionais de financiamento. Ao setvir aos
segmentos sociais mais frageis, alegam que as
“caras” dos “de dentro” teriam ficado muito

distintas das do “de fora”, assim como suas

,
roupas, os veiculos, o nivel sécio-cultural. Isso
seria um dos motivos pelos quais os “de fora”
teriam passado a invadir os campi nos fins-de-
semana, tomando o espago universitirio como

drea de lazer, apropriando-se indevidamente de

equipamentos e depredando o patrimonio. A
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Universidade, reagindo com o levantamento de
cercas, aumentando seu aparato de fiscalizagdo,
olhando com mais desconfianga ainda os “de
fora”, teria consolidado o alijamento das “hordas
embrutecidas”, ampliando, ao invés de refrear,
a sensacdo de mutua ameaga. Para que, entio,
serviria a Extensio, nesse contexto, perguntam
os “extensionistas”? Serviria para substituir o
clima de ameaga pelo de convivéncia pacifica.
A Universidade, agao
“extensionistas”, permitiria que os campi se

através da dos
transformassem numa extensiao da casa, da
escola, dos postos de saude, do clube, de tudo
aquilo que deixou de existir, deixou de ser
acessivel ou deixou de ter a qualidade requerida
por este publico. Assim, a Universidade faz a
seu mea culpa por se ocupar centralmente de
atividades ndo dirigidas para este segmento da
populagio, como a Pesquisa ¢ o Ensino Supe-
rior. Ou seja, os “extensionistas” estariam
“segurando a barra” para que os “competentes”
em pesquisa tenham a paz nccessaria para
continuar a fazer aquilo que ja fazem e para que
os “competentes” em ensino ndo sejam cobrados
a atualizar seus conteudos, embasando-os na
dura realidade social.
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Ha, por fim, circunstincias nas quais os
“competentes do ensino” (focados estritamente
no nivel de graduagio) submetem “extensio-
nistas” e “pesquisadores” a um convivio insu-
portavel, utilizando o espago de sala de aula para,
muitas vezes fugindo ao conteido programitico
das disciplinas, semear entre os alunos a des-
confianga em relagdo a importincia do trabalho
de pesquisa ¢ extensio empreendido pelos
colegas, o que amplia o grau de insatisfagdo do
aluno para com o curso em geral e acaba dando
ensejo para que o mesmo abandone ou
desacredite no valor daquilo que a academia, no
seu todo, persegue.

Nossa inten¢io, ao descrever as situacoes
acima, foi a de levar os confrontos e as comple-
mentaridades dos papéis docentes ao paroxismo -
tendo claro, pois, que a situacio mais geral de
trabalho docente (em dedicag¢do exclusiva) na
Universidade Publica é a mescla das agoes duais do
tipo ensino-pesquisa ou ensino-extensio e, mais
raramente, pesquisa-extensio - para explicitar a nossa
preocupagio com uma forma cruel de indisso-
ciabilidade que, aqui e ali, vigora. Como nos parece
injustificavel a permanéncia desse “tripé” - inade-
quado para o cumprimento do objetivo universitario,
tal como o entendemos -, temos que pensar que o
idedrio da indissociabilidade tenciona ao apontar
para um outro contrato e praticas. Antes de
assinalarmos a que tipo de contrato e praticas
estamos nos referindo, precisamos problematizar um
pouco mais a relagio da Universidade, nio com ela
propria, nas tensoes internas que fabrica, mas com
o restante da sociedade.

TEMOS QUE PENSAR NUMA
EQUIPARACAO
DAS OPORTUNIDADES DE
TODOS OS
SEGMENTOS SOCIAIS AOS
RECURSOS
DE QUE ELA, UNIVERSIDADE,
DISPOE
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SE PENSARMOS EM TERMOS
DOS DIREITOS UNIVERSAIS,
COMO O
DO ACESSO A EDUCACAO,
NO BOJO DO QUAL
TRANSITA A
UNIVERSIDADE, TEMOS QUE
PENSAR NUMA
EQUIPARACAO DAS
OPORTUNIDADES
DE TODOS OS5 SEGMENTOS
SOC/IAIS AOS
RECURSOS DE
QUE ELA, UNIVERSIDADE,
DISPOE

E possivel que haja consenso em torno da idéia
de que, se o bom Ensino Superior e a boa Pesquisa
ndo sio autdnomos em relagio ao processo social,
o fazer cotidiano da Universidade se alimenta dos
anseios da sociedade envolvente. Ao estender
conhecimentos que interessam aos diversos
segmentos dessa sociedade - conhecimentos que,
assimilados/incorporados, instrumentalizam e
otimizam as suas praticas -, a Universidade estaria
se legitimando. Todavia, quando a realidade historica
nos revela a existéncia de uma sociedade complexa/
heterogénea/conflitiva, fica mais dificil pensar sobre
quais bases a Universidade deva procurar legitimar-
se. E, contudo, torna-se mais impostergavel o dilema
ético com o qual tera que se defrontar: qual
conhecimento deve ser produzido e a servigo de
quem deve o mesmo prestar-se, ou ser estendido?

A opcédo pela recostura

Tal questio tem subjacente os elementos
necessarios nido para rechagar, mas para redefinir
algumas praticas integradoras do Ensino/Pesquisa/
Extensdo. Se pensarmos em termos dos direitos
universais, como o do acesso a educagio, no bojo
do qual transita a Universidade, temos que pensar
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numa equiparacdo das oportunidades de todos os
segmentos sociais aos recursos de que ela,
Universidade, dispde. Se interesses heterogéneos/
conflitivos existem na sociedade - a qual d4 respostas
transitorias aos mesmos -, também a Universidade
deve deixar que reverbere nela essas questoes,
propondo respostas alternativas e mais avangadas.
Quantas vezes assistimos a solugdes econdmicas
produzidas pelas elites para, em nome do
desenvolvimento, proteger aquilo que é do seu
exclusivo interesse? A Universidade Publica, diante
disso, deveria produzir respostas que viriam no
sentido oposto, buscando consonincia com o idedrio
da igualdade e da justica distributiva. Quando
sabemos que a trajetoria da sociedade brasileira tem
sido a de ampliacdo do contingente sob risco de
exclusdo social — ou seja, que equipamentos
essenciais ndo foram e nem estido sendo colocados
a servico do cidadio —, isto é um dado de realidade
sobre o qual a Universidade tem que se posicionar,
um dado para o qual ela nio pode permanecer
insensivel, porque o ndo enfrentamento dessas
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questdes ird, cedo ou tarde, respingar nela. Ao ficar
impassivel ante a pauperizagio da nagio,
desconhecida e initil pard a causa dos miseraveis,
pensa-se protegida pelas elites. Mas o que dirdo, cedo
ou tarde, as elites? “Podemos ter acesso ao melhor
equipamento de Pesquisa existente no mundo
globalizado? Entio, ndo precisamos ficar no pafs,
vamos nos formar em Harvard, vamos ao MIT...”.
De um lado ou de outro, 2 Universidade fica mais
proxima a uma situa¢do de anomia, de perda de
contato consigo mesma, quanto foge do ambito das
questdes maiores na nagio onde ela se insere,
quando esquiva-se dos temas politicos e de situar-
se em relagdo aos mesmos, como que evitando
contaminar-se com assuntos “‘menores” que a
Ciéncia (entendida, aqui, como atemporal e neutra).
Tristemente assistimos a indiferenca dos préprios
cientistas sociais, ndo dispostos a realizar andlises
da conjuntura atual como se a mesma em nada fosse
significativa para merecer estudos da area , como se
esta conjuntura nio fosse aquela onde se arquitetam
mudangas profundas na Universidade Publica.
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...A INSTITUICAO
UNIVERSITARIA ...TEM QUE
SER VISTA COMO PARTE
DA SOCIEDADE F,
MAIS AINDA, PARTE DA
SUA SOCIFDADE, DA
HISTORIA NACIONAL
DE ONDE
FO! PARIDA.

F COM FSSA HISTORIA
QUE TERA QUFE
INTERAGIR

As demonstracoes de estranhamento da socie-
dade em relacao ao papel e 2 importancia da institui¢ao
universitaria publica no Brasil e as demonstragoes de
indiferen¢a do proprio corpo profissional que sera
afetado pelas mudangas que chegario num futuro
proximo nos levam a supor que estamos assistindo
a0 inicio, quase silencioso, do desaparecimento, sendo
da Institui¢gio como um todo, da possibilidade de
efetivagio do idedrio de indissociabilidade.

Aqui, talvez, possamos considerar a necessidade
circunstancial de uma Extensio como atividade
indutora tanto da renovacio do Ensino quanto da
busca de pertinéncia social da Pesquisa e, porque nio
dizer, que desperte a comunidade académica e a
sociedade no geral para 0 momento que estamos
atravessando. Para tanto, precisaria ser conduzida
pelos que nio perderam as referéncias historicas da
produgio da Ciéncia e se municiam dessa historia e
dessa Ciéncia para tomar posi¢des inovadoras e
socialmente responsaveis nas suas praticas relacionais
com os “de fora” e com os “de dentro”. Em segundo
lugar, precisaria estar sincronizada e comprometida
com a formacgio discente a fim de permitir a
atualizacdo dos conteudos programaticos e,
simultaneamente, embasar os novos profissionais
numa ética de cidadania na qual buscassem ver
respeitados tanto os seus direitos quanto os daqueles
que se véem impedidos de exercé-los de forma plena.
Ou seja, para interagir com os demais segmentos da
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sociedade e captar dela novas demandas, a Extensio
universitaria teria que adotar critérios académicos de
atendimento que também efetivam ganhos sociais.
Nio se deve esperar dela que mitigue eventuais
equivocos do Ensino e da Pesquisa, mas que colabore
com estes, ajudando a Universidade a rearrumar
constantemente as suas experiéncias e o seu saber,
recuperando, quando for o caso, a nogdo de que ela,
Universidade, ¢ co-participe, desde o nivel macro até
o local, no combate a degradagio e a desigualdade.
Dito de outra forma, a “competéncia” ensejada pelo
idedrio de indissociabilidade nada tem a ver com os
antagonismos antes mencionado, mas, ao contrario,
refere-se a capacidade institucional de promover a
sinergia entre as trés atividades-fins.

A Extensio nio pode, todavia, significar um
ato unidirecional de doac¢io do conhecimento da
Universidade o Outro,
reelaboragao compartilhada do mundo aspirado,

para mas uma
refletido e vivido por ambos, a partir do que se
pode constituir um projeto coletivo de agio.

Freire (1971) ha muito ja nos atentava para o
fato de que o homem ¢é um ser em situagio, que
nio pode ser compreendido fora de suas relagoes
com o mundo. O desdobramento dessa reflexdo
para a institui¢do universitria € inevitdvel: ela tem
que ser vista como parte da sociedade e, mais ainda,
parte da sua sociedade, da histéria nacional de onde
foi parida. E com essa histéria que terd que
interagir. E com os problemas dessa sociedade que
terd que, quotidianamente, se defrontar. E estes
problemas deverdo ser a base para suas escolhas
em termos do Ensino/Pesquisa/Extensio.

QUANTAS VEZES ASSISTIMOS
A SOLUCOES
ECONOMICAS PRODUZIDAS
PELAS ELITES PARA, EM
NOME DO
DESENVOLVIMENTO,
PROTEGER AQUILO
QUFE E DO SEU EXCLUSIVO
INTERESSE?
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A guisa de conclusio

Tudo o que até aqui dissemos remete a dois
principios para a recuperagio do idedrio de uma
boa Universidade, a saber:

a) A Universidade nio pode desenvolver
uma percepeio parcializadora de uma realidade
multidimensional sob pena de, ao fazé-lo,
impedir-se de produzir respostas que subsidiem
uma agdo auténtica sobre esta. Quando um
conhecimento cientifico fragmentado se torna a
base da acdo do sujeito social (seja ele um
trabalhador, uma comunidade, uma empresa), aos
poucos, tal sujeito percebe-se frigil na sua
capacidade de autodeterminagio, o que redunda
em deslegitimacio do esforco universitatio por
parte de quem esteve em parceria com ela. Logo,
o conhecimento que, estendido, gera as respostas
mais vidveis no longo prazo é aquele que,
preferencialmente, se assenta em uma base
interdisciplinar. Embora a interdisciplinaridade
seja um afi a ser perseguido pela academia, con-

tra ela conspiram a formacdo verticalizada dos
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docentes, a estrutura departamentalizada na qual
se movem e o conjunto das vaidades que os im-
pede de abandonarem os jargdes de sua drea para
tornarem o seu saber compreensivel ao Outro.

b) A Universidade ndo deve pensar sobre a
sociedade, como se esta fosse um ente estranho.
A Universidade deve pensar com a sociedade,
tornando a se sentir parte dela e responsavel por
colaborar, como uma de suas partes constituintes,
no processo de op¢io sobre os rumos micro ¢
macrossociais envolventes. Isso nio significa que
a Universidade deva negar o seu todo vivido, in-
clusive a relativa alienagio em que se colocou (e
foi colocada) nas dltimas décadas. Ao contrario,
deve alimentar-se dessa historia a fim de penetrar
nas razoces pelas quais as formas de producio de
conhecimento ¢ interagdo social precisam ser
diferentes do que foram até entdo (lembrando,
sempre, que cada caso é um caso e cada Instituigio
deve encontrar o nivel de transformagio a que
precisa se submeter).

Os principios acima apontam, novamente, para
uma critica a atual verticalizaciao/elitizacio do
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conhecimento e para uma critica 20s mecanismos
institucionais de afirmagdo da distancia e apartacio
social. O aumento da agregagio dos diferentes de
dentro da academia — na implementagio de
atividades interdisciplinares - colaboraria na
aceitagdo da idéia de aumento da participagio dos
diferentes vindos “de fora”, daqueles que trazem os
saberes que ainda ndo sabemos.

Enfim, essa Universidade nio veria a sua
Extensio como uma momento subseqiiente ao
Ensino ou a Pesquisa, posto que seria um Jocus
que submeteria a comunidade académica a uma
pratica dialogica na qual ocorreria aprendizados

constru¢io do conhecimento devidamente
socializado. A “boa” indissociabilidade ¢ passivel,
sim, de ocorrer. Hd experiéncias em curso, na
Universidade Publica brasileira, que demonstram
isso, como o Programa de Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares. Mas essa
ja ¢ uma outra historia...

Referéncias Bibliograficas:

Botomé, Silvio. Pesquisa alienada e
ensino alienante: o equivoco da extensio
universitiria. Petropolis/Sio Carlos/Caxias do

Sul: Ed Vozes/Edufscar/Educs, 1996.

Freire, Paulo. Extensio ou Comuni-
cagdo? Petropolis: Ed.Vozes, 1971

mutuos, simultaneamente suportados pela reflexdo
teérica (Freire,1971). Seria, ainda, um processo de

! Pequeno Guia Agenda 21 Local de Patricia Kranz é um livro dirigido a
tod@s que gostariam de conhecer melhor esta proposta de construgio de
parcerias para o planejamento do desenvolvimento sustentivel. Ele nio ¢é
voltado apenas para os administradores publicos que querem implantar este
novo modelo, mas serve para todos os grupos organizados e cidadios que
queiram descobrir novas maneiras de fazer a sua parte na construgio de um
. mundo melhor e que garanta o futuro das préximas geragdes.

O livro tem 124 péginas, custa R§ 15,00 (quinze reais) e estd a venda na

FASE pelo tel. XXX-21-286-1441 ou e-mail- sbrandao@fase.org.br ou

escrevendo para Setor de Publicagdes Rua das Palmeiras, 90 Botafogo,
CEP 22270-070, Rio de Janeiro, R]J.

A Pratica tducativa

to Grapo

fifrn Do
Alf0 heggae

Lorenra Javen)

Conheca a publicacdo do AFRO REGGAE cujo refrio de
apresentac¢io diz assim:
... chega de bla, bla, bla,
ta na hora, ta na hora,
ta na hora de mudar...
Banda Afro Reggae

A venda por R$ 5,00 na FASE, pelo tel. XXX-21-286-1441

ou e-mail- sbrandao@fase.org.br ou escrevendo para
Setor de Publicagbes Rua das Palmeiras, 90 Botafogo,

CEP 22270-070, Rio de Janeiro, R]J.
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Proposta Recomenda

Cooperativismo: uma revolugdo pacifica em ag¢@o de sandna

Mayrink Veiga e Isaque Fonseca é o primeiro volume da Série Economia Solidiria que a FASE
acaba de langar.

Segundo Paul Singer, esta cartilha vai servir de difusor e eventualmente de organizador do
novo cooperativismo. Ela apresenta de forma acessivel elementos bédsicos de cultura cooperativa
de que as vitimas da crise tanto carecem. Ela serd com certeza um instrumento valioso para
que incubadores e multiplicadores possam habilitar trabalhadores a optarem por formas de
produgio e distribuicio que se adaptam perfeitamente ds necessidades, possibilidades e valores
dos que ndo tém capital individual e nem almejam possui-lo.

A cartilha tem 133 piginas, custa R§ 7,00 (sete reais) e esti a venda na FASE pelo tel.
XXX-21-286-1441 ou e-mail- sbrandao@fase.org.br ou escrevendo para Setor de
PublicagSes Rua das Palmeiras, 90 Botafogo, CEP 22270-070,

Rio de Janeiro, RJ.
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Proposta

Superando as desigualdades de género

O que pensam e como agem as organizagoes que
defendem essa Proposta

Em setembro de 1995, milhares de mulheres chegavam a Beijing (China)
para discutir, globalmente, questées comuns: violéncia, trabalho, direitos
reprodutivos, comunicag¢io, situacdo das mulheres jovens entre outros temas
relacionados. Acontecia, entio a IV Conferéncia Mundial da Mulher e o Forum
Paralelo de ONGs. Dois eventos marcados com intensos debates e negociagoes.

Estima-se que mais de 300 brasileiras tenham participado dos dois eventos,
entre feministas autbnomas, parlamentares, profissionais de organiza¢oes nio
governamentais, pesquisadoras, e representantes de sindicatos, partidos
politicos, organizagoes de mulheres negras, trabalhadoras rurais... Enfim, um
conjunto extremamente diverso de organizacdes que, durante quase dois
anos, participaram das agoes coordenadas pela Articulagio de Mulheres
Brasileiras Rumo a Beijing;

Passado cinco anos desses dois mega eventos € hora de balanco. Sob a
coordenagdo da Articulagao de Mulheres Brasileiras, as organizacoes de
mulheres revisam quais compromissos assumidos na Plataforma de Acao de
Beijing foram implementados.

A Revista Proposta, n° 84 soma-se a esta iniciativa de revisio analisando
as politicas publicas sob uma perspectiva de género e propostas elaboradas
pelas organizacoes de mulheres nesses ultimos cinco anos. Além disso, promove
o debate sobre o impacto politico-cultural das reivindicacoes, que em seu
amago, propoem a superag¢ao das desigualdades baseadas na relacoes de género.

EFASE - 38 anos educando para o desenvolvimento e a cidadania

ONDE ADQUIRIR:

FASE: Rua das Palmeiras, 90  Botafogo « CEP 22270-070 * Rio de Janeiro * R]J

Tel: (021) 286-1441 » Fax: (021) 286-1209



1SN RN S S—

|
=
PRt
{5 &
i
j
3 |
3 3
E
H
==i i
(3

' Em PROPOSTA, vocé vai encontrar artigos que trazem diferentes perspectivas e a amilis
| “'mais"apurada sobte a realidade brasileira ¢ o retrato extraido diretamente da experiéncia do:
.+ moyimentos populares. Vocé vai ler e refletir em profundidade sobre um Brasil que discute, futa

se organiza ¢ encontra solucoes alternativas, em intimeras experiéncias em diferentes regioes

cidades do pafs, para a construcao de uma sociedade justa, democratica e sustentavel.
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Valor da Assinatura Anual
* R$ 22,00 (vinte e dois reais).

1 ‘Como Fazer sua Assinatura de PROPOSTA
" *Fazer um depésito no valor acima a FFASE no Batico Bradesco, na conta 31 947 - 3, agéncia Catete 3019°-8.
; *Enviar 0 comprovante de depdsito com seu nome ¢ endereco para o fax (021) 286-1209. Em brevesvoce
3 recebera a Revista em sua casa pelo correio. ; _
Ou' ¢ntio, be
* Enviar um cheque nominal a FASE no valor de:R$ 22,00, juntamente com seus dados, para o cndcrcén: Ru
das Palmeiras, 90 Cep - 22270-070; Botafogo, Rio de Janeiro, R] IRtk
i Para’ maiores informagoes: (021) 286-1441 ou sveiga(@fase.org.br.
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