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A FASE € uma entidade da sociedade civil sem fins lucrativos, de carater educacional, bene-
ficente e de assisténcia social, fundada em 1961. Sua missao € contribuir para constru¢ao de uma
sociedade democratica, por meio de uma alternativa de desenvolvimento que contemple a inclusdo
social com justica, sustentabilidade do meio ambiente, e a universalizacdo dos direitos sociais,
econdmicos, culturais, ambientais, civis e politicos.

Estratégia:

Como estratégia para o cumprimento dessa missao, a FASE se organiza em dois programas
nacionais (Programa Direito a seguranca alimentar, agroecologia e economia soliddria; e Progra-
ma Direito a cidade: cidades justas, democréticas e solidarias); no Nucleo Nacional Justica Am-
biental e Direitos; e em seis programas regionais que atuam no Pard, Pernambuco, Mato Grosso,
Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro. Os seis escritdrios regionais desenvolvem agdes proprias
de acordo com a realidade local, no entanto, articulam-se entre si € com os programas nacionais a
partir de temas comuns e, por meio de redes, grupos de trabalhos, e féruns tematicos.

A FASE acredita que os conflitos sdcio-ambientais, inerentes a disputa entre o agronegdcio e
o modelo de desenvolvimento baseado na agricultura familiar e camponesa, ird necessariamente in-
teragir com a crise das cidades, que se manifesta pelo crescimento efetivo da violéncia. Diante desse
cendrio, acreditamos poder contribuir na disputa dos projetos de desenvolvimento a partir de alguns
temas chaves: desenvolvimento urbano; politica internacional e de integracdo regional; producao
agroecoldgica; questdo amazonica e ambiental; dindmica democratica e participa¢do socio-politica;
fortalecimento da resisténcia, da capacidade propositiva e da cidadania através de féruns e redes; e
sistema nacional de diretos humanos, economicos, sociais, culturais e ambientais (Dhesca).

Objetivos

Avangar na constru¢cao de um campo politico critico ao projeto desenvolvimentista dominante,
de modo a contribuir na disputa coletiva por um Brasil fundado na democracia substantiva e na sus-
tentabilidade s6cio-ambiental. Tudo isso deve ser feito por meio da mobilizagio pela garantia e for-
talecimento dos direitos humanos, e da proposi¢do de alternativas de desenvolvimento, de politicas
publicas e de praticas de controle e participagao social.

FASE Bahia
Rua General Labatut, 78 — Barris — 40070-100 — Salvador — Bahia
Telefone: (71) 3328-1083 www.fase.org.br — Correio eletrdnico: faseba@ gmail.com
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Expediente

Esta publicagdo é parte do “Projeto territorial de geracdo de ocupagdo e renda para jovens
agricultores familiares na Bahia” - Contrato de Patrocinio n.® 6000.0063202.10.2 Petrobras
Programa Desenvolvimento & Cidadania / FASE Bahia; executado entre dezembro de 2010 e
dezembro de 2012.

Sua elaboracdo e contetdo sdo de inteira responsabilidade da FASE Bahia.
Coordenacao da FASE Bahia:

José Orlando Caldas Falcao; Paulo Roberto Demeter (educadores populares)

Coordenacido Administrativa: Joelma Aradjo da Cunha

Coordenador Técnico Geral: Fernando Ferreira Oiticica

Equipe Técnica Estadual: Nadilton Almeida de Andrade; Rosélia Batista de Melo; Veronice
Santos Sousa.

Entidades parceiras da FASE Bahia que contribuiram para a execucao desta experiéncia

* Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar de Presidente Tancredo Neves
* Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Laje

* Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar de Mutuipe

* Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sao Miguel das Matas

* Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar de Jiquirica

* Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar de Ubaira

* Po6lo Sindical dos Trabalhadores da Regidao de Amargosa

» Colegiado Territorial do Vale do Jiquiriga

* Colegiado Territorial do Baixo Sul

* FETRAF Bahia

* Central de Associagdes de Valenga
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Uma jovem que lutou com, e pela juventude!

Eliane de Sousa Oliveira nasceu em
09/07/1979 em Riachao do Meio, hoje situada no
municipio de Presidente Tancredo Neves. Faleceu
tragicamente no dia 18/08/2011, em consequén-
cia de um acidente de transito, quando realizava
trabalhos sindicais na zona rural do municipio.

Viveu sua infancia no Riachdo do Meio.
Em 1993, impulsionada pelo crescente €xodo
rural na regido, foi morar em Sao Paulo. Em
1995, ainda jovem, retornou para suas origens,
e passou a atuar no Grupo de Jovens da Igreja
Nossa Senhora Auxiliadora.

Em 15/07/1997, é uma das fundadoras a
Associacdo dos Pequenos Agricultores do Ria-
chao do Meio (APARME).

Eliane foi se destacando, ampliou sua mi-
litAncia nos movimentos populares, € em 1998
filiou-se ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Presidente Tancredo Neves, assumindo a Pre-
sidéncia por trés mandatos consecutivos. Filiou-
se ao PT - Partido dos Trabalhadores, em 1999, e
desenvolveu intensa atividade politica na regido.

Em 1999 participava do Grupo Jovem
Raiz, e Jovem Empresario, apoiado pelo IDES.
Em 2000, deu mais um passo em sua atuacao
cidada, passando a integrar a direcao da COO-
PATAN — Cooperativa dos Produtores Rurais de
Presidente Tancredo Neves. Em 2003, passou a

Eliane esclarecendo agricultores
familiares em reuniao sindical

Eliane participando de Assembléia
do SINTRAF de Presidente Tancredo Neves

integrar o colegiado do Territério do Baixo Sul.
Em 2004, candidatou-se a vereadora no munici-
pio, pelo Partido dos Trabalhadores.

Contribuiu para a organizagdo e fundagio
da Federac@o dos Trabalhadores da Agricultura
Familiar da Bahia - FETRAF- BA., participando
de sucessivas diretorias. Contribuiu também para
a fundacdo da FETRAF Nacional, onde atuava
como Coordenadora Nacional de Juventude, lu-
tando pela conquista de politicas publicas para
juventude rural, e para a agricultura familiar. As-
sumiu responsabilidades no Coletivo de Juven-
tude da Central Unica dos Trabalhadores — CUT,
e era presenga constante nas reunioes e agdes do
P6lo Sindical dos Trabalhadores e Trabalhado-
ras da Regido de Amargosa.

Eliane teve papel relevante nos trabalhos
da COOPERHAF, pois defendia o direito de
moradia para agricultores familiares.

A FASE Babhia e todas as entidades sindi-
cais e associativas que trabalharam em parceria
na construcdo e execugao deste projeto prestam
aqui nossas mais sinceras homenagens a esta
dirigente sindical que tanto contribuiu para uma
sociedade mais justa e fraterna.




1St

h Hahia

A FASE Bahia publica esta revista de
sistematizacdo da experiéncia para registrar o
processo construido ao longo dos 24 meses de
caminhada, e para expor os principais resulta-
dos alcangados, em termos de geracdo de renda
para os jovens; de construcao de novos conhe-
cimentos em agroecologia e politicas publicas;
e de multiplicagdo com outras familias agricul-
toras da comunidade.

A sistematizacio da experiéncia e sua de-
volucdo aos proprios jovens, comunidades, enti-
dades associativas e sindicais envolvidas em sua
concepedo e execucdo, busca também estimular
a continuidade deste processo. Casos concretos
de elevacao e diversifica¢do da producao; adocao
de novas técnicas e procedimentos; e de acesso a
renda aqui registrados, certamente vao despertar
o interesse de outros jovens agricultores na con-
solidacdo de seus Nucleos Produtivos.

Grupos ou comunidades que consegui-
ram ampliar a qualidade da gestdo de suas pro-
priedades, e fortalecer sua organizacio, e que
passaram a acessar politicas publicas e pro-
gramas governamentais de comercializacdo da
producdo, vao ter sua trajetéria disponivel para
conhecimento por outras comunidades de agri-
cultores familiares.

A Revista se coloca como uma ferramenta
que facilita a socializagdo e multiplica¢do de co-
nhecimentos que, em seu conjunto, contribuem
para o fortalecimento da agricultura familiar
enquanto sujeito de direitos. Esta experiéncia
educativa da FASE e de seus parceiros no movi-
mento sindical e associativo identificados com a
FETRAF Bahia, estd comprometida com a for-
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Apresentacao

mulacdo e experimentacdo pratica de alternati-
vas de desenvolvimento que se contrapdem ao
agronegdcio e suas monoculturas.

Ninguém faz nada sozinho. As ativi-
dades descritas nesta Revista sdo fruto de
esforcos coletivos dos préprios jovens; de
educadores populares, técnicos e pessoal ad-
ministrativo da FASE. O patrocinio do Pro-
grama Petrobras Desenvolvimento & Cida-
dania foi essencial para viabilizar as agdes
aqui descritas e sistematizadas.

A FASE Babhia registra seus mais caloro-
sos agradecimentos as 720 familias de agriculto-
res de 23 comunidades, espalhadas pelos 7 mu-
nicipios onde atuamos através deste programa.
Reconhecemos a enorme importancia da parce-
ria que vem sendo construida com a FETRAF
Bahia, e com os Sindicatos de Trabalhadores
Rurais, e Sindicatos de Trabalhadores da Agri-
cultura Familiar (SINTRAF’s); associacOes; e
o Pélo Sindical dos Trabalhadores e Trabalha-
doras da Regido de Amargosa. Sem a atuagio
e contribuic@o dessas entidades e de suas lide-
rancas e ativistas de base, a FASE Bahia jamais
seria capaz de executar este Programa.

Enfatizamos ainda nossos agradecimentos
a Direcao Executiva Nacional da FASE, pela
confianc¢a e apoio institucional, e ao pessoal ad-
ministrativo da FASE Nacional pelo suporte e
trabalho efetivo na contabilidade e controle fi-
nanceiro da execug@o deste contrato.

Convidamos vocg a fazer uma leitura aten-
ta deste material, inclusive para apresentar suas
criticas e sugestdes para que as acoes aqui des-
critas possam melhorar ainda mais, e para corri-
gir as falhas e erros eventualmente cometidos.
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Um ponto de partida que busca dar continuidade

Uma ONG como a FASE que se defi-
ne como de Educacdo Popular, firmemente
comprometida com a radicaliza¢do da demo-
cracia, e identificada com a busca por alter-
nativas de desenvolvimento economicamente
vidveis, socialmente justas, e ambientalmen-
te sustentdveis, ndo poderia ignorar as opor-
tunidades abertas pelo Programa Petrobras
Desenvolvimento & Cidadania.

A FASE Bahia vinha trabalhando com, e
para agricultores familiares, desde 1998, de ma-
neira crescente, € ja se tinha decidido institucio-
nalmente pela concentragcdo geografica de suas
atividades em municipios situados nos territorios
do Baixo Sul, e do Vale do Jiquiricd. Trata-se de
uma regidao da Bahia inserida no bioma da Mata
Atlantica, essencialmente rural, € com forte ex-
pressao demogréfica de familias agricultoras.

A histodria da intervencdo educativa da
FASE nestaregido' € insepardvel da trajetéria
construida pelo movimento sindical dos tra-
balhadores rurais que desde 2002 assumem,
ampliam, e fortalecem sua identificagdo po-
litica de agricultores familiares, articulados
estadual e nacionalmente na FETRAF.

Comemoracao do 1° de Maio
Mutuipe - 2010 - Realizagao do Pélo Sindical.

"0 trabalho anterior da FASE Bahia na regido, pode
ser visualizado, em parte, através do conteddo de
nossa pagina na Internet que fica em

http://www .fase.org.br/v2/subindex.php?id=3

Nestes seus anos de trabalho regu-
lar com agricultores familiares da regiao,
a FASE acumulava razoavel experiéncia
concreta que lhe permitia elaborar um diag-
nostico acurado da problemdtica vigente.
De acordo com o Censo Agropecudrio do
IBGE, realizado em 2006, existiam 22.750
estabelecimentos agropecudrios nestes 7
municipios, sendo que a SEAGRI SUAF
classificava 89,80% deles como sendo da
Agricultura Familiar. Apesar de numeri-
camente bastante expressivo, este contin-
gente de agricultores enfrentava e ainda se
depara com obsticulos considerdveis, em
termos de acesso a politicas publicas capa-
zes de tornar realidade direitos ja previstos
na legislacdo, como satde, educagio, sane-
amento, e moradia.

A propria condicdo de agricultores
familiares, enquanto sujeito de direitos,
¢ cerceada pelo poder publico e pela es-
trutura de posse e distribuicdo de terras.
Esses dois fatores tém forte incidéncia
no bloqueio ao acesso a renda, por parte
das familias agricultoras. Citam-se como
exemplos, o fato de que das 20.431 pro-
priedades classificadas como familiares,
apenas 41,64% tinham conseguido obter
sua DAP — Declaracao de Aptidao ao Pro-
naf, em 2012. Os percentuais de acesso dos
agricultores familiares ao PAA, também
eram muito baixos em 2011, alcancando
cifras entre 0,93% no Baixo Sul; e 1,34%
no Vale do Jiquirica.




Mulheres na roca de feijao - zona rural
de Presidente Tancredo Neves em 2010

As familias agricultoras do Baixo Sul;
e do Vale do Jiquiricd; possuem pouca terra,
e suas propriedades localizam-se em areas de
relevo acidentado. A média aritmética da drea
dos estabelecimentos agropecudrios nestes 7
municipios € de 11,97 ha., enquanto que o IN-
CRA define o valor minimo da area de ape-
nas um modulo fiscal em 20 ha., para o Baixo
Sul; e 35 ha., para o Vale do Jiquiricd. Como
a legislacao brasileira define que quem possui
areas de terra com dimensao entre 1 e 4 mo-
dulos fiscais sdo classificados como agriculto-
res familiares, os dados relevam a extensao e
abrangéncia da situacdo de minifundiarizacao
vigente no Baixo Sul, e no Vale do Jiquirica.

Por isto, a FASE sempre se colocou
explicitamente a favor de processos amplos
e massivos de reforma agrdria na regido,
apoiando também reivindicacdes de regula-
rizacdo fundidria que pudessem trazer algum
tipo de alivio para familias impossibilitadas
de ampliar sua producdo, e consequentemen-
te, sua renda, devido a insuficiéncia de terra.

Os niveis de renda alcancados pela po-
pulacdo em geral sdo bastante precdrios, € €
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muito grande o contingente de pesso-
as beneficidrias de programas gover-
namentais de transferéncia de renda,
tipo Bolsa Familia. A populagdo que
vive e trabalha na zona rural possui os
piores indicadores. Considerando-se
o total da populacao destes 7 munici-
pios, verifica-se que 48,24% dos do-
micilios recenseados pelo IBGE em
2010, tinham renda mensal inferior ao
valor de um salario minimo. Em abril
de 2010, registrava-se que 26.147 fa-
milias tinham renda per capita mensal
inferior a R$ 137,00 e recebiam o Bolsa
Familia nestes 7 municipios, o que abrangia
grande nimero de familias da zona rural.

Pouca terra e muita declividade

Mesmo dispondo de pouca érea para
trabalhar, essas familias agricultoras conse-
guem manter uma certa biodiversidade, com
plantios consorciados de diferentes espé-
cies, apesar da predominancia das culturas
de cacau, da banana, e da mandioca, cuja
comercializacdo € a sua principal fonte de
renda monetaria.
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Relacao comparativa entre estabelecimentos da AF e n® de DAPs, verificando-se existéncia de mais de
metade dos estabelecimentos classificados como sendo da agricultra familiar, sem acesso a DAP, em 2012

ﬂﬁlﬂ

Presidente Tancredo Neves 2.855 1.310 45.88%
Valenga 5.497 3.192 99 58.07%
Laje 2.688 1.684 11 62.65%
Jiguiriga 2.436 466 4 19,13%
Mutuipe 3.125 744 9 23.81%
Séo Miguel das Matas 1.090 700 2 64,22%
Ubaira 2.740 14.93%

Fonte: SEAGRI SUAF 2012. Elaboracéo: FASE Bahia.

Indicadores demograficos e de acesso a renda

Presidente Tancredn Neves 41391 23.857 9.576 14.281 3.380 4.388 3.541
Valenga 1.190,38 88.729 64.401 24328 26.343 11.544 12.691 10.446
Laje 498,09 22.206 6.082 16.124 6.355 3.303 3.183 2.767
Jiquirigé 236,26 14.087 5.581 8.506 3.985 2.090 2.799 2.073
Mutuipe 273,32 21.466 9.669 11.797 6.491 3335 3.368 3.124
Séo Miguel das Matas 207,45 10.414 3.360 7.054 3.098 1.639 1.354 1.197
Ubaira 762,40 19.759 8.258 11.501 5.897 3.020 4.033 2.999

Fonte: IBGE. Censo Demografico 2010. Elaboragdo FASE Bahia.

'Anudrio Estatistico da Bahia. Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia v. 1 (1972- ) — Salvador, SEI
2011, v.24.

2Censo Demogrifico de 2010 — IBGE - http://www.ibge.gov.br/cidadesat

3Trata-se do nimero de familias cadastradas conforme critérios do “Cadastro Unico da Unido - Cadljmco”, ou seja, familias
com renda per capita mensal de até R$ 232,50 (meio saldrio minimo de 2008 — R$ 465,00), em marco de 2010. In.: Superinten-
déncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia.

“Estatistica dos municipios baianos. Salvador: SEI, 2010. v. 14 — Baixo Sul; e v. 17 — Vale do Jequiricd. v. 2 — Litoral Sul. Trata-se
das familias com renda per capita mensal de até R$ 137,00 (correspondente ao perfil do Cadastro do Programa Bolsa Familia)
e que eram beneficiadas em abril de 2010.
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Indicadores Sdcio-econdmicos e fundiarios dos 7 municipios

Presidente Tancredo Neves 3.498 724 /3.033 ha. 35.767 10,22 ha. 4,19 ha. 7.015—3.748
Valenga 6.057  1.311/7.569 ha. 66.301 10,94 ha. 5,77 ha. 10.515-6.019
Laje 2938  751/11.662 ha. 40.571 13,80 ha, 15.52 ha. 5.741-3.729
Jiquirigé 2601  649/2.942 ha, 18.608 7,15 ha. 453 ha. 4.446 - 1.843
Mutuipe 3410  894/2.945ha. 21.591 6,33 ha. 3,29 ha. 5.929 -3.471
Sao Miguel das Matas 1195 260/1251 ha. 17.147 14,34 ha, 481 ha. 2.219-1.231
Ubaira 3051 473/4.014 ha. 72362 2371 ha. 8.48 ha. 5.551-2.584

Fonte: IBGE. Censo Demografico 2010; Censo Agropecuario 2006. Elaboragédo: FASE Bahia.

Em algumas comunidades registram-  agricolas inadequadas.
se cultivos de cravo; ou guarand. Quase
todas as familias criam aves em pequenas
quantidades e ndo € raro encontrar cria-
torios de suinos. Estes animais sdo pre-
ferencialmente destinados a alimentacao
das familias, e eventualmente sdo comer-
cializados na propria comunidade ou em
mercados locais.

Os recursos naturais acusam graus va-
riados de degradacdo ambiental, principal-
mente em funcdao do desmatamento, mas
também por causa da pressdo demografi-
ca que empurra agricultores para terrenos
de elevada declividade que ndo deveriam
estar sendo utilizados. Nascentes e cursos
de égua estiao comprometidos por pastos e Com a falta de terras, agricultores sao forcados a utilizar encostas
plantios excessivamente proximos, além da
contaminados por agrotoxicos utilizados
pelos grandes proprietarios monocultores
que coexistem nas dreas de agricultura fa-

miliar. Parte da degradacdo ambiental pode pressupqsto de~que a'exclusao ou precaries
o . N P dade na insercdo de jovens no mercado de
ser atribuida ainda, a utilizagcdo de préticas

ey e trabalho em geral, e de jovens agricultores

Inseparavel da caracterizagdo deste
contexto, € a situacdo peculiar dos jovens
agricultores familiares. A FASE partiu do
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familiares em particular, € uma das mani-
festacoes mais flagrantes da desigualdade
de oportunidades e de acesso a direitos pre-
valecente na sociedade brasileira.

No que se refere aos jovens agricul-
tores familiares, embora compartilhem de
toda a problemadtica que caracteriza o se-
tor (minifundiarizacdo e dificuldades de
acesso a terra; entraves logisticos e legais a
comercializagdo de sua producao; masculi-
nizacdo e envelhecimento da populagdo ru-
ral; endividamento bancario; insuficiéncia,
mé qualidade ou auséncia de politicas pu-
blicas especificas; ameacas causadas pelo
avanco do agronegdcio e suas monocultu-
ras; contaminacgao crescente pelo uso indis-
criminado de agrotdxicos; dependéncia de
Insumos e pacotes tecnoldgicos externos a
propriedade e que causam degrada¢cdo am-
biental), € inegavel que enfrentam desafios
bem maiores para se reproduzirem social-
mente, conquistarem autonomia econdmi-
ca, inclusdo social, e expressao politica.

Jovens aprendendo a fazer compostagem

skt
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As juventudes rurais t€m participagdo
expressiva em fenOmenos como migracdo
campo-cidade; e perda da identidade. E as
jovens mulheres tem sido a maioria no con-
tingente dos que migram para as cidades, em
busca de trabalho e renda. Portanto, a FASE
e entidades parceiras tinham ja assimilada a
preméncia de ampliar sua intervencdo com
e para jovens. Reconhecia-se como de fun-
damental importincia propor e implementar
acoes concretas que estimulassem e viabili-
zassem a permanéncia inteligente do jovem
agricultor familiar no campo, dando especial
atencdo para as mulheres jovens.

Ampliando o compromisso
pela inclusao de jovens

Assessoria técnica da FASE aos jovens
de Alto Alegre em Presidente Tancredo Neves
Assim que se teve acesso as informa-
coes do Edital lancado pela Petrobras em
2010, a FASE Bahia mobilizou parcela sig-
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nificativa de seus recursos humanos para
elaborar uma proposta capaz de merecer
aprovacdo na selecdo publica. Os termos
de referéncia, prioridades teméticas, e dis-
ponibilidades or¢amentarias previstas no
Edital, se coadunavam perfeitamente com
os objetivos institucionais da FASE. Exe-
cutar este projeto foi mais um passo da
FASE, para dar prosseguimento e conso-
lidar sua intervencdo educativa na Bahia,
tendo como foco o fortalecimento da Agri-
cultura Familiar enquanto ator politico, su-
jeito de direitos, e parte interessada na dis-
puta por alternativas de desenvolvimento
que se contrapdem ao agronegdcio e suas
monoculturas degradantes.

Experiéncias anteriores da FASE ja ti-
nham trabalhado temas como a inclusao social,
politica e econdmica de jovens agricultores fa-
miliares. O diagnéstico feito pela FASE e seus
parceiros do movimento sindical, sempre em
permanente atualizacdo, identificava o gravis-
simo problema da expulsio de jovens do cam-
po por falta de oportunidades de acesso a ren-
da. O desafio de melhorar as condicdes de vida
de jovens no campo, de maneira a viabilizar a
sucessdo na agricultura familiar, j4 vinha sendo
assumido pela FASE e foi potencializado pelas
oportunidades abertas pelo Edital.

Se percebia ainda que devido a impossibili-
dade de ampliacdo da produgao familiar pela in-
corporagdo de novas dreas, haja visto o cardter de
miniftindio da grande maioria das propriedades,
impunha-se a busca por alternativas de producao
intensivas em trabalho, pouco exigentes em ter-
mos de superficie, e que fossem capazes de pro-
mover utilizac@o intensa, porém sustentavel, de
recursos naturais existentes na propriedade.
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Jovens aprendendo a fazer enxertia em plantas de cacau

A FASE € uma entidade de Educacgio
Popular & Desenvolvimento, vinculada ao
campo agroecoldgico, cujas atividades tam-
bém estdo comprometidas com a producgdo e
socializacdo de conhecimentos que facilitem
a transicao de agricultores para novas prati-
cas e métodos. Por isso, o projeto foi conce-
bido e elaborado tendo a agroecologia como
matriz tecnoldgica a ser facilitada, tanto nas
etapas de constru¢io de conhecimentos,
como nas de assessoria técnica a serem feitas
junto aos jovens agricultores e suas familias.
Os Niucleos Produtivos, local por exceléncia
de aprendizado e de experimentagdo pratica,
mas onde os jovens agricultores familiares
deveriam ter condi¢Oes concretas de gerar
renda através de seu trabalho, foram conce-
bidos na perspectiva de ado¢ao crescente de
praticas e principios agroecoldgicos.

O diagnéstico da situagdo da agricultura
familiar nestes 7 municipios do Baixo Sul, e do
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Vale do Jiquiri¢d, também identificava entraves
sérios relacionados a comercializagdo, e agrega-
cao de valor a producdo. As dificuldades vao des-
de dependéncia acentuada em relag@o a venda de
um ou dois produtos, como o cacau e a banana,
em mercados totalmente dominados por agentes
econdmicos fora do controle das familias produ-
toras; passando pela perda de parte consideravel
da producgdo de frutas, pela impossibilidade de
sua agroindustrializacdo ou beneficiamento, fei-
tos pelos agricultores em suas comunidades.

Jovens em casa de farinha

Percebia-se, ainda, que o numero de
agricultores e de organizacdes associativas
que conseguiam acessar alternativas institu-
cionais de comercializagdo era e, infelizmen-
te, ainda é, muito baixo, quando comparado
com o potencial demografico e produtivo da
agricultura familiar na regido. A demanda por
produtos alimenticios pela populacdo regio-
nal, tanto urbana, como rural, € significativa
e deve ser encarada como oportunidade por
parte dos agricultores. Abastecer estes mer-
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cados locais e regionais, evita dependéncia
de esquemas de comercializacio dominados
por grandes empresas monopolistas, e refor-
ca caracteristicas que favorecem a sustenta-
bilidade dos sistemas de producao.

A FASE optou também por manter a
metodologia de multiplicar conhecimen-
tos para outras familias das comunidades
envolvidas, estimulando os jovens parti-
cipantes e criando condi¢des para que 0s
conhecimentos construidos ao longo do
processo alcangassem um nimero crescen-
te de pessoas nas comunidades. O compo-
nente de formacdo desta iniciativa esteve
sintonizado com a dimensao da aplicaciao
pratica nos Nucleos Produtivos dos jovens,
e com sua replicabilidade via acdes feitas
pelos proprios jovens. A assessoria técni-
ca da FASE esteve imbuida deste sentido
de ampliar a0 mdximo sua abrangéncia, de
maneira a poder causar impactos nas co-
munidades, e ndo apenas nas propriedades
dos jovens que puderam ser diretamente
inseridos nesta experiéncia.




IH1SL

Hahia

Revista de Sistematizagio - 2012

Jovens e cultura

A continuidade dos trabalhos da
FASE na regido, implicava ainda na ne-
cessidade de se fortalecer o componente
de exercicio da cidadania, sempre presen-
te na trajetoria da entidade. O diagnostico
ja construido pela FASE e seus parceiros
do movimento sindical, em anos anterio-
res, tinha identificado a relevancia da qua-
lificagdo da participagdo popular em poli-
ticas publicas, como estratégia de defesa,
garantia, e promocao de direitos. As en-
tidades associativas e sindicais precisam

de liderancas e de ativistas de base sen-
sibilizados, informados e motivados para
a participacdo organizada nos espacos de
gestdo colegiada, e de disputas em torno
de politicas publicas que mais interessam
e influem na qualidade de vida de fami-
lias agricultoras.

Em outubro de 2010, a FASE Bahia
recebeu com muita alegria a noticia de
que seu projeto foi um dos 113 selecio-
nados entre as 5.183 que participaram da
selecdo publica do Programa Desenvolvi-
mento & Cidadania.
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A trajetdria percorrida

A selecao dos jovens

Sempre com a preocupacdo de incorporar
os aprendizados produzidos pela avaliacio de ex-
periéncias anteriores?, a FASE intensificou conta-
tos e programou reunides com entidades sindicais
parceiras, para planejar e definir coletivamente,
uma agenda de trabalho consagrada ao processo
de selecio consensualizada de comunidades, e de
identificacdo de jovens que participariam do pro-
grama. Ja se sabia que processos mal conduzidos
de selecio de comunidades e de agricultores, aca-
bam comprometendo o alcance dos resultados.

Um projeto operacionalizado por ONGs
como a FASE, nunca consegue alcancar a tota-
lidade da populagdo potencialmente interessada,
ou cujas condi¢des socio econdmicas demandem
uma intervengdo visando corrigir problemas, ou
melhorar sua qualidade de vida.

Os critérios foram delineados de forma par-
ticipativa, em reunides feitas nos municipios, em
dezembro de 2010, com dirigentes sindicais e co-
munitrios que ja tinham acompanhado, ou parti-
cipado, de outras acoes da FASE.

Reuniao para selecao de jovens - 2010

Em sintese, os critérios definidos para a ug/
gecq'f g'eqo wplf cf gu apontavam para diversos
aspectos como: importancia estratégica para o
reforco da organizagdo comunitdria e sindical da
agricultura familiar no municipio; comunidades
com potencial associativo e sindical relevante, e

“Para maiores informagies consultar a publicagén
“Construindo a incluséo social de jovens e mulheres
na Agricultura Familiar”, de 2009, disponivel em
http://www.fase.org.br/v2/pagina.php?id=3179 .
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historico de receptividade para este tipo de ativi-
dade; existéncia de familias agricultoras na comu-
nidade simpadticas e abertas ao trabalho de qualifi-
cacdo da organiza¢do comunitdria, € de melhoria
da gestdo e producdo; abertura para construcao
de conhecimentos e experimentacdo de praticas
baseadas na agroecologia; distribui¢do geografica
mais favoravel a logistica da execucdo das diver-
sas atividades do projeto.

Quanto aos 1gxgpu foram observados fato-
res como: existéncia de jovens interessados em ati-
vidades comunitérias, dispostos € comunicativos;
jovens com interesse em continuar na atividade
produtiva rural, e identificados com a Agricultu-
ra Familiar; jovens com dreas de terra disponiveis
nas respectivas unidades familiares rurais; jovens
com familiares dispostos a cederem &reas para
instalacdo de Nucleos Produtivos.

Também se incorporou como critério a ana-
lise do desempenho da comunidade e de jovens
em experiéncias anteriores da FASE, baseadas na
metodologia dos AMAs - Agentes Multiplicado-
res de ATER? . Ou seja, a FASE queria dar con-
tinuidade, de maneira mais concentrada, a outras
Iniciativas que ja vinham sendo feitas na comuni-
dade e no municipio, s6 que agora com um foco
bem mais acentuado na geracdo de renda para jo-
vens agricultores familiares.

» g
.
il 3

Familiares e jovens participam
de evento de esclarecimento
sobre o programa, em 2010
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Os 100 jovens agricultores passa-
ram por um percurso formativo destinado
a construir coletivamente conhecimentos
que impulsionassem a criacao de condi-
¢Oes mais propicias a geracdo de renda;
a adocdo de praticas produtivas ambien-
talmente mais sustentaveis; estimulassem
comportamentos social e politicamente
mais ativos; bem como, favorecessem ini-
ciativas de agregacao de valor a producao;
e de intervencdo em processos de negocia-
¢do e luta em torno de acesso a direitos, e
de orientacdo de politicas publicas.

Para a FASE, € impossivel separar
os momentos de formacado das demais ati-
vidades realizadas ao longo do projeto.
Todas as frentes de atuacdo foram conce-
bidas e implementadas de maneira inter-
dependente Inclusive, os conteddos dos
diferentes momentos de formagdo sem-
pre estiveram sujeitos a modificagdes, in-
corporando novos temas e enfoques, em
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A trajetdria percorrida

0 percurso formativo

funcio de situagdes criadas por outros as-
pectos da intervencdo educativa, também
registrados nesta sistematizagdo.

Por exemplo, a assessoria técnica
conduzida pela FASE nos Nucleos Produ-
tivos dos jovens, nas propriedades fami-
liares, e comunidades, eventualmente se
deparava com determinadas situagdes, ou
demandas explicitas que, ao serem anali-
sadas com a devida atencdo, podiam ser
inseridas em algum evento de formacio
para o necessdrio aprofundamento e devo-
lucdo aos jovens.

Desde a concepcdo do projeto enca-
minhado a Petrobras Desenvolvimento &
Cidadania, estavam previstos diferentes
momentos de formagao.

Oficinas Modulares

As Oficinas Modulares sdo eventos pre-
senciais, com 2 dias de duragdo (16 horas).
Para viabilizar boas condi¢des de aprendi-
zado, a FASE Bahia dividiu os 100 jovens
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em 3 turmas, realizando 3 eventos que em
conjunto constituem uma unica Oficina
Modular. No total foram feitos seis ciclos
de Oficinas Modulares, sempre reservando
tempo para parte pratica e tedrica.

Educadores da FASE Bahia elabora-
ram programacdo prévia para cada ciclo,
bem como, o material didatico utilizado
nos eventos. Avaliacdes feitas ao térmi-
no de cada ciclo, assim como, sugestoes
recolhidas durante reunides de monitora-
mento e gestdo; ou visitas de assessoria
técnica; eram incorporadas nas etapas se-
guintes. Um exemplo dessas mudancas foi
a mistura das turmas, mesclando jovens
de diferentes municipios, procedimento
que passou a ser adotado no segundo ano
de execuc¢do do projeto, a pedido dos pro-
prios jovens.

Durante o primeiro ano de execuc¢do
do projeto, em 2011, foram feitos 3 ciclos
de Oficinas Modulares. No I Ciclo, aborda-
ram-se os seguintes temas: organizacao co-
munitéria e sindical; identidade do(a) jovem
agricultor(a) familiar; politicas publicas;
atividade produtiva e geracdo de renda.
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No II Ciclo, quando parcela consi-
derdavel dos jovens ji estava definindo a
modalidade de seus respectivos Nucleos
Produtivos, o conteido esteve mais dire-
cionado a orientar este processo. Portanto,
os temas trabalhados foram planejamen-
to e gestdo da propriedade; realizacdo do
diagndstico rdpido participativo de uma
propriedade rural familiar; solos, e nutri-
cdo de plantas; adubacdo verde, compos-
tagem e uso da manipueira; observagao
pritica de experiéncias de compostagem
e/ou de adubacgio verde.

Técnica agropeéua’ria da FASE Bahia,

Rosélia Melo, assessora jovens durante Oficina Modular

No III Ciclo, realizado em agosto, a
FASE Bahia enfatizou contetudos relacio-
nados as diferentes modalidades de Nu-
cleos Produtivos que progrediam em seu
processo de implantagdo, pelos jovens,
em suas respectivas dreas. Assim sendo,
trabalharam-se topicos como elaboragdo
de Mapa da Propriedade e Calendéario
Sazonal; Manejo de Pequenos Criatdrios
(aves, suinos e peixes) abordando a par-
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te de sanidade, nutri¢do, e reproducio.
Outro componente deste III Ciclo foi um
aprofundamento em politicas publicas,
enfocando programas governamentais de
interesse direto da agricultura familiar, e
que simultaneamente constituem-se em
alternativas de geracdo de renda para os
jovens. Construiram-se conhecimentos
sobre o PNAE — Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar, analisando desde a
legislacdo até procedimentos relacionados
a Chamada Publica e elaboragdo de proje-
to de venda para Prefeituras Municipais.
Houve tempo, ainda, para iniciar o estudo
das Fichas de Afericio de Renda, ferra-
menta destinada a mensurar evolu¢iao na
renda alcancada pelos 100 jovens, durante
sua participagdo neste projeto.

Parte tedrica da Il Oficina Modular, em Mutuipe, em 2011

Ja em 2012, os 3 ciclos restantes de
Oficinas Modulares passaram a incorpo-
rar modificagdes propostas tanto nas ava-
liagdes de cada etapa feita em 2011, como
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aquelas construidas durante o Semindrio
de Avaliacdo realizado em dezembro de
2011, oportunidade unica, pois reuniu
amostra significativa de jovens de todos
0s 7 municipios, em um mesmo evento. A
parte pratica foi acentuada; revisitaram-se
alguns temas considerados insuficientes;
mesclaram-se as turmas de maneira a per-
mitir maior intercimbio de experiéncias
entre jovens de diferentes municipios;
convidaram-se gestores e responsdveis
por instdncias governamentais para dia-
logarem sobre temas diretamente relacio-
nadas a iniciativas de jovens agricultores,
envolvidos no programa.

-

Jovens aprofundam conhecimentos
sobre suinocultura durante IV Oficina Modular 2012

O IV Ciclo realizado em abril de
2012, priorizou conteudos tedricos e pra-
ticos de fruticultura e horticultura; avicul-
tura e suinocultura, pois os Nucleos Pro-
dutivos passavam por estidgios sucessivos
em seu processo de implantagdo e conso-
lidacdo. A parte pratica foi realizada em
propriedades familiares de jovens partici-
pantes do projeto.

O V Ciclo das Oficinas foi feito nos
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meses de maio e junho, levando em con-
sideracdo a necessidade da construcdo de
conhecimentos sobre agroindustrializa¢ao
e comercializacao da produc¢io dos jovens
cujos Nucleos Produtivos estavam se con-
solidando. Assim, abordaram-se temas
como legislacdo e normas de vigilancia
sanitdria e defesa agropecudria, para bene-
fictamento e comercializacdao de produtos
de origem vegetal, e animal; estratégias
de comercializa¢do; acesso a mercados;
identificacdo e mensuragdo de custos de
producdo. Em termos de fortalecimento da
organizacdo comunitéria, trataram-se de
noc¢des de cooperativismo, uma vez que 0
acesso a programas governamentais como
PNAE e PAA ¢ facilitado pela existéncia
de cooperativas integradas por agriculto-
res familiares interessados em comercia-
lizar sua producdo coletivamente.

Jovens reunidos na parte tedrica
da VI Oficina Modular, em Mutuipe — 2012

O VI Ciclo foi realizado em agosto de
2012, priorizando o aprofundamento da te-
oria e pratica do acesso ao PNAE, uma vez
que a FASE identificou oportunidades ainda
nao aproveitadas pelos jovens e associagdes
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existentes nas comunidades, em relagdo ao
acesso a este mercado. Verificou-se que a le-
gislacdo sobre venda de produtos para Pre-
feituras e escolas publicas da rede estadual
vinha sendo obstaculizada pelo poder pu-
blico que ndo realizava Chamadas Publicas.
Deparava-se com inconsisténcia das decisdes
de 6rgdos responsdveis pela aplicacdo da le-
gislacdo tributdria estadual, no que se refere
a possibilidade de associagcdes emitirem No-
tas Fiscais de venda para o PNAE. Por isso,
o tema do PNAE foi trabalhado mais uma
vez, reforcando-se a construcdo de conheci-
mentos sobre politicas publicas e programas
governamentais relacionados a alimentacio
escolar e sua vinculacdo com a agricultura
familiar. Os debates envolveram também as
escolas da rede estadual que deveriam estar
adquirindo géneros da Agricultura Familiar.

Jovens reunidos em trabalho em grupos
durante VI Oficina Modular. Mutuipe — 2012

Lahoratorios

Em junho de 2011, a FASE realizou
duas etapas do primeiro ciclo de laborato6-
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rios. Trata-se de evento do percurso forma-
tivo, mais direcionado a experimentacao
prética, de topicos estudados nas Oficinas
Modulares e que também foram trabalha-
dos nas visitas de assessoria técnica.

Os laboratoérios sao feitos em campo,
buscando-se conciliar situagdes em que
seja possivel visualizar exemplos concre-
tos de utilizagdo de principios tedricos,
por parte de agricultores. Os laboratérios
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devem permitir o didlogo entre esses agri-
cultores mais experimentados em praticas
agroecoldgicas que vinham sendo estuda-
das nas Oficinas Modulares, com os jovens
entdo iniciando seu contato, aprendizado e
introdugao de alguns destes principios em
seus Nucleos Produtivos. A FASE realizou
os laboratérios em condi¢des 0 mais simi-
lares possivel do contexto em que vivem e
trabalham os jovens agricultores.
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No Laboratério realizado em 2011,
foi feito um esforco inicial para explicitar
a concepg¢ao que orienta a realizacdo deste
tipo de atividade, de maneira a desmisti-
ficar o senso comum imposto aos jovens
de que todo saber provém da academia e
de que agricultores ndo sdo produtores e
portadores de conhecimento algum. Em
seguida os jovens revisitaram criticamen-
te os principios de solo e nutri¢ao de plan-
tas; fizeram um exercicio pratico de leitu-
ra da paisagem em uma propriedade rural
familiar; e se organizaram em grupos para
expor o que viram e como analisaram a
propriedade agricola, em seus diferentes
aspectos. O laboratério permitiu, ainda, a
experimentacdo de préaticas como aduba-
cdo verde, e a elaboracao de fertilizantes
naturais (compostos; bio-calda).

Jovens apresentam relato de
trabalho em grupos durante lahoratorio — 2011
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Em agosto de 2012, o Laboratério
foi feito em Valenca, para que os 100 jo-
vens divididos em duas turmas, pudessem
conhecer a experiéncia da APROBATEC,
entidade associativa comunitdria que ja
acumula razodvel experi€ncia de acesso
ao PNAE e ao PAA. O contato e o debate
com agricultores familiares que ja conse-
guem encaminhar alternativas de comer-
cializagcdo e agroindustrializacdo de parte
de sua produc¢do, permitiu aos jovens Vi-
sualizar e contextualizar suas préprias ini-
ciativas e conhecimentos construidos nas
Oficinas Modulares.

$

Jovens assistem a explicagdes da direcao da APROBATEC
durante laboratorio - Valenca, 2012

Neste Laboratodrio de 2012, os jovens
observaram como uma associa¢ao que re-
une agricultoras e agricultores familiares
vem encontrando alternativas de mercado
para sua producdo, elevando o percentual
de vendas de produtos beneficiados, seja
na forma de polpa de frutas, seja como
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doces ou derivados de mandioca. Troca-
ram idéias e analisaram casos concretos
de enfrentamento de obstidculos impostos
pela burocracia governamental, ou pelo
poder publico, na operacionalizacdo de
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programas governamentais previstos na
legislacdo, mas que s se viabilizam quan-
do existe organizacdo de base e vontade
politica por parte dos agricultores e suas
organizagoes.

5 Produtores Rurais do Baixdo Tremedal Cari
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Jovens participante de Laboratério - Valenca, 2012
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A gestao feita pela FASE

A FASE concebeu e executou este pro-
jeto, observando sua cultura e métodos insti-
tucionais, e incorporando o principio da par-
ceira com entidades comunitérias e sindicais
existentes nos 7 municipios.

Educadores populares e o pessoal ad-
ministrativo da FASE elaboraram e trocaram
informagdes ao longo de todas as etapas, in-
teragindo diretamente com técnicos atuan-
tes em campo. Cada integrante da equipe da
FASE tinha atribuicdes e responsabilidades
previamente definidas. Embora diferenciadas,
essas responsabilidades individualizadas, e a
necessaria distribuicdo de tarefas entre cada
integrante, ndo resultaram na compartimen-
talizacdo dos variados aspectos da experién-
cia. Pode-se afirmar que foi possivel construir
mecanismos que viabilizaram a elaboragdo
participativa de planejamentos e de avaliagdes
periddicas; bem como, a socializacdo de in-
formacdes e de relatos sobre cada etapa reali-
zada; resultando no conhecimento generaliza-
do sobre o conjunto dos trabalhos por parte do
pessoal da FASE Bahia.
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Além de aplicar instrumentos de
monitoramento especificos ao projeto, a
FASE utilizou procedimentos institucio-
nais de seu ciclo de PMAS — Planejamen-
to, Monitoramento, Avaliacdao e Sistema-
tizacdo. Isto foi essencial para estabelecer
sinergia com outras frentes de atuacio
da FASE nestes municipios, igualmente
comprometidas com o fortalecimento da
agricultura familiar enquanto sujeito de
direitos e ator politico.

Visitas da coordenacao técnica
geral aos municipios e comunidades

As Visitas da Coordenacdo sdo parte
fundamental do processo de monitoramen-
to e gestdo, adotado pela FASE. Realizadas
mensalmente, estas visitas permitiram dar
tratamento adequado as demandas e situa-
coes que foram aflorando na medida em que
se avangava na execu¢do do projeto. Além
de se reunir e conversar com técnicos da
FASE responsdveis diretos por um determi-
nado numero de jovens e familias nas
comunidades, a Coordenagao Técnica
Geral acompanhou a assessoria técni-
ca em visitas individualizadas, para
avaliar a situagdo em que se encontra-
vam os Nicleos Produtivos. O Coor-
denador também mantinha contatos
e sessOes de trabalho com dirigentes
comunitérios e sindicais mais direta-
mente relacionados ao projeto.
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Estas reunides, de periodicidade
bi-mensal, sdo espacos dedicados ao de-
bate e analise dos trabalhos de assessoria
técnica aos jovens em suas propriedades
e comunidades; de planejamento e avalia-
¢do do percurso formativo; de proposi¢ao
e encaminhamento de eventuais corregdes
de rumo identificadas como necessarias e
pertinentes. Além de integrantes da Equi-
pe Técnica, e da Coordenacdo, buscou-se,
e na grande maioria das ocasides se con-
seguiu, a presenca e participacdo alternada
de representantes dos proprios jovens, e de
liderancas de entidades comunitérias e sin-
dicais, parceiras da FASE nesta iniciativa.

comunidade - 2011
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As reunides de monitoramento e ges-
tdo sdo uteis, também, para socializagdo de
experiéncias bem sucedidas em determina-
da comunidade, cujo exemplo, devidamen-
te adaptado e contextualizado, pode servir
como indicativo para outros jovens que par-
ticipam do Programa. Servem ainda para de-
bater causas de erros e desvios identificados,
bem como, para formular medidas concretas
de correcdo de rumos.

Reunioes Estaduais de Planejamento

Agendadas para se realizarem a cada tri-
mestre, estas reunides contaram com a parti-
cipac¢do da equipe mais diretamente envolvida
na execuc¢do do projeto, além de educadores
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mentos de reflexdo coletiva, foi essencial para
sintonizar a parte especifica deste projeto, com
o conjunto da intervenc¢ado educativa da FASE
na Bahia, concebida enquanto programa.

Estes espacos priorizaram 0 monitora-
mento das atividades previstas, dando a devida
atencdo para a formulagdo de alternativas que
permitissem superar problemas ou impasses en-
contrados no dia a dia da operacionalizacdo do
projeto. Sempre que possivel, procedia-se ao
balango avaliativo de etapas estratégicas como
oficinas modulares, instalacdo de Nucleos Pro-
dutivos, e aferi¢ao da evolucao na renda auferida
pelos jovens através de suas atividades agricolas.
Além de se avaliar os trés meses precedentes, se
procedia ao planejamento do trimestre seguinte,
tendo o projeto como referéncia.

populares e de pessoal administrativo
da FASE que também se dedicavam a
outras frentes de trabalho. Estas reuni-
Oes se constituiram em espacos onde
se promoveram a integragdo e a troca
de experiéncias entre técnicos agrope-
cudrios que vivem mais intensamente
o dia a dia da assessoria aos jovens
em seus Nucleos Produtivos, proprie-
dades familiares, e comunidades; com
educadores populares da FASE mais
concentrados na gestdo institucional,
elaboracdo de material diddtico e sua
aplicacdo. Outro aspecto fundamental
foi a relevancia da participa¢ao da Coordena-
¢a0 Administrativa da FASE nestas reunioes,
0 que permitiu construir conhecimentos ain-
da mais consistentes sobre as rotinas contd-
beis, legislacdo, e acompanhamento coletivo
da execugao or¢camentaria do projeto.

A adocio pela FASE, do principio de
que todo o seu pessoal deveria ter alguns mo-

-
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Reuniao estadual de planejamento realizada em 2011, com a

participacao dos técnicos agropecuarios Nadilton Andrade; Veronice
Souza; e Rosélia Melo; da Coordenadora Administrativa Joelma Gunha; do
Coordenador Técnico Fernando Oiticica; e de Paulo Demeter — FASE Bahia

Seminarios de Avaliacao

Foram realizados dois seminérios anuais,
momentos de fundamental importancia, pois
conseguiam reunir parcela expressiva de jovens
e dirigentes sindicais dos 7 municipios, fato que
era impossivel de acontecer nos outros eventos.



Jovens apresentam relato de trabalho em grupos
- 1° Seminario de Avaliagao - Salvador, Ba., 2011

O semindrio realizado em novembro de
2011 foi capaz de produzir encaminhamentos
passiveis de serem incorporados nos 12 meses
seguintes, cumprindo assim um de seus princi-
pais objetivos. Como exemplo, pode-se citar as
sugestdes para manter € ampliar a parte pratica
das oficinas modulares; a conveniéncia de divul-
gar previamente a agenda de visitas de assessoria
técnica; o carater estimulante que a presenca do
técnico aporta nas tarefas de multiplicacdo conce-
bidas e implementadas pelos préprios jovens.

Uma das dinamicas feitas em 2011 foi
a exposi¢cdo de experiéncias bem sucedidas
no ambito da producdo agricola e geracdo de
renda; no da multiplicacdo de conheci-
mentos pelos jovens para outras familias
da comunidade; ¢ no da inclusdo social
e politica de jovens. Os participantes pu-
deram entdo submeter estes casos a sua
andlise, problematizando diferentes alter-
nativas e contextos. Esta metodologia pos-
sibilitou acesso a ensinamentos praticos
que sdo capazes de evitar a repeticdo de
erros ja identificados por outros jovens, e
que favorecem a ampliacdo da margem de
seguranca na aplica¢do de procedimentos
que vinham dando certo em outras comu-
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nidades. O semindrio foi um momento em
que muitos desses jovens assumiram O pro-
tagonismo na exposi¢ao e debate dos temas
trabalhados. Alguns grupos prepararam suas
apresentacoes com antecedéncia, utilizando
recursos como dramatizacdes, e jograis. Ou-
tros preferiram relatos subsidiados por mate-
riais didéticos por eles mesmo produzidos.

Convém registrar que a preparacao de am-
bos os semindrios foi feita com a participacao
dos préprios jovens que foram estimulados a se
manifestarem a respeito dos contetidos e dinami-
cas a serem aplicados, durante os outros eventos
ou atividades em que participavam, nas semanas
que antecederam o semindrio de 2011.

O Semindrio de Avaliacao de 2012 foi
feito apds a publicacdo desta revista, a qual,
inclusive, foi concebida e elaborada para ser
trabalhada durante o referido semindrio. Trata-
va-se da dltima atividade coletiva do projeto, e
0s jovens participantes, bem como, dirigentes
das entidades comunitdrias e sindicais parcei-
ras foram estimulados a utilizarem a Revista
de Sistematizacdo como ferramenta de socia-
liza¢do da experi€ncia recém construida.
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Construindo alternativas de geracao de renda

A exclusio ou precariedade na insercao
de jovens no mercado de trabalho em geral, e
de jovens agricultores familiares em particu-
lar, € uma das manifestacdes mais flagrantes
da desigualdade de oportunidades e de acesso
a direitos prevalecente na sociedade brasileira.
Incorporando conhecimentos construidos em
etapas precedentes da intervencao educativa da
FASE com familias agricultoras da regido, este
projeto enfrentou as causas da migracao cam-
po-cidade de jovens agricultores, através da
criacdo de condicdes favoraveis a consolidacao
e ampliacdo de suas experiéncias produtivas, de
comercializac¢do e de agroindustrializacao.

A geracdo de renda para os jovens foi de-
finida como a principal meta a ser alcangada. A
implantac@o de Nticleos Produtivos com €nfase
na transicao agroecoldgica foi o ponto de partida
no processo de geracdo de renda para os 100 jo-
vens, servindo também de fonte de estudo e pes-
quisa, nas Oficinas Modulares e Laboratérios.

Entrega de mudas de arvores
frutiferas para Nucleos Produtivos de jovens — 2011

Ja se tinha claro que ndo bastava conse-
guir apenas maior volume e diversificagdo da
producdo destes jovens. As questdes relacio-
nadas a comercializacio e agroindustrializa-
cdo foram diagnosticadas como obsticulos
muito significativos, em termos de acesso a
renda, por parte de agricultores familiares do
Baixo Sul, e do Vale do Jiquiri¢a. Por isso,
foram enfrentadas, considerando a identifi-
cacdo dos problemas vigentes, e o diagn0s-
tico de suas causas, aliado ao levantamento
de experiéncias ja existentes na regido, e sua
andlise critica via processos participativos.

Colocou-se como prioridade construir
conhecimentos e promover troca de experi-
éncias sobre o acesso ao PAA - Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos; e ao PNAE — Pro-
grama Nacional de Alimentacdo Escolar,
enquanto alternativas de comercializagdo da
producgdo da Agricultura Familiar.

Evento de assessoria técnica incluindo jovens e familias da
Comunidade de Bom Jesus, municipio de Jiquirica, em 2011




Assessoria técnica

Concebida como elo de ligagdo entre o
percurso formativo e o processo de implan-
tacdo e funcionamento dos Niucleos Produti-
vos, a assessoria técnica foi conduzida por 3
técnicos agropecudrios de nivel médio, sob a
supervisdo regular da Coordenagao Técnica
Geral. O planejamento inicial previa a rea-
lizacdo de visitas mensais as areas de cada
jovem. Os 3 integrantes da Equipe Técnica
foram distribuidos pelas comunidades, assu-
mindo responsabilidade direta pelo acompa-
nhamento a um ndmero pré determinado de
jJovens. O acesso as dreas foi viabilizado pelas
3 motocicletas e por um veiculo da FASE.
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Técnicos agropecuarios Nadilton Andrade, Veroni-
ce Souza e Rosélia Melo, com motocicletas coloca-
das a servico dos trabalhos de assessoria técnica
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A FASE acredita e pratica a troca de
saberes na constru¢do e socializacdao de
conhecimentos. Por isso, os integrantes da
Equipe Técnica estiveram sempre de olhos
bem abertos, € com ouvidos atentos, para
captarem anseios, criticas e sugestoes dos
jovens agricultores e das familias nas comu-
nidades. Sempre se procurou levar em con-
sideracdo as informacdes sobre o contexto
social, econdmico e ambiental em que vi-
vem e trabalham os jovens agricultores fa-
miliares. Esta disponibilidade para ouvir e
acatar sugestoes, € essencial na realizagdo
de uma intervencdo concebida como sendo
de Educacdo Popular.

Técnica Veronice com jovem Elineide durante processo inicial de
selecao das areas para futura implantacao de Niicleo Produtivo
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Embora nao se possa afirmar que todo
o processo tenha acontecido de maneira pre-
viamente planejada, em grandes linhas, verifi-
cou-se que os trabalhos de assessoria técnica
tinham etapas pré determinadas. A assessoria
chamou a si a responsabilidade de estabelecer
um didlogo com os jovens, durante as visitas,
sobre como avancar na transicao agroecoldgi-
ca. A partir das conversas, os educadores e os
agricultores foram descobrindo as melhores
alternativas técnicas para diminuir os impac-
tos da producdo sobre os recursos naturais em
cada propriedade, e no seu entorno.

Esfor¢os iniciais foram consagrados ao
processo de diagndstico das propriedades fami-
liares onde residem os 100 jovens, para identi-
ficar potencialidades e ameacas a sua condi¢ao
de agricultores familiares. Este diagnéstico foi
se aprofundando com o acimulo gerado pela
continuidade das visitas de assessoria, € pela
realizacdo dos eventos de formagao. Assim se
construiram conhecimentos que possibilitaram
a defini¢do, por parte de cada jovem, da moda-
lidade de seu Nucleo Produtivo.

A partir deste ponto, a assessoria
técnica concentrou-se no planejamento de
todas as etapas relacionadas a implantagao
dos diferentes tipos de Nucleos Produti-
vos. Insumos e equipamentos foram sele-
cionados e adquiridos com participagao
direta da assessoria técnica que também
acompanhou sua instalacdo ou aplicagao
nas dreas trabalhadas pelos jovens. Cada
modalidade de Nucleo Produtivo recebeu
atencio compativel com sua especificida-
de. A assessoria também acompanhou jo-
vens € organizagdes comunitirias em suas
tentativas de acesso a politicas publicas e
programas governamentais, especialmen-
te PNAE; PAA; e Pronaf.
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Marco Inicial

O Marco Inicial foi uma ferramenta im-
portante que complementou esforcos feitos
pela FASE, quando da definicao de critérios de
participacdo, identificacdo e selecao dos 100
jovens e 23 comunidades que seriam integra-
das ao projeto. Sua utilizacao permitiu coletar
e sistematizar informacgdes essenciais a0 cum-
primento da meta de gerar renda através de
atividades produtivas, feitas pelos jovens, em
suas dreas. A assessoria técnica tinha de iden-
tificar potencialidades e eventuais limitagcdes
dos jovens e de suas propriedades familiares.
Estas potencialidades se referem tanto as con-
di¢des da propriedade familiar desses jovens
(tamanho da area, relevo, fertilidade dos solos,
disponibilidade de recursos hidricos, cobertu-
ra vegetal, culturas e criagdes ja existentes);
como do contexto em que estas propriedades
se inserem (vias de acesso, distancias de mer-
cados consumidores, disponibilidade de bens
e servigos provisionados pelo poder publico,
energia). Sistematizaram-se ainda, aspectos
relevantes da atuacdo comunitaria ou sindical
desses jovens, identificando quais s3o as orga-
nizacdes em que participavam.

Técnica Veronice Souza aplica Marco
Inicial com jovem de Laje, em 2011
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A identificacdo das limitacoes também
foi importante porque permitiu prevenir
a adocdo de encaminhamentos com maior
tendéncia de fracassar. Por exemplo, se o
processo de constru¢do do diagndstico da
propriedade familiar de um jovem revelava
que em sua propriedade nio existem gran-
des dreas disponiveis, a Equipe Técnica da
FASE ndo incentivava a introducdo de no-
vas culturas ou criagdes de animais de gran-
de porte. Se em determinada propriedade
ndo existia ampla disponibilidade de 4gua,
ndo foram planejadas culturas ou criagoes
que demandassem grande consumo de dgua
como seria o caso de hortas ou piscicultura.

A coleta desses dados também cum-
priu uma funcdo didética, pois estimulou
os jovens a investigarem melhor varios as-
pectos de suas propriedades que tem gran-
de importancia para o planejamento das
atividades produtivas. O preenchimento do
Marco Inicial também contribui para que
os jovens refletissem sobre a forma como
suas familias vém utilizando os recursos
naturais de cada propriedade; sobre os ti-
pos de culturas e criagcdes que vém sendo
praticadas; sobre quais as técnicas e pra-
ticas culturais adotadas. Permitiu também
identificar quais sdo as politicas publicas
e programas governamentais relacionados
a Agricultura Familiar que existem e que
sdo acessados, ou ndo. O processo de co-
leta das informag¢des do Marco Inicial foi
complementado e aprofundado quando se
debateram a importancias e as alternativas
de elaboracao de Diagndsticos da Proprie-
dade em uma das Oficinas Modulares.

Revista de Sistematizagio - 2012

Jovens replicando conhecimentos
durante atividade de multiplicacao

Para integrantes da Equipe Técnica da
FASE, o processo de aplicagdo do Marco Ini-
cial também foi importante, pois aumentou o
conhecimento das caracteristicas e peculiari-
dades da propriedade familiar, e da insercdo
social e econdmica desses jovens. O Marco
Inicial € um parametro para se comparar a
situacdo de cada jovem ao final dos 2 anos de
execugdo deste projeto.

Nucleos Produtivos

Cada jovem, atuando como AMA, foi
assessorado individualmente, para concreti-
zar 0s passos necessarios a definicdo da mo-
dalidade de seu Nucleo Produtivo. O proces-
so de defini¢do procurava levar em conta as
caracteristicas do Bioma Mata Atlantica, e as
peculiaridades de solo, clima, relevo, e co-
bertura vegetal da drea em que se localizava a
propriedade familiar do jovem. Mas, também
se dava a devida atengdo a aptidao ou desejo
de cada jovem, e se incluiam tarefas como o
planejamento de cada passo necessario a im-
plantac@o do Nucleo, para que o jovem tives-
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se a correta dimensao do volume de trabalho
que lhe seria demandado, bem como, do ta-
manho de sua responsabilidade pessoal para
assegurar maiores chances de sucesso nesta
sua iniciativa produtiva.

Assessoria técnica da FASE orienta
marcacao de nivel para futuro plantio de frutiferas

Sempre é bom registrar que os Nucleos
Produtivos deveriam permitir maior geragao
de renda para os jovens, a0 mesmo tempo
em que estimulavam a colocacdo em pratica
de conhecimentos construidos nos eventos
de formacao. Foi nos Nucleos que se tentou
aplicar principios que favorecem a adocao de
praticas agroecoldgicas. Foi através das pra-
ticas desenvolvidas nos Nicleos, aliadas aos
conhecimentos elaborados durante os even-
tos de formacdo que permitiram aos jovens
se sentir em condi¢des de multiplicar e so-
cializar conhecimentos com outras familias
agricultoras da comunidade.

Os Nucleos Produtivos foram definidos
respeitando-se o diagndstico da propriedade
(4rea disponivel; relevo; cobertura vegetal;
disponibilidade de recursos hidricos; faci-
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lidades de transporte; acesso a energia); € a
aptiddao de cada rapaz ou moga (experiéncia
anterior com determinado tipo de plantagcdo
ou criacdo; vontade ou desejo de iniciar uma
nova atividade).

Veronice Souza orientando jovens
de uma mesma comunidade - 2012

Devido as limitacOes impostas pelas regras
de execucdo orcamentdria, a assessoria técnica
teve de conviver com situacdes bastante diver-
sificadas em termos de implantacdo dos Nucle-
os Produtivos. Algumas modalidades e jovens
avancaram mais rapidamente do que outros. Os
nucleos de fruticultura tiveram de respeitar con-
dicionantes impostos pelas variacdes climaticas
que nem sempre coincidiam com a disponibi-
lidade de recursos orcamentérios. A assessoria
técnica da FASE tentava planejar a aquisicao de
mudas em épocas mais propicias ao seu plantio.
No caso de avicultura, a assessoria técnica tenta-
va identificar, junto com os jovens, a existéncia
ou nao de drea suficiente para o plantio de espé-
cies que viessem a fornecer ingredientes para a
elaboracgdo de ragdes para suas aves.




Assessoria técnica da FASE orienta instalagao

de canteiros de horta em comunidade de Ubaira

Em algumas comunidades, os jovens fi-
zeram reunides para debaterem seus Nucleos
Produtivos. Surgiram propostas e adotaram-
se medidas para unificacdo de investimen-
tos. Por exemplo, 3 ou 4 jovens resolveram
consorciar parte de seus recursos destinados
a aquisi¢do de equipamentos de agroindus-
trializacao de frutas, pois assim, teriam mais
recursos para aplicacdo na ampliagdo dos
respectivos pomares, € evitariam a ociosida-
de dos equipamentos devido a inexisténcia
de volume suficiente de frutas in natura para
ocupar toda a capacidade dos equipamentos.

A FASE fez as intervencoes educativas
necessdrias para que estes Nucleos fossem
econdOmica, social e ambientalmente viaveis,
integrados ao contexto de cada familia e co-
munidade. O valor médio de investimento
previsto para cada Nucleo foi de R$ 4.850,00
(Quatro mil oitocentos e cinquenta reais).
Para a escolha de cada projeto foram consi-
deradas as potencialidades e os limites na-
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turais de propriedade e de seu entorno, bem
como, a aptiddao de cada jovem beneficiado.
O sistema produtivo de horticultura foi im-
plantado por praticamente todos os jovens,
como atividade transversal de seguranca e de
soberania alimentar, e de geracdo de renda
com o excedente. Os Nucleos instalados sdo
sistemas de produgdo diversificados, com
casos em que se conseguiu integragdo entre
agricultura e pequenos criatérios (ovinocul-
tura; avicultura; suinocultura). Alguns dos
Nicleos de fruticultura podem ser classifi-
cados como SAFs — Sistemas Agroflores-
tais, pois tém esséncias nativas e frutiferas.
Registram-se varias experiéncias concretas
de agroindustrializacdo com a fabricacio de
polpas de frutas.

Rosélia Melo e Fernando Oiticica dialogando
com familia de jovem em seu Nicleo Produtivo

Jovens auferindo renda

Ao longo dos 24 meses de execucao
deste projeto, foram aparecendo e sendo
enfrentados, na medida do possivel, obsta-
culos relacionados ao funcionamento dos
Nicleos Produtivos. As dificuldades se
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referiam tanto a producdo (incidéncia de
pragas e doengas; problemas climaticos;
manejo sanitdrio ou nutricional incorreto),
como na gestdo (imediatismo na avaliacdo
dos resultados; falta de iniciativa para a
busca de novos mercados para comerciali-
zar a producdo crescente; desconsideragao
de vantagens ndo monetdrias auferidas pela
aplicacdo de principios agroecologicos).

Estas situa¢des recebiam um primeiro
tratamento durante as visitas de assessoria
técnica, € conforme o caso, também eram
trabalhadas, quando das visitas da Coorde-
nacdo Geral aos municipios e comunida-
des. Eventualmente, caso a situacdo pudes-
se ser aproveitada como exemplo didético,
era utilizada seja na parte préatica de uma
Oficina Modular, seja para animar o tra-
balho de multiplicacdo de conhecimentos
com outras familias agricultoras.

Nadilton Andrade assessora grupo de jovens em exercicio
de afericao de renda e elaboracao de Plano de Negdcios - 2012

A FASE elaborou e acompanhou jo-
vens na coleta de dados e andlise de ins-
trumentos como as Fichas de Aferi¢ao de
Renda, ferramentas individuais em que
se solicitava a cada jovem que registras-
se suas receitas e despesas, inclusive as

ndo monetdrias, para poder quantificar o
acesso a renda propiciado pelo Nicleo
Produtivo. A utilizacdo dessas fichas nao
foi homogénea, sendo poucos o0s jovens
que efetivamente tiveram disciplina sufi-
ciente para fazer o lancamento de dados
diaritamente. Percebeu-se que praticamen-
te nenhuma das familias agricultoras des-
ses 100 jovens tem o costume de registrar
suas operacOes de compra e venda. Sao
rarissimos os casos de agricultores capa-
zes de quantificar seus custos de produ-
c¢do. No maximo, conseguem se lembrar
de somas auferidas quando da venda de
determinadas parcelas de suas safras, ou
do preco pago quando da aquisi¢do de in-
sumos que impactaram bastante em sua
atividade produtiva.

Nas péginas finais desta publicacio sdo
expostos exemplos de jovens auferindo ren-
da, em funcdo dos investimentos feitos em
seus respectivos Nucleos Produtivos.
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Multiplicando com outras familias

Este projeto ndo € uma iniciativa 1so-
lada da FASE Bahia, e sim um aprofunda-
mento de sua interven¢do educativa no Bai-
x0 Sul, e no Vale do Jiquiricd. A geracao de
renda para jovens agricultores familiares,
¢ mais uma das ferramentas que se aplica
na busca da criacdo de condicdes propicias
a passagem dos agricultores familiares da
condicdo de maioria demogréfica em seus
municipios, para a de sujeitos de sua propria
historia, atores politicos com forg¢a suficien-
te para participar da disputa em torno de al-
ternativas de desenvolvimento, e da orienta-
¢do de politicas publicas.

Os 100 jovens selecionados para parti-
ciparem deste projeto tiveram que atender a
determinados critérios, dentre os quais o da
receptividade para construir conhecimentos
coletivamente, e colocéd-los em prética, e o da
disposi¢do para se engajar crescentemente em
atividades comunitérias e sindicais.

Jovens organizam e realizam atividade de multiplicacao com
* = outras familias agricultoras - 2011

A assessoria técnica da FASE, além de
dar a devida atencdo ao acompanhamento téc-
nico dos Nucleos Produtivos, sempre esteve
atenta para atender demandas relacionadas
ao processo de socializagdo de conhecimentos
com outras familias das comunidades onde
residem e trabalham os jovens.

A meta era envolver outras 720 familias,
com demonstracoes praticas dos procedimen-
tos e métodos que passaram a ser aplicados na
implanta¢do e conducdo dos Nucleos Produti-
VoS, € que apontavam para praticas agroecolo-
gicas, mais sustentaveis. Também se socializa-
ram conhecimentos sobre politicas publicas e
programas governamentais de interesse direto
da agricultura familiar.

Assim sendo, os conhecimentos angaria-
dos pelos jovens nas Oficinas e Laboratérios, so-
bre métodos alternativos de controle de pragas e
doencas, sem utilizacdo de agrotoxicos, eventu-
almente foram disponibilizados para
outras familias agricultoras, durante
visitas da assessoria técnica que se
transformavam em eventos coletivos,
previamente articulados pelos pro-
prios jovens, com outras familias da
comunidade. O mesmo se dava com
conhecimentos construidos ao longo
do projeto, e que se referem a alterna-
tivas de comercializac@o, via acesso a
mercados institucionalizados, como o
PNAE e o0 PAA. Inovacdes e medidas
preventivas relacionadas ao manejo
sanitdrio e nutricional das criagoes
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também foram trabalhados de forma a se esten-
derem para outras familias. Sempre que possi-
vel esses eventos coletivos eram acompanhados
pela assessoria técnica da FASE, mas existiram
situacOes em que os proprios jovens conduziram
as atividades

Jovens multiplicam conhecimento sobre praticas
produtivas com familias agricultoras de Valenca — 2012

Este tipo de acdo foi bem recebido pelas
familias que participaram, bem como, € positi-
vamente avaliado pelos jovens que deram seus
primeiros passos enquanto multiplicadores. Eles
se sentiram encorajados a atuar com
ainda maior seriedade, nos trabalhos
de seus Ntcleos Produtivos, pois varias
familias estio acompanhando o que
acontece em suas propriedades. Para a
FASE, este tipo de acao é fundamental,
pois divulga o que € o programa e quais
os seus objetivos e metodologia de tra-
balho; além de aumentar o nimero de
pessoas nas comunidades e municipios
que ficam cientes das agdes desenvol-
vidas. Para as entidades sindicais e associativas
parceiras da FASE, esta multiplicagdo aumenta

Jovens de Mutuipe socializam conhecimentos
sobre praticas agroecoldgicas com outras

familias agricultoras da comunidade — 2012
o alcance e representatividade das organizagdes,
espraiando experiéncias e recolhendo novas de-
mandas que podem vir a ser pauta de futuras rei-
vindicacdes e lutas coletivas.

O trabalho de multiplicacdo gerou mudan-
cas na qualidade de varias associagdes comuni-
tarias que foram revigoradas com a participacao
mais acentuada dos jovens, inclusive disputando
eleicdes e compondo renovadas direcoes. Re-
gistrou-se uma maior participa¢ao de jovens em
eleicoes sindicais que aconteceram nos anos de
2011 e 2012 em Mutuipe; Jiquiri¢d; e Laje.

\
" A 4 3
Grupo de jovens de Presidente Tancredo Neves multiplica
conhecimentos com integrantes de associagao comunitaria — 2012
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Licoes aprendidas e erros a serem evitados

Esses dois anos de trabalho intenso na
operacionalizacao do projeto trouxeram
muitos ensinamentos para a FASE Bahia e
seus parceiros.

Os espacgos propiciados para exercicio
do controle social deste projeto, como o pe-
riodo prévio de discussdes sobre quais deve-
riam ser os critérios para selecdo de jovens e
comunidades; seguido pela ado¢do de varios
instrumentos de gestdo participativa, aplica-
dos ao longo da execuc¢do do projeto, cum-
priram esta finalidade. A realizacio periddi-
ca das Reunides de Gestao e Monitoramento;
as visitas da Coordenagdo Geral aos Munici-
pios e Comunidades; bem como, o Semina-
rio de Avaliacdo feito em 2011, foram mo-
mentos para didlogo, criticas, elaboracao de
propostas de correc@o de rumo, apresentaciao
de queixas, formulagdo de réplicas e expla-
nacoes por parte de pessoas envolvidas.

Jovens em trabalho de campo
durante I° Laboratério Técnico — 2011

Seria impossivel registrar todos estes
momentos nesta Revista de Sistematizagao,
portanto optou-se por uma sintese que foi
lida e debatida quando da realizacdao do Se-
mindrio de Avaliacdo de dezembro de 2012,
quando esta Revista foi um dos materiais di-
daticos empregados na construgdo participa-
tiva da avaliacdo do projeto.

Aspectos importantes
revelados pela experiéncia

» A Agricultura Familiar é um setor impor-
tante na economia dos 7 municipios, mas
precisa ampliar sua capacidade de pres-
sdo politica, para fazer valer esta sua im-
portancia, em termos de direcionamento
de politicas publicas e de distribui¢cdo do
orcamento publico municipal.

> Avancos recentes na legislagéo e no con-
tetdo de politicas publicas, de importan-
cia para a qualidade de vida das familias
agricultoras, dependem da existéncia
de organizagdes associativas e sindicais
informadas e ativas, para serem efetiva-
mente colocados em prética e trazerem
mudancas na qualidade de vida das fa-
milias agricultoras.

» A mdquina administrativa responsavel
pela implementacdo de politicas pu-
blicas, programas governamentais e
até mesmo dispositivos legais (p, ex.:
legislacdo concernente a alimentagdo

escolar), ainda € muito despreparada,




>

>
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desinformada e incapaz de agir com a
necessdria agilidade, para que os bens
€ Servicos previstos nos instrumentos
reguladores, efetivamente alcancem
quem mais deles precisa.

Divulgacao do projeto na celebragao
dos 50 anos da FASE - Mutuipe — 2011

Existe demanda para produtos da agri-
cultura familiar, inclusive nas proprias
comunidades rurais, € sedes dos mu-
nicipios onde residem e trabalham os
jovens que participaram deste projeto.
Os circuitos locais de comercializagdao
da producao agricola familiar, precisam
ser melhor conhecidos, e mais bem ex-
plorados pelos agricultores.

E possivel compatibilizar atividades
agricolas de plantio, criagdo e agroin-
dustrializagdo, como outras atividades
geradoras de renda, sem perder a carac-
teristica de jovens agricultores familia-
res. Isto € mais presente nas comunida-
des situadas perto de sedes urbanas de
municipios, ou onde circulam muitas
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pessoas, como por exemplo, margens
de rodovias. Esta proximidade de mer-
cados consumidores em potencial pode
ajudar muito em termos de escoamento
da producdo dos jovens agricultores e
de suas familias.

_ e
Horta familiar trabalhada pela jovem,
para auto consumo, e venda do excedente

» O acesso dos jovens agricultores a ni-

veis crescentes de escolarizagdo formal,
embora seja positivo devido a facilidade
de utilizacao da leitura e da escrita, nem
sempre significa melhoria da qualidade
de seu desempenho enquanto agricul-
tores familiares. O curriculo e as pré-
ticas das escolas publicas de 1° e de 2°
grau poderiam ser melhor concebidos,
e adaptados as necessidades especificas
dos territorios, para qualificar o desem-
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penho profissional e cidadao de jovens
agricultores familiares.

A 1nsuficiéncia de terras, em termos de
superficie, de drea disponivel para expan-
sdo do que j4 se tem, ou para iniciar novas
atividades, é um gargalo importante na
contextualizacdo das causas dos proble-
mas enfrentados pelos jovens agricultores
familiares nestes 7 municipios. E pratica-
mente impossivel aos jovens agricultores
reunir recursos financeiros suficientes para
adquirir novas dreas de terra.

Existem alternativas de producao ambien-
talmente sustentaveis, capazes de gerar
volume suficiente para ampliar a renda
dos jovens agricultores, mesmo em are-
as de pouca dimensdo. Entretanto, estas
alternativas de producio exigem recursos
para sua implantacdo; perseverancga, pla-
nejamento criterioso, e disciplina na sua
conducdo. Requerem ainda a incorpora-
c¢do de conhecimentos para sua aplicagc@o
correta. Além de paciéncia e disposicao,
os jovens agricultores e suas familias pre-
cisam reunir condi¢Oes para poder mudar
suas praticas e comportamentos, esperan-
do 2 a 4 anos para que os resultados pos-
sam aparecer e se consolidar.

Politicas publicas e programas governa-
mentais de apoio aos jovens agricultores
familiares sdo essenciais para criar ambien-
te mais favordvel a produgdo intensiva, e
ambientalmente sustentavel, em pequenas
areas, de géneros alimenticios (vegetais e
animais). As dreas mais carentes, em ter-
mos de apoio e de acesso a informagdes
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e orientacdes precisas e exequiveis, sao as
de comercializagdo (preenchimento dos
requisitos de formalizacio juridica para
poder vender a producdo em mercados
nstitucionais; emissao de documentos fis-
cais e tributdrios; ampliacdo de oportuni-
dades de acesso a diferentes mercados), e
de agroindustrializacdo e beneficiamento
(cumprimento de normas da vigilancia sa-
nitéria, e da defesa animal; adequacdo das
instalacOes para obten¢do de alvarés e cer-
tificados; acesso a dgua de qualidade).

Assessoria técnica a Niicleo Produtivo de Avicultura

> Avidaea qualidade das organizacdes

associativas comunitarias, bem como,
das entidades sindicais, pode ser me-
lhorada e oxigenada com a participagao
consciente dos jovens agricultores. Mas,
as atuais dire¢Oes tém de criar espagos
e incentivos para que jovens ampliem
sua participacao nestes espacos.

Temas ambientais como recuperacdo de
areas degradadas; ndo utilizacdo de agro-
toxicos; adequacdo ambiental das proprie-
dades familiares; melhoria no manejo dos
dejetos e residuos da atividade agricola ou
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pecudria; sao bem recebidos pelos jovens
agricultores. Mas, sua coloca¢cdo em pra-
tica, pelos jovens agricultores e por suas
familias, prescinde de apoios materiais
e educativos continuados. E praticamen-
te impossivel fazer recuperacdo de éreas
degradadas, ou adequacdo ambiental de
minifundios, sem participacdo direta do
poder publico (aportes financeiros ndo re-
embolsaveis; assessoria técnica; forneci-
mento de insumos).

Existe muita receptividade para introdu-
cdo, manutencdo e ampliacdo de hortas
domésticas, destinadas prioritdriamente
a alimentagdo do jovem e de sua familia.
Nao se registraram casos de rejeicao a in-
troducdo de verduras e legumes na dieta
das familias que conduziram suas hortas.

Elaboracao de Plano de Negacio
por parte de jovem assessorada pela FASE

Visitas ou atividades préticas em areas
onde os proprios jovens implantaram e
conduziram seus Niucleos Produtivos
tiveram significativo poder demonstra-
tivo e didatico para outros jovens e fa-
milias agricultoras.
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5> Provocar maior protagonismo das orga-

nizacoes comunitdrias, e entidades sin-
dicais, para que liderem iniciativas de
reivindicagcdo pelo cumprimento de dis-
positivos legais vigentes, como PNAE
(Chamadas Publicas pelas Prefeituras
Municipais; aquisi¢des por parte de es-
colas estaduais instaladas nos munici-
pios); e o PAA (capacitacao das Prefei-
turas para poder operar o programa).

Aperfeicoar métodos de quantificacdao
de renda ndo monetéria, auferida pelos
jovens agricultores, devido a ado¢do de
praticas que dispensam aquisi¢ao de in-
sumos fora da propriedade, ou que per-
mitiram enriquecimento da dieta fami-
liar com producao feita na propriedade.

I o Y : | e o 0 BN

Assessoria técnica da FASE construindo conhecimentos

sobre métodos alternativos de controle de pragas.
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Erros a serem evitados +»  Programar atividades de formagdo sem
conteudo prético.
&  Concentrar-se muito nos aspectos de me-
lhoria da produgdo (volume, qualidade) <+  Esperar pela iniciativa do poder publico
sem dar a devida atencdo as etapas de be- na implementacao de politicas publicas
neficiamento, comercializacdo, e formali- € programas governamentais.
zacdo da condi¢do de agricultor familiar.
*»  Nio estimular suficientemente os pro-
prios jovens agricultores a buscarem,
incessantemente, alternativas de co-
mercializacdo em suas proprias comu-
nidades e municipios.

«+ Dependéncia de aquisicdo de insumos
externos para a manuten¢do da ativida-
de produtiva.

Assessoria técnica para elaboracao de Planos de Negdcio

Assessoria técnica da FASE construindo
conhecimentos sobre métodos alternativos de irrigacao”
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Jovem que conseguiu aumentar sua renda atraves
tos conhecimentos construidos no processo formativo

Nome do Jovem:

Joilson Menezes da Cruz
Comunidade:

Calumbi |

Municipio:

Presidente Tancredo Neves

Este jovem e sua familia
t€m, como uma de suas ativi-
dades principais, a produgdo de
Banana da Terra, de maneira
convencional, ou seja, com uso
intensivo de adubos quimicos,
cultivo solteiro (monocultura),
aplicacdo de agrotdxicos, € o
escoramento das bananeiras
com estacas de madeira provenientes de drvo-
res nativas da Mata Atlantica.

Ap6s a inclusdo do jovem no Programa,
viabilizou-se a presenca regular da assessoria
técnica da FASE na propriedade familiar, e a
participacdo de Joilson nas atividades de for-
macao como Oficinas Modulares, e Laborato-
rio. Com isso, registrou-se a mudanca progres-
siva de suas formas tradicionais de producio.

O uso de adubos quimicos vem sendo
paulatina e crescentemente deixado de lado, de-
vido ao fato de Joilson hoje saber confeccionar
composto organico. Enquanto nio se consegue
ter o volume necessario de composto organico
produzido na propriedade, Joilson estd adquirin-
do esterco de cabra para aplicar em seu bana-

Estagios iniciais de preparo da area de Joilson
para instalagao do Niicleo Produtivo de Fruticultura

nal. Mesmo com a aquisi¢do de adubo organico
fora da propriedade, nos dois primeiros anos, 0s
custos de producdo de Joilson ja estdo menores
quando comparados com a adubacdo quimica.
Assim, a renda de Joilson também se eleva! E
deve-se levar em conta a melhoria nas proprieda-
des fisicas e quimicas do solo no bananal, devi-
do a adicdo constante de matéria organica, efeito
que tende a aumentar ao longo do tempo.

Em vez de persistir na monocultura (cul-
tivo solteiro) da banana, seu pomar hoje € bem
mais diversificado pela consorciagdo da bana-
na da terra, com outras espécies como o man-
gustdo, jabuticaba, manga, cajd, cacau, arvores
nativas. Ou seja, tudo aponta para o estabele-
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cimento de um SAF - Sistema Agroflorestal,
onde antes imperava a monocultura dependen-
te de insumos externos.

Outro fato relevante que decorre do per-
curso formativo trilhado por Joilson € a subs-
tituicdo do escoramento das bananeiras com
madeira nativa, pelo o uso de fitas que, embora
industrializadas, podem ser reutilizadas por trés
ciclos do cultivo.

O escoramento com madeira tinha um cus-
to de R$ 2.000,00 para cada 1 hectare de bana-
na, enquanto que o escoramento com fita
fica por R$ 650,00 aproximadamente. E
procedendo assim nio se estd destruindo
espécies nativas € nem degradando a pro-
pria drea com desmatamento e exposi¢ao
dos solos a erosao.

Até o momento o jovem s6 estd
comercializando banana da terra, pois
as demais espécies sO6 geram renda a
partir de trés anos de plantadas.

Foi feito um Plano de Nego-
cios, o que possibilitou ao jovem
conhecer melhor o mercado consu-
midor de sua producdo de frutas.
Joilson também construiu conheci-
mentos sobre como calcular custos
e sobras da sua atividade produtiva,
como organizar o empreendimento,
e planejar cada passo da atividade.

Joilson ja iniciou a colheita de seu
bananal e vem computando uma média
de 100 cachos, o que equivale a aproxi-
madamente 100 centos (como é comer-
cializada a banana da terra na regido de
Presidente Tancredo Neves) O cento da
banana varia muito de preco, mas fica
em media a R$ 15,00.
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A assessoria técnica da FASE vem orien-
tando Joilson para que promova regularmente a
incorporagdo dos restos de cultura no solo, de
maneira a aumentar seu potencial resultante
do maior teor de matéria organica. A producao
local e subseqiiente utilizacdo de composto or-
ganico precisa melhorar, para evitar a depen-
déncia da aquisi¢cdo anual de esterco de cabra.
A partir dessa experiéncia o jovem resolveu
ampliar a drea de cultivo com recursos proprios
e financiamento do PRONAF.




Revista de Sistematizagio - 2012

Jovem que consegquiu aumentar sua renda
cuidando do meio ambiente

Nome do Jovem:

Amilton dos Santos Pereira
Comunidade:

Paé

Municipio:

Presidente Tancredo Neves

O Nucleo Produtivo do jovem Amilton €
de Suinocultura e a assessoria técnica da FASE
deu a devida aten¢@o aos riscos ambientais ine-
rente a este tipo de atividade. O tema dos cui-
dados com o meio ambiente foi trabalhado no
processo formativo, e nas visitas de assessoria
técnica, procurando-se construir conhecimentos
de maneira coletiva e participativa, sobre como
aumentar e melhorar a produ¢do dos jovens agri-
cultores familiares, sem agredir o meio ambiente
e sem degradar recursos naturais.

O jovem suinocultor montou em seu Nu-
cleo com um sistema de fossa séptica para po-
der fazer o manejo correto dos efluentes, tanto
liquidos como solidos. Anexo a pocilga constru-
ida com recursos canalizados pela FASE, foram
feitas 3 fossas. Obedecendo a uma sequéncia
previamente planejada, os dejetos passam pela
primeira fossa onde acontece a decantacio e
inicio da fermentacio. Quando cheia, permite a
passagem de um determinado volume para a 2°
fossa onde a fermentacdo continua ocorrendo e
se completa. Depois, ocorre a transferéncia do
liquido e de seus componentes dissolvidos e em
suspensao para a 3* fossa. Neste estdgio, os pro-
cessos de fermentac@o e de decantacdo ja estdo

Criacao de suinos com acondicionamento e reaproveitamento
de residuos gera renda e nao degrada meio ambiente
bem adiantados e o potencial nocivo dos efluen-
tes foi praticamente eliminado, resguardando-se
sua capacidade de fertilizar solos, sem riscos

para a satide humana.
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Os residuos liquidos passam por fermenta-
¢do e sdo recolhidos da terceira fossa, para serem
utilizados como fertilizante liquido nas planta-
coes da familia. J4 a parte solida dos dejetos €
retirada ainda de dentro da pocilga, adicionada a
restos vegetais existentes na drea, € Sa0 proces-
sados de maneira a se obter composto organico
que ¢€ aplicado nas plantagcdes e pomares da fa-
milia do jovem suinocultor.

Verifica-se portanto que os conhecimen-
tos construidos ao longo do percurso formativo
deste jovem permitiram a adocdo de novas tec-
nologias de baixo custo que transformaram um
problema em uma fonte adicional de renda. Os
dejetos, transformados em adubo, reduzem cus-
tos de manutenc¢ao de vdrias culturas, diminuem
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o montante de recursos financeiros que a familia
teria de utilizar para adquirir adubos quimicos, e
ainda beneficiam o meio ambiente e a qualidade
dos solos que t€m seu teor de matéria organica
incrementado.

Outra vantagem € a utilizac@o de restos
vegetais (palhas, cascas de frutos, galhos e
ramos) na fabricacao de quantidades maiores
de composto organico, gracas a existéncia do
material rico em Nitrogénio proveniente dos
efluentes sélidos da criacao de suinos. Trata-
se de um caso interessante de integracdo da
agricultura com a criacdo de animais, tudo
em pequena escala, utilizando pouco espago
mas muito trabalho e conhecimento do jovem
e da sua familia.

Instalacgdes para coleta e tratamento de residuos de Niicleo

Produtivo de suinocultura. Presidente Tancredo Neves, 2012
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Jovem que melhorou a SAN - Seguranca
Alimentar e Nutricional da familia

Nome do Jovem:

Antonia Alves dos Santos
Comunidade:

Andaia

Municipio:

Mutuipe

Assim como milhares de
outras familias agricultoras do
Baixo Sul e do Vale do Jiqui-
ri¢d, a drea de terra em que vi-
vem e trabalham a jovem An-
tonia Alves dos Santos e sua
familia é bem reduzida.

Por isso, a assessoria
técnica da FASE sempre pro-
curou dialogar e construir
conhecimentos de maneira
coletiva, sobre quais as alternativas possiveis
e viaveis para se aumentar o volume e a di-
versidade da produgdo dessas pessoas, sem
degradar o meio ambiente, garantindo renda e
melhor qualidade de vida.

Viabilizar o acesso destas pessoas a uma
alimentac@o mais diversificada, saudavel e livre
de agrotoxicos, contribui para reduzir os gastos
feitos em dinheiro fora da propriedade familiar,
com a aquisi¢do de géneros alimenticios de pro-
cedéncia e qualidade duvidosa. A produgao de
alimentos para auto consumo pode elevar a ren-
da monetdria auferida pelas pessoas através da
venda do excedente na propria comunidade ou

nos mercados e feiras locais.

Além disso, a aplicacdo de métodos e al-
ternativas de produgdo baseadas na agroecolo-
gia, permite a integracdo entre os diferentes tipos
de atividade produtiva existentes na propriedade
(lavouras, criacdes), aumenta a biodiversidade,
maximiza o potencial dos recursos naturais exis-
tentes (4gua, terra), e favorece a reciclagem e
reutilizac@o de restos vegetais, dejetos animais,
cinzas de fogio ou forno de casa de farinha.

Foi com estes critérios que a assessoria
técnica da FASE estimulou e acompanhou a
jovem Antonia Alves dos Santos, da Comu-




Técnica da FASE, Veronice Souza, dialogando
com jovem agricultora sobre tratos culturais

nidade do Andaid, municipio de Mutuipe, no
planejamento, preparo, implantacao e manejo
de uma horta de 30 m . Apesar das dimensdes
aparentemente reduzidas, trata-se de uma
area considerdvel em relacdo ao total dispo-
nivel para esta familia. Neste espago, a jovem
Antdnia conseguiu grande biodiversidade,
plantando e cultivando ervas medicinais e
hortalicas como egpqwte.'rlo gpwq.'eqwxg.
tgr quj q.dgvettcdce.eqgpvtg=¢ieo 'f ggo rg/
tqueqo q'tlo gpw.'tigetlo .'8'dtxc'f geg.

Os canteiros sdo trabalhados obedecendo-
se ao principio da rotacdo de culturas, plantios
consorciados, € a adubacio € feita com com-
postagem organica e biofertilizantes elaborados
com ingredientes disponiveis na propriedade.

O controle de pragas quase nao € ne-
cessario, € quando se faz, utiliza-se caldas
produzidas pela jovem, de baixa ou nenhuma
toxicidade, como a calda de pimenta, de fumo
e dlcool, ou calda sulfocdlcica. Também se
usaram como repelentes a 4gua de manipuei-

"
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ra, facilmente encontrada na regio.

A jovem Ant6nio optou por um Nicleo
Produtivo de fruticultura e j4 estd com seu po-
mar entrando em produgdo. Além das mu-
das de arvores frutiferas e equipamentos para
agroindustrializacdo das frutas e fabricacdo de
polpas, a jovem recebeu sementes de tomate,
alface, cenoura, pimentdo, coentro; e tela para
isolar a drea de horta. No primeiro ano foi feita
a compra de adubo orgénico (esterco de cabra),
e depois a jovem colocou em prética conheci-
mentos construidos nos eventos de formacao
(Oficinas Modulares; Laboratorio) e deu inicio
a producdo de compostagem. Este adubo orga-
nico produzido dentro da propriedade também é
renda ndo monetdria auferida, pois ndo se gasta
mais na aquisi¢@o de fertilizantes quimicos fora
da propriedade. Outro aspecto interessante nesta
experiéncia de sucesso € que a jovem agricultura
ja esta fazendo banco de sementes com algumas
das espécies cultivadas, a exemplo do coentro.

* "

- E. 3 i

Aspectos da Horta Familiar
conduzida com principios agroecolégicos
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Jovens que conseguiram multiplicar conhecimentos
para outras familias agricultoras da comunidade

Nome do Jovem:

Cleudes Alves dos Santos,
Maria Lucia Pereira dos Santos
Comunidade:

Andaia

Municipio:

Mutuipe-BA

As jovens conseguiram articular algumas
familias da comunidade, apds terem participa-
do dos eventos de formagao que foram as Ofi-
cinas Modulares, e os Laboratorios. Motivadas
pelos novos conhecimentos entdo construidos,
essas duas jovens procuraram se organizar para
transmitir o que aprenderam para outras familias
agricultoras do Andaid. A multiplicacdo de co-
nhecimentos foi feita em reunides, convocadas
pelas jovens na propria comunidade.

A primeira multiplicacdo ocorreu apds a
realizacdo do Laboratério Técnico que se reali-
zou em junho de 2011, quando se trabalharam
os temas Nutricdo de Plantas, Solos, Calendério
Sazonal, e Gestao da propriedade. Agricultores e
agricultores da comunidade puderam se inteirar
desses temas que foram expostos por Cleudes, e
Maria Lucia, através de técnicas como a constru-
¢do de um herbdrio; amostras de diferentes tipos
de solos; e visualizacdo de sistemas radiculares
de plantas existentes na comunidade.

Outro evento de multiplicacio realizado
na comunidade ocorreu quando as jovens mo-
bilizaram as familias para conhecerem seus
Nicleos Produtivos. Ap6s uma exposi¢ao in-

N\
Socializacao de conhecimentos sobre elahoracao

de racao balanceada para aves com ingredientes
encontrados nas propriedades familiares da regiao

trodutéria do assunto a ser trabalhado, as jo-
vens faziam demonstragdes praticas, nos seus
Nicleos Produtivos. Esta era uma ferramenta
importante para auxiliar na demonstragdo da
aplicacdo dos novos conhecimentos, em um
contexto bastante semelhante ao vivenciado pe-
las demais familias agricultoras da comunida-
de. Procedendo assim, também se abria espaco
para debate entre os proprios agricultores sobre
suas experiéncias e métodos de plantio, criacdo
e gestdo dos recursos naturais existentes em
cada propriedade. Em algumas situacdes, a as-
sessoria técnica da FASE pdde acompanhar de
perto esses trabalhos de multiplicac@o.

A jovem Cleudes apresentou seu avia-
rio, onde trabalhou seu primeiro lote para cor-




te. Trata-se da criag@o de galinhas caipiras. A
jovem explicou o funcionamento do Nucleo,
como estava fazendo o manejo nutricional e sa-
nitério das aves. Explicou a fabricag@o e formu-
lacdo de ra¢ao balanceada, com aproveitamento
de folhas e cascas de mandioca provenientes da
sua propriedade. Enfatizou a busca por alterna-
tivas de producdo que diminuissem a0 maximo
a aquisicao de insumos externos, pois este € o
caminho para se conseguir sustentabilidade na
atividade de criacao de galinhas.
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A jovem Maria Lucia, por sua vez, apro-
veitou a presenca das familias para apresentar
0s seus conhecimentos na drea de producio
de compostos organicos que sdo utilizados na
fertilizacdo da sua area de fruticultura. Maria
Licia utilizou esterco de aves e de bovinos,
pseudo caule de bananeiras, cinza da casa de
farinha, além de adicionar calcario, casca de
ovos e restos de frutas e verduras existentes
na sua propriedade familiar, como ingredien-
tes do composto organico aplicado posterior-
mente na adubagdo de seu pomar. As familias
que participaram puderam observar e debater
essas formas de reciclagem e reutilizacao de
materiais que sao importantes para manter e
até mesmo melhorar a fertilidade dos solos e a
condi¢do sanitéria das arvores frutiferas.

Maria Lucia e Cleudes também estimu-
laram outras familias agricultoras a organiza-
rem uma associagdo comunitdria no Andaia
(Mutuipe) para melhor poder analisar os pro-
blemas e optar pelo encaminhamento coletivo
de reivindicagdes de interesse da maioria das
familias da comunidade.
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Jovens que se agruparam para maximizar
investimentos e gerar ganhos de produtividade

Nome do Jovem:

Joélia Alves dos Santos Andrade,
Rosiane de Jesus Santos,

Eliane de Jesus Santos,

Marli Alves dos Santos,

Neilza Pereira de Jesus
Comunidade:

Rio do Brago

Municipio:

Mutuipe-BA

As jovens da comunidade do Rio do Bra-
¢o, puderam adequar um antigo prédio escolar,
cedido pela Prefeitura Municipal que ja vinha
sendo utilizado para a realizacao de reunides da
Associa¢ao de Moradores, e de forma precéria
também era utilizado para beneficiar frutas da
comunidade.

A adequacgdo do imével, feita com par-
te dos recursos destinados aos investimentos
nos Nicleos Produtivos dessas jovens, incluiu
melhorias nas instalagdes elétrica, hidraulica e
sanitdria, bem como, no piso que passou a ser

Situacao do imdvel antes das adequacoes
feitas com assessoria técnica da FASE

de ceramica. Foram feitas a colocacao de reves-
timento nas paredes de algumas dreas, pintura
geral, assentamento de novas portas e janelas,
instalacdo de forro e de bancadas com pedras
apropriadas para manuseio das frutas e demais
ingredientes trabalhados.



As jovens optaram por trabalhar de forma
coletiva, reunindo os valores individuais desti-
nados a aquisi¢ao de equipamentos, de maneira
e evitar ociosidade e viabilizar o0 maximo pos-
sivel de recurso para aplicagio nos pomares.
Para orientar a adequacdo das instalagdes, a
FASE procurou a Vigilancia Sanitdria Munici-
pal (VISA), estabelecendo-se uma parceria, com
visitas constantes ao espago durante as obras,
oferecendo as devidas recomendagdes técnicas
necessdrias a correta condugao dos trabalhos de
reforma e adequacdo do prédio. Foi possivel,
além de adequar o espago para a fabricacdo de
polpa de frutas, também destinar uma outra drea
para confec¢do de temperos embalados, sequi-
lhos (biscoitos que utilizam derivados da man-
dioca como ingrediente), farinha de banana, e
tapioca (fécula extraida da mandioca). No final
da obra a VISA realizou uma inspe¢ao no imé-
vel e apés solicitacdo oficial, forneceu o Alvara
sanitario de funcionamento para a Associagao
de Moradores da Regiao do Rio do Brago.

Para manter o funcionamento do empreen-
dimento, as jovens estabeleceram parceria com
agricultores da comunidade, e que fazem parte
da Associacdo, mediante o qual recebem fru-
tas in natura que sio agroindustrializadas com
a producio de polpa que depois é armazenada,

Nadilton Andrade nas instalacoes reformadas,
com polpa de fruta elaborada pelo grupo de
jovens do Rio do Brago, Mutuipe, em 2012
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congelada, pelas jovens. Quase a toda producao
¢ comercializada através do PNAE — Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar. Além da pol-
pa, temperos, € derivados de mandioca benefi-
ciados na agroindstria, essas jovens € a Asso-
ciacdo também comercializam outros produtos
in natura através do PNAE, como banana, abo-
bora, mandioca, milho etc.

A assessoria técnica da FASE procurou
alternativas e encaminhou jovens para cursos
de capacitacdo sobre fabricacdo de doces e
polpa de frutas; orientou e acompanhou a im-
plantacdo dos Nucleos Produtivos; e interviu
no processo de comercializagdo junto a esfera
municipal para realizacdo da venda direta atra-
vés do PNAE. A assessoria técnica da FASE
acompanhou o processo de elaboracio e utili-
zacdo de rétulo e marca que caracteriza esses
produtos como sendo provenientes da agricul-
tura familiar, e livre de agrotoxicos.

Aspecto das instalacoes reformadas, e de equipamentos
adquiridos coletivamente pelos jovens participantes do grupo

Para nortear os trabalhos do grupo de jo-
vens, a FASE assessorou a construcio coletiva
de um Plano de Negdcios, com o objetivo de
identificar as potencialidades da producio, as
melhores op¢des de comercializacdo, e qual a
logistica mais adequada.,Este Plano de Negdcio
também procurava identificar possiveis gargalos
e obstaculos, de maneira a poder prevenir situa-
coes que pudessem prejudicar a producio.
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Jovens se unem para viahilizar heneficiamento de suas frutas

Nome do Jovem:
Mirian Santos Gomes
Moacir Santos
Comunidade:

Borges

Municipio:

Laje

Na comunidade de Borges, municipio
de Laje, dois jovens decidiram somar for-
cas e conduziram seus respectivos Nucleos
Produtivos de maneira parcialmente coletiva.
Suas drvores frutiferas foram plantadas nas
dreas de cada um, mas os equipamentos de
beneficiamento, fabricacdo da polpa de fru-
tas, resfriamento, congelamento e armaze-
namento foram concebidos e instalados de
forma coletiva.

As areas de plantio das arvores frutife-
ras vinham sendo utilizadas como pastagens
e eram relativamente planas. Tém dimensoes
de cerca de 1 hectare cada uma.

A orientagdo técnica da FASE, foi no
sentido da formacdo de SAFs - Sistemas
Agroflorestais. Os pomares sdo diversifica-
dos com goiaba, graviola, cupuacu, manga,
abacaxi, acerola, e cajd,. Colocaram-se tam-
bém 4 diferentes espécies de essenciais flo-
restais nativas (cedro, pau brasil, jacaranda,
ip€ rosa). Nas dreas onde esses dois jovens
ja tinham cacau plantado, fez-se a adi¢cao de
cupuagu, e em alguns espagos de banana da
terra e banana pacovan.

O trabalho dos jovens vem resultando
em razodvel recuperacdo de dreas que se en-
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Jovens se unem para viabilizar heneficiamento de suas frutas

contravam degradadas, a0 mesmo tempo em
que permite geracao de renda, pois vdrias das
espécies frutiferas introduzidas ja estdo per-
mitindo colheitas que vem sendo transforma-
das em polpas de frutas.

A jovem Mirian, por exemplo, tem
aproveitados praticamente todas as frutas
existentes na propriedade familiar. A pro-
ducdo de frutas da familia que antes nao
eram processadas por falta de maquina-
rios adequados, hoje é aproveitada. Com a
entrada em producdo das mudas inseridas
nos SAFs, permitiu que a renda da jovem
passasse dos R$50,00 mensais no inicio de
2011, para os R$ 300,00 apurados no se-
gundo semestre de 2012.

Tanto Mirian como Moacir perceberam
que era importante reinvestir grande parte
de sua renda na manutencdo e ampliacao de
sua capacidade produtiva. Assim fizeram, e
com recursos gerados na venda das polpas
de frutas que comegavam a produzir, acresci-
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Técnica Veronice Souza assessora processo de
armazenamento e conservacgao de polpas de frutas frigorificadas

dos das parcelas restantes dos investimentos
oriundos do Programa Petrobras Desenvolvi-
mento & Cidadania terminaram a constru¢ao
de um espaco adequado para o processamen-
to correto da produgdo que é uma auténtica
mini inddstria de polpas de frutas. Hoje es-
tao produzindo polpas de 100 g a 1 Kg que é
comercializada na propria comunidade e em
varios locais de Laje e regido.

Os dois jovens obtiveram
alvard da Vigilancia Sanitéria -
VISA que esteve na comunida-
de para coletar amostras da dgua
utilizada no processamento das
frutas, para posterior exame. A
dgua foi considerada como de
boa qualidade e a VISA orien-
tou a construcao das instalagdes
em alvenaria.

Aspecto interessante na
trajetoria desses dois jovens
foi sua iniciativa, devidamente
acompanhada pela assessoria
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técnica da FASE, de buscar outras politicas
publicas importantes para o fortalecimento
da Agricultura Familiar. Por exemplo, acessa-
ram o0 PRONAF na modalidade Agro Amigo,
no valor de R$ 1.000,00, para fazerem no-
vos investimentos, com plantio de maracuja
consorciado com laranja, amendoim, feijao.
Este financiamento tem prazo de pagamento
em um ano e meio (18 meses).

A assessoria técnica da FASE acompa-
nhou o aprendizado e elabora¢do do Plano de
Negocios desses dois jovens. Assim, eles tem
condicdes de analisar seus custos de produ-
cdo estabelecendo critérios objetivos para a
definicdo dos precos a serem praticados na
comercializagdo. Em setembro de 2012, es-
ses dois jovens estavam comercializando a
polpa de 100 gramas entre R$ 0,60 a 0.80
e a polpa de 1 kg por R$ 4,00, quantias que
lhes permitiam pagar suas despesas, € obter
retorno para reinvestimento na atividade, al-
cancando-se portanto, o objetivo da geracdo
de renda para jovens agricultores familiares.

Coordenacao Técnica Geral visita Niicleo

Produtivo de fruticultura que ja esta gerando renda
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Projeto Territorial de Geracao de Ocupacao e Renda para Jovens Agricultores Familiares na Bahia

Ne BENEFICIARIO (A) MUNICIPIO ENDERECO FINALIDADE SITUACAO
1 implantado
2 Leandro Santos de Jesus Laje Sitio Aparecida Fruticultura Implantado
3 Balbino de Jesus Santos Laje Sitio Pindoba Fruticultura Implantado
4 Daniel Santos Morais Laje Fazenda Mucambo Fruticultura Implantado
5 Jeane de Jesus G. de Oliveira Laje Fazenda Rio da Dona Fruticultura Implantado
6 Orlando Santos Sampaio Laje Fazenda Rio da Dona Fruticultura Implantado
7 Aline Santana Marques Laje Fazenda Riach3o Fruticultura/Avicultura Implantado
8 Josimario Marques dos Santos Laje Fazenda Riach3o Fruticultura/Avicultura Implantado
9 Luis Carlos Nunes da Silva Laje Deus dara FrutieliuE Implantado

0
X

12 implantado

14 Nayara Matos Laje Fazenda Borge Fruticultura/Avicultura Implantado

15 Jocelene Maria de Souza Laje Sitio Esperanca Avicultura Implantado

17 Fernando Andrade dos Santos Laje Fazenda Papagaio Fruticultura Implantado

18 I Maria da C. deJesus Santos Laje Sitio Torres Fruticultura Implantado

19 Elenison Oliveira Laje Comunidade Tourinho Suinocultura Implantado

2

2

22 Tamdlia de Jesus Santos Sdo Miguel das Matas Sitio Santo Antonio Avicultura Implantado

23 Alexsandro de Jesus Santos Sdo Miguel das Matas Sitio Santa Barbara Avicultura Implantado

24 Adriana Amorim Sdo Miguel das Matas Sitio S6 Se Vendo Fruticultura Implantado

25 Elisiane Sampaio Nascimento S3o Miguel das Matas Fazenda S3o Roque Fruticultura Implantado

26 Cristiane da Paixdo dos Santos S3o Miguel das Matas [ Faz. Bom Jesus da Lapa J§ Avicultura/Fruticultura Implantado

27 Sirlene Souza Santos Sdo Miguel das Matas Fazenda Bom Jesus Fruticultura Implantado

28 Mariane de Jesus Santos Sdo Miguel das Matas Sdo Roque Ovinocultura Implantado

29 Jucelino Santos Nascimento Mutuipe Sitio Bom Jesus Fruticultura Implantado

30 Antonia Alves dos Santos Mutuipe Faz. Senhor do Bom Fim Fruticultura Implantado
31 Sandra Amorim da Silva Mutuipe Fazenda Andaia Avicultura Implantado
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32 Fernanda Pereira Marques Mutuipe Fazenda Andaia Fruticultura Implantado
33 Matrisia da Silva Marques Mutuipe Fazenda Andaia Fruticultura Implantado
34 Josilene Jesus dos Santos Mutuipe Fazenda Bom fim Fruticultura I Implantado
35 Josivaldo Jesus Santos Mutuipe Fazenda Boa esperanga Fruticultura Implantado
36 Patricia dos Santos de Jesus Mutuipe Sitio Bom Jesus Avicultura Implantado
37 Aline Santos de Souza Presidente T. Neves Calumbi | Fruticultura Implantado
%
40 implantado
42 implantado
Ronaldo de Jesus Santana Presidente T. Neves Tabuleiro Corte Pedra Suinocultura Implantado
Antonio C. Hungria dos Santos Presidente T. Neves Tabuleiro Corte Pedra Meliponicultura Implantado
I
T
Antonia Kétia dos S. dos Santos Presidente T. Neves Pad Avicultura Implantado
Antonio de Jesus Santos Presidente T. Neves Pad Suinocultura Implantado
Amilton dos Santos Pereira Presidente T. Neves Pad Suinocultura Implantado
Rosicleia Canagira dos Santos Presidente T. Neves Piau | Avicultura Implantado
M2 de Fatima Sampaio Machado Presidente T. Neves Piau | Meliponicultura Implantado
Izidio Pereira dos Santos Presidente T. Neves Piau | Suinocultura Implantado
Zenilda de Oliveira de Jesus Presidente T. Neves Coruja | Fruticultura Implantado
Eliana Oliveira de Souza Presidente T. Neves Coruja | Fruticultura Implantado
Rogue Oliveira de Souza Presidente T. Neves Coruja | Avicultura Implantado
Zezilda Santos de Jesus Presidente T. Neves Coruja | Fruticultura\Piscicultura Implantado
Tais Pereira dos Santos Valenga Gervasio Avicultura Implantado
Adriano de Jesus Santos Valenga Gerviésio Avicultura Implantado
Sidmar de Jesus Valenca Gervésio Avicultura Implantado
Danilo Santos de Andrade Valenca Gervasio Avicultura Implantado
Ediana Oliveira dos Santos Morais Valenga Gervasio Avicultura Implantado
Adiane de Sousa Barreto Mutuipe-Ba Fazenda Pindoba Fruticultura\Avicultura I Implantado
Carlos Antonio dos Santos Santana Mutuipe-Ba Fazenda Cariri, Pindoba Fruticultura Implantado

67 Aline Andrade de Souza Mutuipe-Ba Faz. Capelinha de S. José Implantado

68 Sidney Barreto Santos Mutuipe-Ba Fazenda Capim Avicultura Implantado
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69 Cristiane Alves dos Santos Mutuipe-Ba Fazenda Capim Fruticultura\Avicultura Implantado
70 Madson de Sousa Santos Mutuipe-Ba Faz. Capelinha de S. José Avicultura Implantado
71 Joélia Alves dos Santos Andrade Mutuipe-Ba Faz. Rio do Brago Fruticultura Implantado

72 Implantado

77 Josciele de Jesus Oliveira Mutuipe-Ba Faz. Pizinganga Fruticultura Implantado

78 Leidiane de Sousa Oliveira Mutuipe-Ba Faz. Agua Branca Avicultura Implantado

79 Girlane Sousa dos Santos Mutuipe-Ba Faz. Agua Branca Suinocultura Implantado

80 Rosangela Rodrigues Araujo Mutuipe-Ba Faz. Agua Branca Suinocultura Implantado

81 Maria das Gragas de Jesus Santos Mutuipe-Ba Faz. Agua Branca Suinocultura Implantado

82 Rosenilda Silva de Andrade Mutuipe-Ba Faz. Agua Branca Fruticultura Implantado

83 Celudes Alves dos Santos Mutuipe-Ba Faz. Bom Jesus, Andaia Avicultura Implantado

84 Maria Lucia Pereira dos Santos Mutuipe-Ba Faz. Bom Jesus, Andaia Fruticultura Implantado

85 Q| Ailton Esmeraldo Silva dos Santos Jiquirica-Ba Fruticultura Implantado
86 Uilian de Sousa Silva Jiquiriga-Ba Fruticultura Implantado

87 lvan Alves Silva Jiquirica-Ba Faz. Bom Jesus Avicultura Implantado

88 Ivan Silva Cruz Jiquiriga-Ba Faz. Bom Jesus Avicultura Implantado

89 George Santos de Jesus Jiquirica-Ba Fruticultura Implantado
90 Jonas de Jesus Santos Jiquirica-Ba Faz. Riacho Novo Implantado

91 Rosangela Coelho dos S. Pereira Jiquiriga-Ba Faz. Riacho Novo Horticultura Implantado

92 Jucelia Silva de Jesus Jiquirica-Ba Faz. Riacho Novo Avicultura Implantado

903 | Edne Galvdo da Conceicdo Pereira Jiquirica-Ba Faz. Riacho Novo Fruticultura Implantado

94 Jaqueline Souza Santos Jiquirica-Ba Faz. Riacho Novo Fruticultura Implantado
95 Marcia Morais Pereira Ubaira-Ba Faz. Estopa Sorveteria Implantado
96 Edvan dos Anjos Santos Ubaira-Ba Faz. Estopa Sorveteria Implantado
97 Sueli Valis dos Santos Ubaira-Ba Faz. Palmeira Horticultura Implantado
98 Evanilda de Souza Costa Ubaira-Ba Faz. Palmeira Fruticultura Implantado
99 § Maria de Fatima do Vale Santos Ubaira-Ba Faz. Palmeira Avicultura Implantado
100 Jailson Ribeiro Valis Ubaira-Ba Faz. Palmeira Fruticultura\Avicultura Implantado
Realizador: Patrocinio
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