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de assassinos nacionais e es-
trangeiros.

Tenho 54 anos de
idade, casado, temos oito fi-
lhos, dos quais cinco sao casa-
dos; trés deles depois de
passar por ocupagoes, acam-
pamentos, enfrentamentos
com a policia e a UDR, hoje
estao assentados, trabalhan-
do em cooperativas de produ-
¢do, que € uma revolucionéria
experiéncia de formagao de
uma nova sociedade. Dos trés
filhos mais novos solteiros,
um trabalha como técnico
agricola nos assentamentos ¢
outro na articulagao regional
doMST (Movimento dos Tra-
balhadores Rurais Sem Ter-
ra). E o mais novo divide o
tempo entre a escola ¢ o tra-
balho na roga.Eu também di-
vido meu tempo entre a roga
¢ a articulagao dos sem-terra
no meu municipio e munici-
pios vizinhos. Nao tenho con-
digoes de aplicar a tecnologia
necessaria devido a falta de
terra e 4 falta de uma politica
agricola decente. Portanto,
estamos passando por sérias
dificuldades, como nao ¢ di-
ferente da maioria dos traba-
lhadores.

Proposta me ajudou
muito a ampliar meus conhe-
cimentos, pois cla traz as mais
variadas experiéncias com
trabalhos populares.(...)

Moacir Gaiardo
¥ Tapejara-RS

Onde adquirir:

01011 — S&o Paulo — SP
(011) 255-7500

lhadores.

Setor de Distribuicdo da CUT
Rua Sdo Bento, 405 — 79 andar

Preco: namero avulso Cr$ 800,00
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FEDERACAO DE ORGAOS P/ASSISTENCIA
SOCIAL E EDUCACIONAL
Rua Bento Lisboa, 58 - Catete

Democracia e

u = - Diretoria Executiva da Fase
VI d a S I n d Ica I Jorge E. Saavedra Durio (Coordenador Nacional) ®
Maria Emilia L.Pacheco (Cordenadora
Nacional Adjunta) ® Virgilio Rosa Neto (Diretor
Administrativo Financeiro) ® Mateus Enricus

Oterloo (Coordenador Regional Norte) ®
Lorenzo Zanetti (Coordenador Regional Sudeste-Sul) e

Criada em 1983, sob o influxo da poderosa mobilizagdo dos trabalha- | JoséOrlando Faledo (Coordenador Regional Nordeste)
dores que contribuiu para por fim as regras autoritarias do regime militar, a
Central Unica dos Trabalhadores realiza em setembro de 1991 o seu IV
Congresso. Nesse interim, construiu o mais abrangente e eficaz aparelho Expetifucius e dkrapto Popwiat
A . : . 5 : 5 z Uma publicagio trimestral da Fase
sindical até hoje existente no pais. As realizagoes da jovem central de
trabalhadores a tornaram em pouco tempo um dos principais sujeitos coleti- ¥ 209 7)iEamp
2 v = i nselho i a
vOs d.o pais e levaljam—na a lograr respeito politico de todos os seus :dhados e PP a2 e,
opositores, inclusive o governo € o patronato. Sua enorme capacidade de Haroldo Baptista de Abreu * Jean-Fierre
.y ol o . &) ¥ - 2 H o *
mobilizagdo e o seu forte espirito de autonomia chamaram a atengao de Lomgek ool ac Jomelie

o : Jorge E. Saavedra Durio * Leandro Lamas
sindicalistas de vérias partes do mundo. Valarelli * Lourdes M. Gryzbowski *

A CUT, no entanto, ndo parece estar disposta a se acomodar diante Ped’:i“g:afd";;‘g;ci“;‘;gu‘m .
do que fez até aqui. Preocupada em se auto conhecer, a central descobriu Ricardo Tavares
que a maior parte dos seus principios, que caracterizavam a concepgao de um ket
novo sindicalismo, ainda nao foi levada a prética. O principal deles € o Maria Enilia L. Pacheco
enraizamento dos sindicatos na base através de organizagdes por local de
trabalho. O grande desafio da CUT nos anos 90 € portanto a construgao de Coopirnacieide Eublleaghos

5 2 Alfons Klausmeyer

organizagoes de base.

Proposta procura nesta edi¢ao dar uma modesta contribuicdo para Editor Responsiivel
esse grande debate, discutindo as relagoes entre a organizagao de base € a g
reestruturacdo industrial em curso e em disputa no Brasil, com destaque para Gliiom

a introdugao de novas tecnologias de produto e novos processos de trabalho. Edigio de Arte e Capa
Marcelo Riani Marques

proposta

Organizagio
Pedro Claudio Cunca Bocayuva

Conselho Editorial Reifitir

Luis Anténio Cunha

Tlustragio
Trimaiio
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Ariovaldo dos Santos/AJB

Editoragiio Eletrénica
Corpo 4

Promogiio e Divulgagio
Felicia A. de Moraes

Revisio

Joio luiz Pacheco
Indcio Dorado

Redagiio
Rua Benlo Lisboa, 58 - Catete
Rio de Janeiro - RJ - 22221
Tel.: (021) 285-2998
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Representacao de base e
reestruturacao produtiva

A Central Unica dos Trabalhadores
saiu do seu terceiro congresso, em 1988,
com algumas tarefas definidas: consoli-
dar a sua estrutura organizativa pela fi-
liagao dos sindicatos membros, impondo
a representagao exclusiva através de en-
tidades, e construir 0s seus organismos
horizontais (CUTs estaduais e regionais)
e verticais (departamentos, comissoes
de empresas na base). Estas diretrizes,
que visavam estabelecer novas relagoes
de conflito/negocia¢ao e conquistar o
contrato coletivo de trabalho articulado
em todos os niveis, permanecem atuais,
mas sua viabilizagdo impoe novas tare-
fas. A realidade coloca na ordem do dia
a superagdo de modelos estabelecidos
de padrao de representagao sindical na
base, colocando o delegado repre-
sentante como um elo central do traba-
lho organizativo. O segundo plano que
destacamos para o debate é o da disputa
em torno da reestruturagiao produtiva,
no contexto de crise de modelo de de-
senvolvimento.

A formulacao da estrutura sindical
encontra obstdculos de ordem variada,
desde o despotismo patronal e o inter-
vencionismo estatal nas relagoes de tra-
balho, até os elementos préoprios da
estrutura burocratica dos sindicatos de
calegoria. A opgao da CUT de exigir
filiagao formal dos sindicatos a ela vin-
culados, como resposta ao principio da
unicidade vitorioso na Constituigao, re-
forga uma estratégia politica de aproxi-
macao dos aparelhos sindicais tais como

* Assessor Nacional da Frente Sindical
Urbana da FASE
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Ariovaldo dos Santos/AJB

Pedro Claudio Cunca Bocayuva*

eles existem. A modificagao dos sindica-
tos por categoria para uma forma de
estruturagao a partir dos ramos de tra-
balho e produgao, ficou no meio do ca-
minho.

A existéncia de um fosso entre a
intengao de contratar de maneira articu-

lada desde o local de trabalho e a dina-
mica do sindicato tnico de categoria e
das federagoes, acabou por imprimir um
condicionamento corporativo ao pro-
cesso de negociagoes coletivas.

A forga do sindicato como ator po-
litico relevante frente ao Estado e ao
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patronato também ficou bloqueada pela
dimensao econdmico-social da crise
brasileira, que sacode o mundo da pro-
dugio, e pela incapacidade de direcio-
nar de maneira clara o movimento
sindical para um referencial organizati-
VO preciso.

Reformular o sindicato desde baixo
significa tomar por pardmetro uma pos-
sibilidade aberta na luta acumulada nas
greves de massas da idltima década. A
conquista de direitos sociais do trabalho
passiveis de ser generalizados a partir do
plano institucional, foi resultado daque-
le processo que se materializou como
possibilidade de democratizagao real
das relagdes de trabalho. O primeiro
obstaculo politico a ser removido € a
incapacidade de estabelecer o sindicato
nacional (CUT), no interior das empre-
sas. O direito de representagao dos tra-
balhadores, inscrito na constituigao, € a
base para um experimento inovador.

O delegado
representante

A hipdtese aqui levantada é de que,
assim como utilizamos a Cipa (Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes) no
processo de implantagao de trabalhos
articulados, precisamos generalizar a
capacidade de tomarmos a frente na im-
plementagao de uma formageraldere -
presentagao nacional,que leve em conta
as particularidades das regides e empre-
sas, mas que leve a frente a idéia de
cidadania do produtor como dimensio
necesséria de transformagdes qualitati-
vas no interior mesmo das empresas e
locais de trabalho.

O sindicato nacional capaz de se
materializar como interlocutor politico
coletivo em face do patronato e do go-
verno, para produzir novos efeitos con-
tratuais, deve ter estrutura organizativa
capaz de superar os marcos do dualismo
herdado da Constituinte. O elemento de
democracia de base incrustado no coti-
diano da vida dos trabalhadores, desde
qualquer forma de organizagao do tra-
balho social (nas 4reas de trabalho de
carater subordinado ao capital), deve
ser capaz de se viabilizar nas regioes e
relagbes de trabalho as mais diferencia-
das. O peso de categorias mais fortes no

6

plano politico e organizativo nacional
deve se projetar na construgao de um
referencial organizativo comum, um nii-
cleo organizativo capaz de se ampliar
mas que se generaliza desde os elos mais
frageis do movimento sindical.

A possibilidade do delegado repre-
sentante, como referéncia de trabalho
organizativo de base, apresenta corres-
pondéncia politica para posigdes e situa-
¢oes de trabalho as mais variadas, desde
os maiores parques industriais urbanos
até os complexos agroindustriais. E nao
tenhamos divida que a sua viabilizagao
dependera de lutas concretas de grande
intensidade, que viabilizem algo mais do
que um principio genericamente enun-
ciado na Constituigao. Embora o fato
institucional seja fundamental para uma
estratégia de luta de massas que tenha
por referencial a questao democrética
como sendo de valor estratégico e de
principio para um projeto emancipato-
rio da classe trabalhadora.

O delegado representante sindical
deve ser essa figura representativa que
se articula como comissao de base da
CUT, eleito nos locais de trabalho. O
movimento sindical deve ter uma toma-
da de posigao clara no sentido de definir
o referencial indispensével para redefi-
nir 0 modelo contratual, na dire¢ao do
contrato coletivo, a partir de uma estabi-
lizagao de representagao desde baixo. A
auséncia de um contorno preciso para
implantar a representagao democrética
do novo sindicalismo, a partir dos locais
de trabalho, acaba desaguando na reté-
rica abstrata dos "con-
selhos de fébrica" - cor-
respondentes a proces-
sos de ruptura
revolucionéria -, ou no
pragmatismo politico
que parte do aparato
proprio do sindicato tal
comao ele existe, eivado
pela forma histérica do
corporativismo.

A politizagdo dos
trabalhadores pelas
chamadas a greve ge-
ral, ou os desdobra-
mentos espontaneos
do ciclo grevista sob a
forma das greves conti-
nuadas de massas, aca-
bam se diluindo nos
ciclos curtos das dispu-

Wilson Santos/AJB

tas conjunturais; perde-se de vista o pro-
cesso de longo curso. Podemos adotar
para o quadro brasileiro uma interroga-
¢do ao estilo do politico italiano Antonio
Gramsci: qual a institui¢do potencial-
mente presente na vida organizativa dos
trabalhadores passivel de ser desenvol-
vida para afirmar um projeto sindical? A
nossa afirmacio é de que hoje o ponto
de partida é o delegado representante
de base. O que, pela adequagio ao con-
texto de luta, possibilita sua rapida gene-
ralizagao e permite recolocar o eixo de
estruturagdo por ramos de produgao, ul-
trapassando os limites de marcos buro-
crético-corporativos.

Acreditamos que a disputa pela in-
corporagao de um grande ntimero de
sindicatos 8 CUT tenha sido fundamen-
tal, assim como o desenvolvimento das
lutas e iniciativas por departamentos.
Fica, no entanto, a lacuna de dar ao
militante e ao ativista cutista uma insti-
tuigao ou niicleo de base, que valha para
que o novo sindicalismo se imponha
como hegemdnico, frente aos projetos
sindicais em disputa e frente ao patrona-
to € ao governo. A iniciativa de constru-
¢ao da comissao sindical de base a partir
dos delegados representantes enfrenta,
a partir da relagao de forgas nascida na
crise de transigdo politica brasileira, o
fato de precisarmos dar unidade e ho-
mogeneidade ao padrao de organizagao
e representacdo dos trabalhadores ca-
paz de langar os fundamentos de um
sindicato que se faz sujeito coletivo des-
de o processo imediato da produgao.

proposta n°® 50 setembro 1991
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O marco classista e anticapitalista
dos principios cutistas exige uma defini-
¢do rapida, que ndo venha a reboque dos
eventos politicos gerais e das disputas
internas do movimento sindical, para a
implantagdo do sindicato nacional CUT
no interior das empresas. A hora é de
desdobrar para baixo a estrutura vertical
para além das querelas sobre a diregao
politica, fazendo do novo sindicalismo
uma forga material organizada que vai
muito além de um comando de lutas.

A revolugao democritica, re-
presentada pelo desenvolvimento das
organizagbes ¢ movimentos de massas
desde o final da década de setenta e nos
anos oitenta, exige a sua efetiva institui-
¢do como forga permanente, de forma
aberta e reconhecida no cora¢do mesmo
dos processos de trabalho.

A reestruturacgao e os
trabalhadores

Mas ndo € possivel enfrentar esta
tarefa organizativa ignorando os rumos
da crise atual do regime de acumulagio
no Brasil. Mais. O que fazer com as am-
plas massas urbanas que nao se organi-
zam pelo mercado de trabalho
capitalista formal e moderno (dos mo-
nopélios, do Estado, e mesmo das for-
mas mais tradicionais de empresas)?
Vamos mandi-los de volta para o campo
junto com os 20 milhoes de sem-terras -

no caso de uma reforma agréria -, ou
pretendemos inclui-los em alguma espé-
cie de ocupagao urbana formal?

Se pretendemos inclui-los em um
processo de transformacao social deve-
mos enfrentar o debate do modelo in-
dustrial. Nao podemos aceitar o
sucateamento perverso do parque in-
dustrial brasileiro. Precisamos enfrentar
esse debate com os empresdrios e 0s seus
tecnocratas, levando em conta a critica
aos mitos por eles formulados a partir de
diferentes referenciais (as formas de in-
dustrializagao adotadas na Coréia, no
Japio e na Itélia, por exemplo). As suas
interpretagoes apressadas em torno des-
ses "modelos”, devemos opor contra-es-
tratégias de reestruturagdo produtiva
que configurem uma politica alternativa
a ser construida.

Podemos afirmar que ao lado desses
paradigmas ideoldgicos, lidos de forma
invertida pela 6tica neoliberal, temos
que recusar as alternativas de nos tor-
narmos uma periferia complementar ao
capitalismo céntrico - do tipo atrasado
como a Argentina; do tipo incorporado
na fronteira como o México, e, muito
menos, dos diferentes padroes de peri-
feria asidtica como a Repiblica Popular
da China, Formosa ou Cingapura.

A entrada no debate sobre a politica
industrial traz o problema do modelo de
desenvolvimento; envolve o tipo de regi-
me de acumulagio; a regulagdo salarial
(dimensao de ocupagdo e renda). Assim
como os padrdes de insergao internacio-
nal da economia brasileira numa divisao

Wilson Santos/AJB
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do trabalho internacional em transfor-
magao - acelerada por novas tecnologias
de produtos e processos de trabalho.

A crise econdmica na sua dimensdo
recessiva resulta em procedimentos de-
sarticulados de adaptagao empresarial e
de reestruturagao organizativa e tecnold-
gica dos processos de trabalho - de forma
perversa e com riscos de fendmenos de
desindustrializagdo (mais uma "década
economicamente perdida”). A funcio de
reestruturagao nao é um mero sintoma
da crise de financiamento do velho mo-
delo de substituigdo de importagoes.
Advém da pressao efetiva dos novos
condicionamentos da transnacionaliza-
¢ao e globalizagdo da economia mun-
dial, acelerada nas disputas e
condicionamentos em torno de merca-
dos e tecnologia informatizada (automa-
¢ao microeletronica).

Enfrentar as estratégias de choque e
de ajuste econdmico desenvolvidas, nes-
se momento sob o manto de urha ideolo-
gia neoliberal, exigird dos delegados
presentes ao IV Concut, com o apoio das
forgas e instituigdes democraticas ¢ po-
pulares da nossa sociedade, colocar um
forte acento em propostas alternativas
para a reestruturagdo e investimento
produtivo, como parte do contexto de
luta visando a redistribui¢do da renda e
da propriedade na sociedade brasileira,
colocando o trabalho no centro do deba-
te sobre um projeto alternativo para o
desenvolvimento nacional.

As reformas sociais estruturais,
como a agraria, devem estar ligadas a
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Qual a instituigao
organizativa capaz
de se generalizar
rapidamente ?

projetos alternativos no plano distributi-
vo como o projeto de lei do senador
Eduardo Suplicy do PT, Programa de
Garantia de Renda Minima (ver boxe).
As classes dominantes brasileiras decli-
nam das suas veleidades reformistas: o
bolo ndo pode mais ser dividido no hori-
zonte neoliberal do nosso governo, em
cujo "projetao” existe uma combinagido
de proposigoes de abertura crescente da
economia, com um horizonte eminente-
mente assistencial para as classes popu-
lares.

Aos trabalhadores e a CUT ca-
bera uma tarefa maior do que fazer fren-
te a0 processo recessivo com politicas
anticiclicas, visando o pleno emprego €
a distribui¢ao da renda. Esta em jogo a
hipotese de fazermos frente a uma rees-
truturagao perversa do capitalismo bra-
sileiro a partir de critérios de abertura
comercial e da privatizagdo. O IV Con-
cut deve definir os elementos de luta
objetivando um plano préprio para a
reestruturagao produtiva e a elevagao
dos niveis de emprego e renda, com afi-
nalidade de estabelecer, desde baixo e
com autonomia em face do Estado ¢ dos
finalidade de estabelecer, desde baixo e
com autonomia em face do Estado e dos
partidos politicos - cuja agao deve ser
valorizada -, os fundamentos de uma
nova politica de desenvolvimento para o
Brasil f

Trimano

O projeto renda minima

Dei entrada no Senado a pro-
jeto de lei que cria um Programa
de Garantia de Renda Minima
para as pessoas adultas que nao
conseguirem auferir um patamar
definido de rendimentos. Da mes-
ma maneira que as que ganham
além de um certo patamar pagam
uma propor¢ao de seus rendimen-
tos ao governo, na forma do Impos-
to de Renda, aquelas que ganham
menos do que outro patamar pas-
sariam a ter o direito de receber
uma proporgao de diferenca, 50%,
entre aquele patamar e o seu nivel
de rendimento. O conceito tam-
bém € conhecido pelo nome de Im

posto de Renda Negativo. No caso de a
pessoa nao estar trabalhando, a propor-
¢ao seria menor, de 30%.

Vamos supor que o patamar minimo
de rendimento definido seja de Cr$
45.000,00 mensais. Uma pessoa adulta
que nio obtivesse qualquer rendimento
no més, por estar desempregada, doen-
te, invalida, teria direito a receber 30%
da diferenca entre zero e Cr$ 45.000,00,
portanto, Cr$ 13.500,00 mensais. Se por
seu trabalho conseguisse apenas Cr$
20.000,00 mensais, teria direito a receber
um complemento igual a 50% da dife-
renga entre Cr$ 45.000,00 e Cr$
20.000,00, portanto mais Cr$ 12.500,00.
Assim a sua renda mensal passaria a ser
de Cr$32.500,00. Seria sempre mais van-
tajoso trabalhar do que nao trabalhar.

Uma vez instituipdao, o programa
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poderia substituir outros.Por ser mais
abrangente, preenchendo seus fins,
substituiria o seguro-desemprego para
o0s que estariam na faixa de rendimento
até o patamar. Por ser mais eficaz, subs-
tituiria programas de distribuigio de
certos tipos de bens como os realizados
pela Legiao Brasileira de Assisténcia,
freqilentemente vinculados a interesses
politicos-eleitorais.

O programa de renda minima é
complementar ao salario minimo, tendo
algumas vantagens sobre a concepgao e
funcionamento deste

Um aumento brusco do saldrio mi-
nimo na dire¢ao de poder cumprir o
preceito constitucional, tem sido argu-
mentado, poderia acabar sendo frustra-
do pelas seguintes razdes: a) muitas
empresas ¢ organismos, especialmente

prefeituras nas regides mais pobres do
pais, dificilmente teriam condigdes fi-
nanceiras de arcar com 0s custos, 0 que
resultaria em possivel aumento de de-
semprego, particularmente das pessoas
cuja contribui¢do para o aumento do
valor da produgio fosse considerado
abaixo do valor do saldrio minimo; b) o
aumento do custo de saldrios poderia
resultar em aumento consegiiente da
procura por bens tipicamente consumi-
dos por assalariados de tal maneira que,
sem planejamento do aumento da ofer-
ta, haveria pressao significativa sobre os
precos e¢/ou em problemas de desabaste-
cimento. A vantagem da introdugao do-
sistema derenda minima ¢ que nio
depende de a pessoa estar ou nao em-
pregada para ter o direito de receber o
beneficio.

Na medida em que estiver bem
definida a sua fonte de receita, a
execugao do programa nao produ-
zird pressoes inflaciondrias, espe-
cialmente sobre o custo de
produgao.

O sistema aumenta o poder de
barganha dos assalariados no mer-
cado de trabalho, pois ndo precisa-
rao se sujeitar a condigoes
repugnantes de emprego. Tém
sido freqiientes as deniincias de
trabalho semi-escravo em algumas
regides rurais. Tipicamente, a in-
trodugdo darenda minima garanti-
da tornaria muito mais dificil tal

procedimento.

Eduardo Malarazzo Suplicy, sena-
dor, trechos de artigo publicado na Folha
de S.Paulo, 18/04/91. o
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Luiz Luppi/AJB

CUT: conflito e negociacao

Iram Jacome Rodrigues*

A onda de paralisagbes que var-
reu o pais a partir de maio de 1978 trouxe
com ela 0 nascimento do novo sindicalis-
mo - que naquele momento aparecia
como uma grande novidade -, possibili-
tando a realizagao da I Conclat (Confe-
réncia Nacional das Classes
Trabalhadoras) em 1981 e, posterior-
mente, o surgimento da Central Unica
dos Trabalhadores.

A CUT ¢ fundada em 1983, mas as
bases para o aparecimento de uma cen-
tral sindical com as suas caracteristicas
j4 estdo colocadas desde a vaga grevista
que se inicia em 1978,

Expressao do sindicalismo de mas-
sas que se desenvolve no ABC paulista,
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a pratica da CUT, desde o primeiro mo-
mento, se diferencia bastante do sindica-
lismo que prolifera no pais até 78. Tendo
suas bases de apoio inicialmente assen-
tadas na Grande Sdo Paulo, particular-
mente entre os metaltrgicos do ABC,
nesses oito anos de existéncia a CUT
conseguiu crescer de forma muito rdpi-
da nacionalmente.

Sao Paulo tem sido o pdlo mais dind-
mico de atuagao da CUT, pois € ali que
o movimento dos trabalhadores tem uma
presenga significativa. Por outro lado, o
sindicalismo da CUT tem conseguido
uma grande penetragao, nos tltimos
anos, em outras areas urbanas do pais,
notadamente entre os empregados de

empresas estatais e funcionalismo pabli-
co, bem como no setor rural. Nesse sen-
tido, a realizagao do Il Congresso da
CUT, em setembro de 1988 em Belo Ho-
rizonte, com a participagdo de 6.247 de-
legados de todas as partes do pais e
representando um total de 1.143 entida-
des demonstra o crescimento do sindica-
lismo-CUT em outras regioes do pais.
A CUT realizou o seu primeiro con-
gresso em 1984
Participaram mais de cinco mil dele-
gados, dois mil dos quais representavam
o setor rural. Dois anos depois € realiza-
do o segundo congresso. Nesse momen-
to, a Central Unica dos Trabalhadores ja
estd consolidada nacionalmente e pre-
sente de forma ativa na maioria das gre-
ves ocorridas no pais e na maioria das
agoes reivindicatorias da classe traba-
lhadora, tanto da cidade quanto do cam-
po.
Dados de 1986 indicam que as enti-
dades sindicais que participavam da
CUT abarcavam, em suas bases territo-
riais, um contingente de aproximada-
mente 12 milhdes de trabalhadores.
Atualmente a central sindical possui cer-
ca de 1.400 entidades sindicais com um
contingente em torno de 18 milhdes de
trabalhadores. De qualquer forma, se
conseguir atingir diretamente a metade
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desse total de trabalhadores com sua
atividade ja se terd uma idéia nitida do
peso e da importancia da CUT no pais,
tanto social quanto politicamente.

Setores da Igreja, de outra parte,
tém um peso significativo no interior da
CUT, principalmente na zona rural, nos
conflitos de terra, através do Movimento
dos Sem Terra (MST). Este € o principal
apoio da CUT no campo, pois a maioria
dos sindicatos rurais ainda estd sob o
controle da Confederagao Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (Contag),
que funciona como uma espécie de cen-
tral sindical rural composta por cerca de
4.000 sindicatos e 23 federagoes espalha-
das pelo pais inteiro. Este ano a CUT
deverd participar do congresso da Con-
tag ¢ tentara disputar, com os sctorcs
que sdo hegemonicos no interior desta
confederagao, a sua diregdo, o que de-
monstra uma mudanga na tatica cutista
com relagao a esse setor do sindicalismo
rural. Ora, se por um lado, "a Contag
exerce um solido papel institucional, de-
brugando-se sobre os grandes projetos
governamentais relacionados com o
campo, 0 Movimento dos Sem Terra é
adepto da agao politica direta, exercen-
do uma influéncia consideravel em drcas
de conflito" (Cf. RH: Assessoria de Co-
municagao Ltda., Movimento Sindical:
uma radiografia da estrutura, dos perso-
nagens e das contradi¢oes da relacdo ca-
pital/trabalho, Rio de Janeiro, s/d,
mimeo., p. 39).

Por outro lado, a taxa de sindicaliza-
¢ao das instituicoes filiadas a CUT fica
bem acima da média nacional: se a nivel
nacional a média de sindicalizagao nao
ultrapassa os 17%, as entidades sindicais
ligadas a CUT tém 28% de seus traba-
lhadores filiados aos respectivos sindica-
tos e/ou agsociagoes. Vale dizer, uma
média de filiagao de quase 30% dos tra-
balhadores naquelas entidades que pro-
pugnam o sindicalismo-CUT. Isso
demonstra, de outra parte, um grau bas-
tante elevado de participagao sindical
e/ou politica dos sindicatos cutistas se
levarmos em conta a percentagem nacio-
nal de sindicalizados.

* Sociblogo, professor da Faculdade de Econo-
mia ¢ Administracdo da PUC-Sao Paulo e au-
tor de Corissdao de Fdbrica e Trabalhadores
na Indiistria, Sao Paulo, Cortez/FASE, 1990.
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Conflito e radicalidade ali-
mentando
a transformacao social: a
visao da CUT se
mostrou a mais adequada

Além disso, pela forma como se es-
truturou, pelos setores sociais que a
compdem e pelo tipo de agao sindical
que desenvolve: um sindicalismo que
privilegia antes o conflito que a negocia-
¢ao; nesse sentido, € importante atentar-
mos para aspectos da estratégia dessa
central sindical. Um outro ponto signifi-
cativo que nos ajuda a entender sua es-
tratégia se relaciona com o espectro dos
setores que participam da CUT que séo,
grosso modo, como mostramos acima a
partir dos dados de sindicalizagao, aque-
les setores mais ativos no interior do
movimento sindical e representativo das
camadas de trabalhadores que mais se
enfrentam com os patroes ¢ que estao
mais organizados no interior das empre-
sas.

A lgica do conflito

Como virios autores tém analisado,
o sindicalismo-CUT tem como base de
sua estratégia "a 16gica do conflito". Di-
ferentemente do que se convencionou
chamar de "sindicalismo de resultados”
anteriormente proposto por Luis Anto-
nio Medeiros, presidente do Sindicato
dos Metaltrgicos de Sao Paulo e Anto-
nio Rogério Magri, ex-presidente do
Sindicato dos Eletricitdrios de Sio Paulo
e atual ministro do Trabalho, concepgao
que tem como parametro o sindicalismo
americano e que para as condigoes so-
ciais e politicas de nosso pais, com um
alto grau de desigualdades sociais, de
miséria mesmo, significa tio somente a
manutengdo do status quo, isto ¢, possui
uma visdo extremamente conservadora
da sociedade. Nesse aspecto, a proposta
das duas CGTS, em que pesem as mu-
dangas no dltimo periodo - inclusive
apoiando a proposta de greve geral de 22
e 23 de maio -, estd fadada ao fracasso.

Por outro lado, o surgimento da Forga
Sindical, central sindical criada por Luis
Antonio Medeiros, se guarda alguma re-
lagao com as antigas teses do "sindicalis-
mo de resultados", sua estratégia
tendera a seguir rumo bastante distinto
daquele propugnado pelas CGTs, por
exemplo, e tem condigdes de crescer e
ampliar seu contingente sindical.

De todo modo, & medida que os tra-
balhadores no final da década de 70 ini-
ciam, de fato, a contestagdo ao modelo
de corporativismo estatal que ordena as
relagoes entre capital e trabalho no Bra-
sil e, paulatinamente, pelo menos nos
setores ligados ao entdo novo sindicalis-
mo - que continua sendo representativo
da imensa maioria dos trabalhadores
que se mobilizam em nosso pais por me-
lhores condigoes de vida e trabalho -
comegam a se afastar do Estado, se ob-
serva uma mudanga na relagao entre sin-
dicato e Estado, um processo que tem
seu inicio com o fim do pacto populista
em 64. Isto leva a que os trabalhadores,
enquanto atores politicos, na busca de
romper com o corporativismo estatal, ao
mesmo lempo que precisam ser reco-
nhecidos como um ator coletivo diante
da sociedade e do Estado, tendam a am-
pliar suas demandas. Isso explica em
parte a estratégia sindical da Central
Unica dos Trabalhadores: em fungio
dessas questoes, uma parcela significati-
va da classe trabalhadora nucleada em
torno da CUT busca ter sindicatos for-
tes, representativos e, a0 mesmo tempo,
reconstruir sua identidade que foi obs-
curecida pelo autoritarismo.

E dentro deste contexto que "a luta
sindical vé-se diante de estratégias di-
versas de atuagdo: ampliar solidarieda-
des, como meio de aumentar a pressao
sobre o Estado, ou optar por uma politi-
ca de pactos a que induz a atual recessao
econdmica” (Cf. Maria do Carmo Cam-
pello de Souza, "A Nova Repiblica bra-
sileira: sob a espada de Damocles”, in
Alfred Stepan, org., Democratizando o
Brasil, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1988,
p. 609).

Na verdade, o sindicalismo-CUT
optou por ampliar solidariedades, vale
dizer, fortalecer sindicatos, crescer, de-
senvolver uma estratégia conflitiva para
poder ser reconhecido como um ator
social e politico pelo Estado e por outros
setores da sociedade. E claro que a Cen-
tral Unica dos Trabalhadores busca a

11



negociagao. Se olharmos mais de perto,
observaremos que a prética contratual
estd muito mais presente no interior des-
ta entidade que nas CGTs; mesmo atual-
mente, quando senta & mesa com 0
governo e outros setores da sociedade
civil na busca do que se convencionou
chamar de "entendimento nacional", de-
monstra uma predisposi¢ao ao didlogo,
anegociagdo. No entanto, o que importa
aqui € observar que a estratégia cutista
tem se mostrado mais consistente e em
consonéncia com a realidade dos traba-
lhadores em nosso pais. Sendo vejamos:
"segundo um levantamento do Centro de
Pesquisa de Relagoes do Trabalho - en-
tidade dirigida pelo especialista em ne-
gociagoes sindicais, Jilio Lobos, figura
certamente isenta de cutismo -, a CUT
predominava em 89% das empresas es-
tatais, 51% das nacionais e 56% das mul-
tinacionais. A CGT, naquele momento
ainda reunindo Joaquinzdo e Magri, ti-
nha indices de 11%, 20% e 18%, respec-
tivamente. Os independentes eram 14%
nas nacionais, 18% nas multinacionis e
ausentes nas estatais" (Cf. Flavio Pa-
chalsky e Gilmar Carneiro, "CUT: a hora
de pensar grande", in Teoria e Debate, n.
11, Sao Paulo, agosto de 1990, p. 67)

Disputa sindical: por
dentro e por fora

O que esses dados demonstram
¢ que é muito dificil que prospere entre
no6s um sindicalismo que tenha como fim
Gltimo a manutengdo do atual status quo,
uma proposta que propugna, em dltima
instinci4, um sindicalismo da ordem.
Por outro lado, uma atuagao sindical
mais conflitiva e com certa dose de radi-
calidade, tendo presente, além disso,
uma certa utopia de transformagdo so-
cial, terd mais condigdes de vicejar entre
nés e o exemplo da CUT aponta nessa
diregdo. E possivel também o cresci-
mento de uma proposta que seja um
meio termo entre a concepgao sindical
das CGTs e a estratégia cutista. De certa
forma, € esse o espago que Luis Antonio
Medeiros estd ocupando com a criagdo
da Forga Sindical.

Seja em razao de seu répido
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crescimento, quanto em decorréncia do
que ela representa para amplas camadas
de trabalhadores, tem havido uma luta
sem trégua no interior da Central Unica
dos Trabalhadores pela hegemonia poli-
tica. De um lado estao, em larga medida,
os sindicalistas que se alinham com as
propostas do sindicalismo "auténtico”,
capitaneadas pelo Sindicato dos Meta-
largicos de Sao Bernardo do Campo. Do
outro lado estao aqueles que se identifi-
cam com uma visdo sindical mais a es-
querda representados principalmente
pela corrente "CUT pela base", que tem
como centro principal de irradiagao
ideolégica o Movimento de Oposigao
Sindical dos Metalirgicos de Sao Paulo
(MOSMSP). Ha ainda a Convergéncia
Socialista, que tem tido um crescimento
importante nos dltimos anos no movi-
mento sindical, bem como outros grupos
menores.

E um dos principais temas des-
sa luta no interior da central sindical € o
problema de qual é o seu papel na socie-
dade brasileira. Em larga medida, para
aqueles que se alinham aos sindicalistas
de Sao Bernardo (tendéncia Articula-
¢ao), a CUT deve ter apenas uma fungédo
sindical: combativa, privilegiando o con-
flito, levantando bandeiras de luta que
nao sao estritamente sindicais, mas de
forma alguma funcionar como um parti-
do politico, ou substituindo este. Nesta
visdo, as questoes mais gerais, ainda que
tratadas pela central, seriam de compe-
téncia dos partidos politicos mais proxi-
mos dos trabalhadores, em especial o
Partido dos Trabalhadores. Os setores
mais a esquerda, em que pese suas dife-
renciagoes, em grande medida conside-
ram muitas das propostas da tendéncia
majoritdria (Articulagdo) como refor-
mistas e vislumbravam, pelo menos até
1988 (época da realizagao do III Con-
cut), a possibilidade da CUT desempe-
nhar um papel que normalmente caberia
a um partido politico, colocando o PT
e/ou outros partidos em segundo plano.
Maria do Carmo Campello de Souza,
analisando esse aspecto da discussdo no
II Congresso da Central Unica dos Tra-
balhadores, observa que "pela prépria

fragilidade do sistema partidario, que o
torna incapaz de organizar o universo
socio-politico da populagdo ou de arti-
cular a prépria definigdo de seus interes-
ses, as centrais sindicais sao chamadas a
ocupar o espago dos partidos nessa fun-
¢ao junto aos assalariados rurais e urba-
nos" (Cf. Maria do Carmo Campello de
Souza, op. cit., p. 610).

No II Congresso da CUT, por
exemplo, realizado em agosto de 1986,
concorreram trés chapas: a chapa 1, li-
gada a corrente Articulagdo, que ¢ lide-
rada pelos sindicalistas de Sao Bernardo
e que obteve 59,9% dos votos; a chapa 2
(CUT pela base) conseguiu 28,95% do
total dos votos; uma terceira chapa re-
presentada principalmente pelos seto-
res alinhados a Convergéncia Socialista
ficou com 11,07% dos votos. Como se vé,
a situagao nao € de todo trangiiila para
a corrente que atualmente ¢ hegemonica
no interior da central sindical. Se a Arti-
culagdo tem cerca de 60% dos votos, a
esquerda mais radical possui os restan-
tes 40%. De certa maneira, o III Con-
gresso realizado em 1988 manteve essa
mesma correlagao de forgas. Esse aspec-
to ajuda a entender as ambigiiidades na
prética e no discurso da CUT, ora bus-
cando negociar os conflitos, ora apos-
tando no confronto, em um dado
momento aceitando discutir o "entendi-
mento nacional" e em outros se recusan-
do a participar dessa negociagao. De
todo modo, estamos as vésperas do IV
Congresso que se realizard em setembro
deste ano; além das mudancgas nos esta-
tutos realizadas no III Concut que pro-
piciarao uma maior participacao dos
sindicatos em detrimento da base, tere-
mos também a entrada oficial do sindi-
calismo ligado ao Partido Comunista do
Brasil (PC do B) e de uma parte signifi-
cativa do Partido Comunista Brasileiro
(PCB). Todos esses aspectos serdo leva-
dos em conta, sem divida, nesse Con-
gresso que estard definindo o projeto da
Central Unica dos Trabalhadores para
0s proxXimos anos. [ ]
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Pratica sindical: discutindo
o0 dia-a-dia dos sindicatos

E inegével hoje o crescimento do
movimento sindical no pais. Aumentou
o nimero de entidades e seus filiados, o
volume de lutas e a presenga no cenério
politico nacional. Cresceu a complexida-
de ideolégica assumida pelas diferentes
correntes do movimento e suas conse-
qilentes estratégias propostas. Essa di-
versidade colocada pela conjuntura tem
provocado junto a diregdo do movimen-
to e junto as entidades de assessoria uma
permanente revisao das compreensoes
tebricas e politicas que se fazia sobre o
movimento ¢ dos métodos de trabalho
educativo que foram implementados até
agora.

No que se refere a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), a dimensao na-
cional e a importancia politica que assu-
miu, a diversidade de formas
organizativas que abriga (sindicatos, as-
sociagoes, departamentos, oposigdes,
federagoes etc.), a pluralidade politica
marcada gté agora por uma dificil convi-
véncia interna, o conjunto de programas
e projetos que tem desenvolvido (satde,
formagao, tecnologia etc.), revelam que
esta complexidade e este crescimento
mencionados assumem nesta central
uma dimensao extraordindria.

Em Porto Alegre ja ha algum
tempo entendemos que um trabalho
educativo junto aos sindicatos cutistas
precisa tentar compreender essa dina-

* Técnicos em educagio popular da Equipe
Sindical da FASE em Porto Alegre.
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mica global na sua diversidade, ou pelo
menos sobre ela formular algumas hip6-
teses que embasem o processo de edu-
cagao sindical. Isto é imperativo
principalmente quando o movimento
procura refletir sobre sua prética sindi-
cal (e que concepgdes a impulsionam),
visto que a prética cotidiana, além de por
em agdo virias expectativas pessoais, se
assenta sobre projetos politicos, formas
organizativas que passam também elas a
condicionar esta prética, uma relagao de
poder estabelecida com as bases e com
o Estado.

Ao lado desta pluralidade de
questdes, nossa experiéncia educativa
tem visto reforgarem-se, por outro lado,
métodos bastante tradicionais na condu-
¢do de sindicatos, fruto principalmente
de intimeras dificuldades em superar
toda uma estrutura herdada que resiste
a modificagdes e que acaba impondo
formas de agao politica que efetivamen-
te dificultam o caminho no sentido de
consolidar um sindicalismo democratico
¢ organizado na base.

Em especial, tem sido nossa
preocupagao compreender por que as
tarefas de democratizagao da vida sindi-
cal, no que se refere a criagdo de espagos
amplos de participagao das bases e de
diferentes propostas politicas dentro
dos sindicatos, e de organizagao dos tra-
balhadores nos locais de trabalho aca-
bam nao sendo priorizadas pelos
sindicatos cutistas.

O tratamento destes dois temas
junto a liderancas tem passado por va-
rias marchas e contramarchas, seja por-
que grande parte delas ainda nao estd
suficientemente sensibilizada para o as-
sunto, seja porque outras prioridades
momentineas relegam para 0 momento
seguinte o problema. Neste aspecto,
uma das dificuldades neste campo é o de
saber enfrentar a acentuada insergao co-
tidiana levada pelas dire¢oes da central,
o0 que acaba no mais das vezes criando
empecilhos 2 realizagao de iniciativas
mais sisteméticas. E comum experién-
cias iniciarem e estancarem-se pela me-
tade em razdo da intensa absorgao a que
ficam submetidas estas liderangas, im-
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pedindo-as de acompanhar ou, em mui-
tos casos, assumir efetivamente as inicia-
tivas.

Diagnéstico sindical

Frente a esta realidade, admiti-
mos que uma das formas de compreen-
der tal problemética e de superar as
dificuldades em consolidar processos
educativos dentro da central seria a de
desenvolver iniciativas que, buscando o
conhecimento objetivo sobre a vida dos
sindicatos cutistas, através do levanta-
mento de dados, numa espécie de diag-
nostico das agdes politicas neles
existentes, permitisse avangar em expe-
riéncias que atingissem um nimero
maior de entidades. E que, indo além,
superasse a iniciativa localizada e lan-
gasse alternativas a um conjunto maior
de liderangas, justamente com o objetivo
de promover um debate mais amplo,
dado coletivamente, e que ndo ficasse
preso aos impasses da vida cotidiana da
central, emboraseja esta "vida cotidiana"
muito importante paraotipo de trabalho
desenvolvido, pelo que efetivamente re-
vela.

A concretizagao destas idéias
expressou-s¢ no projeto denominado
Diagndstico Sindical, cujo objetivo era
trazer ao debate uma realidade pouco
trabalhada em geral pelas liderangas cu-
tistas. Com este projeto, pretendemos
fazer um levantamento geral sobre avida
sindical de trabalhadores urbanos no
RS, no que se refere ao funcionamento de
dirctorias, & existéncia de formagio e im-
prensa nos sindicatos, as formas de lutas

Por mais radical
que tenha sido a
retomada das lutas
sindicais ap6s 1977, a
herancga do passado
persiste e faz escola

empregadas e ao estilo de negociagdo
com o empresariado, a real dimensdo
dos aparatos burocrético-assistenciais,
ao nivel de organizagio de base e de
democratizagdo dos sindicatos, entre
outras informagoes.

Esta iniciativa foi pensada nao
simplesmente para demonstrar com da-
dos quantitativos estes ou aqueles pro-
blemas dos sindicatos, mas para
estabelecer uma dindmica de reflexdo
sobre o projeto de construgao sindical
da CUT, a partir de informagdes objeti-
vas que desnudam os varios recortes da
agao sindical. O processo posterior, de
retorno as liderangas do'quc foi pesqui-
sado, esta sendo feito através das virias
regioes do Estado, nos quais o debate
sobre a prética sindical ¢ a questao cen-
tral.

O projeto Diagnostico Sindical,
como foi denominado, esté se realizan-
do, portanto, em convénio com a Secre-
taria de Politica Sindical da CUT-RS
junto aos sindicatos filiados a esta cen-
tral. A pesquisa de campo foi desenvol-
vida do final do ano de 1989 até o
presente.

O universo da pesquisa foram
0s 54 sindicatos de trabalhadores urba-
nos filiados a CUT até agosto de 1989
que, para efeitos de uma melhor carac-
terizagao, foram divididos em 4 setores:
funcionarios piblicos, trabalhadores na
inddstria, profissionais liberais e traba-
lhadores em servigos.

A andlise do nivel de organiza-
¢ao de base e democratizagao presentes
nos sindicatos cutistas deve levar em
consideracdo que mais da metade dos
dirigentes (79,6%) esta ha pouco tempo
afrente dos sindicatos, em uma primeira
ou segunda gestdo. A metade destas en-
tidades (53,7%) foi tomada por movi-
mentos de oposicdo sindical que
herdaram estruturas burocritico-assis-
tenciais de antigas diretorias. Vale des-
tacar também que dos 54 sindicatos
filiados até agosto de 1989, exatamente
a metade, ou seja, 27, é do setor da in-
distria, onde, em especial, os direitos
sindicais ndo conseguem transpor a por-
ta das empresas, local marcado pelo des-
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potismo patronal, com relagoes de tra-
balho calcadas no autoritarismo.

A questdo da democratizagao
dos sindicatos de base da CUT no RS foi
analisada a partir da existéncia e funcio-
namento de insténcias deliberativas que,
de alguma forma, possam ampliar a par-
ticipagao das categorias nos processos
decisorios para além das ja previstas
pelo antigo Estatuto padrao. Para tanto
tomamos em consideragao basicamente
dois organismos, o Conselho Deliberati-
VO e 0s congressos de categoria, em ra-
zao de, pelo menos no RS, o surgimento
de consclhos deliberativos em alguns
sindicatos estar associado a idéia de am-
pliar as possibilidades de participagao e
democratizagao, visto que na maioria
dos exemplos conhecidos a presenga de
delegados, cipeiros, comissoes, repre-
sentantes, e em alguns casos até mesmo
de simples militantes era assegurada.
Em relagao aos congressos, a mesma
idéia se coloca.

Velhas e novas
estruturas

Os dados da Tabela 1 estao a
nos indicar que menos de 1/3 dos sindi-
catos cutistas conta com instancias do
tipo conselho deliberativo. Estes dados
assumem maior expressao quando cons-
tatamos que aproximadamente 60% dos
sindicatos ja realizaram alteragoes esta-
tutdrias, sendo,que apenas uma pequena
parcela aproveitou este momento para
discutir com a categoria ¢ fazer constar
o conselho dentro de suas instancias.,

Procuramos verificar, também,
a relagao entre a existéncia do conselho
deliberativo e a origem da diretoria.
Chamamos aqui de origem das dircto-
rias 4 caracteristica segundo a qual estas
liderangas adentram na CUT. Pela pes-
quisa identificamos 4 possibilidades:
grupos que eram oposigao sindical, gru-
pos que criaram novos sindicatos (cria-
Gdo), grupos que se compuseram com
setores nao explicitamente identificados
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Tabela 1

EXISTENCIA DE CONSELHO DELIBERATIVO NOS SINDICATOS, POR SETOR (%)

Func.pibl. Indistrias Liberais Servigos
Existe 75,0 14,8 20,0 39,0
Nao existe 25,0 85,2 80,0 61,0

Tabela 2

EXISTENCIA DO CONSELHO DELIBERATIVO POR ORIGEM DAS DIRETORIAS

Composigao Criagao Oposigao Adesao
Func.pibl. 0 1 2 0
Indistria 1 0 3 0
Liberais 1 0 0 0
Servigos 0 4 3 0
Total 2 (22%) 5 (45%) 8 (27,6%) 0
Tabela 3

SINDICATOS QUE JA REALIZARAM CONGRESSO (%)

Servigos

Func.pibl. Indstrias Liberais
Sim 75,0 14,8 40,0 333
Nao 25,0 + 852 60,0 66,7

com a CUT (composi¢ao) ¢ antigas di-
retorias que aderiram & central (ade-
5a0). Chama a atengéo o alto nimero de
sindicatos recém-criados ¢ que tém con-
selho e de outro o niimero relativamente
pequeno de sindicatos tomados por opo-
si¢oes sindicais ou cujas diregoes resul-
tam da composigio de sctores cutistas
com oulros que criaram instancias de-
mocrdticas de novo tipo para alterar a
estrutura de poder das entidades. Veja
Tabela 2.

O quadro nao é muito diferente
quando analisamos a questao dos con-
gressos, conforme pode ser observado
na Tabela 3.

Aqui também vemos que menos
de 30% dos sindicatos cutistas tém a
pratica de realizar congressos. Cabe sa-
lientar que a pesquisa nao considerou
congressos apenas aqueles encontros
formalmente definidos como tal, pois
neste caso os percentuais seriam ainda
mcnorcs.
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A auséncia destas préticas nos
sindicatos, em especial nos da inddstria,
nio € resultante, como algum tempo
atras, da imposigéo por parte do Estado
de um modelo de sindicalismo. Ao con-
trario, a obrigatoricdade do Estatuto pa-
drao jé foi extinta ha 5 anos ¢ mesmo
durante sua vigéncia havia a possibilida-
de de introduzir na pratica e mesmo for-
malmente estas instancias. Por isto, cabe
aqui a pergunta: o que concretamente
tem impedido avangos mais significati-
vos na esfera da democratizagao ¢ na
abertura de novos espagos de participa-
¢ao nos sindicatos cutistas?

Algumas idéias podem ser su-
geridas. Em primeiro lugar parece que
estamos constatando uma evidente aco-
modacao a estrutura herdada, existindo
poucas iniciativas politicas para cons-
truir um sindicato que, internamente,
em sua forma organizativa, agreguc no-
vos mecanismos de participagdo e de-
mocratizagao. Isto fica mais evidente
quando observamos que os sindicatos
recém-criados sob a influéncia da CUT,
e que portanto nao herdam nem a estru-
tura formal nem os aparelhos ja monta-
dos, (ém muito maior agilidade na
implementagao destes novos mecanis-
mos do que aqueles originados na ade-
sd0, composi¢do ou oposigao sindical.
Contraditoriamente, estes tltimos te-
riam muito melhores condigdes de im-
plementar estes novos avangos, ao
menos do ponto de vista das condigdes
materiais.

Em segundo lugar, os dados es-
tao a demonstrar a insuficiéncia da com-

preensao critica por parte dos militantes
¢ dirigentes do significado da estrutura
herdada e de uma maior clareza politica
dos principios cutistas, cuja aplicagdo
cfetiva coloca a necessidade de mudan-
¢as nas estruturas ¢ nas praticas sindi-
cais.

Democracia de base

No que se referc a iniciativas
dos sindicatos cutistas no incentivo a or-
ganizagao de trabalhadores noslocais de
trabalho, seja através de comissoes de
fabrica, cipas, grupos de fabrica ou dele-
gados sindicais, a pesquisa nos revela
que os grupos informais ou permanentes
€ comissodes sao praticamente inexisten-
tes nas categorias cutistas.

Grupos informais e grupos per-
manentes sdo aqueles sem reconheci-
mento legal por parte do empresariado.
Os primeiros tém funcionamento irregu-
lar, surgindo em momentos especificos
das lutas sindicais; os permanentes ji
possuem uma dinimica de funciona-
mento mais fixa.

Ja em relagao aos delegados
sindicais, 0 quadro é um pouco melhor,
pois encontramos delegados em 12 sin-
dicatos (22%). Neste particular, cabe
destacar a categoria dos bancérios que
por forca de conquista via negociagao
tem delegados sindicais nos principais
bancos estatais. No entanto nos bancos
privados a figura do delegado ainda nédo
existe.

Tabela 4

NUMERO DE CIPAS QUE FORAM ORGANIZADAS
DIRETAMENTE PELQOS SINDICATOS

Cipas Sindicatos %o

0 28 51,9
1a3 | 18 333
4a7 4 7,4
8a9 2 3,7
15 1 1,8
20 1 1,8
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Em relagao as Cipas - que em
virtude da estabilidade de seus membros
podem se constituir em espagos impor-
tantes de organizagao dos trabalhadores
e de avancgo do trabalho sindical dentro
dos locais de trabalho, de outra forma
impedido pela agdo patronal e pela ausén-
cia de tradi¢ao de luta nas empresas -, a
situagao fica mais clara com os dados da
Tabela 4.

Verificamos que mais de 50%
dos sindicatos nao investem na organiza-
¢ao de Cipas. Dos restantes, 33% ja or-
ganizaram de 1 a 3 Cipas, 7,4%
organizaram de 4 a 7 e 5,5% dos sindica-
tos ja organizaram de 7 a 15 e apenas 1
participou na organizagao de até 20 Ci-
pas. Se tomarmos apenas pelo niimero
maximo de Cipas organizadas em cada
uma das faixas da tabela acima, teriamos
que os sindicatos cutistas participaram,
no limite, da organizacdo de Cipas em
135 empresas, o que ja ¢ um dado ex-
pressivo, mas ainda muito aquém das
possibilidades reais.

No entanto, os dados acima re-
ferem-se unicamente a participagao dos
sindicatos nas elei¢des das cipas através
do recrutamento e apoio a candidatos e
chapas. A época da pesquisa eram raris-
simos (ndo mais de 3) os sindicatos que
tinham programas de formagao ¢ acom-
panhamento mais ou menos sistematico
do trabalho dos cipeiros. Portanto, te-
mos como regra que os sindicatos ape-
nas participam nos processos eleitorais,
nao potencializando a agao dos cipeiros
eleitos, seja na luta por melhores condi-
¢oes de trabalho e satide, seja enquanto
militantes sindicais preocupados em le-
var para dentro das fabricas as propostas
do movimento.

A fragilidade do trabalho com
Cipas fica reafirmado pelos dados refe-
rentes a existéncia de estudos sobre con-
digoes de trabalho e doengas
profissionais nos sindicatos. A pesquisa
constatou que 81,5% dos sindicatos nio
tém qualquer estudo sobre estes temas,
que sao fundamentais tanto para subsidiar
o trabalho dos cipeiros ou grupos de em-
presa, quanto para impulsionar o processo
de lutas por fibrica. Veja a Tabela 5.
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As dificuldades para avancar no
processo de organizagdo dos trabalha-
dores nos locais de trabalho sem divida
sao bem maiores do que para avangar na
democratizagdo dos sindicatos, ainda
que esta tltima dependa em grande me-
dida do primeiro. Sdo dificuldades neste
caso derivadas principalmente da aco-
modagao a légica de uma cultura sindi-
cal que possui seus mecanismos de
relagdo com as bases e que prescinde de
formas organizativas mais permanentes.

Cultura sindical

A proépria repressao patronal, sem-
pre muito efetiva e atuante quando se
trata de combater a organizagao dos tra-
balhadores, parece ter sua importancia
reduzida enquanto "condicionante” da
pequena existéncia de iniciativas deste
tipo. Isto porque ainda é muito pouco
disseminada a utilizagao de mecanismos
como as Cipas, que tém existéncia legal
¢ garantem a estabilidade a seus mem-
bros, estando portanto no minimo par-
cialmente protegidos da oposigdo
patronal.

Podemos apontar a profunda neces-
sidade de uma avaliagdo do que se deno-
mina o "fazer sindicalismo”, representado
pelo tripé mobilizagao - conscientizagao -
organizagao. O sindicalismo cutista ¢ mar-
cado por um enorme esfor¢o de mobili-
zagao, traduzido nas grandes
manifestagoes de massa, nas variadas
formas de lutas e na presenga permanen-
te nas portas das fabricas. As tarefas de
"conscientizagdo”, expressas na Criagao
de espagos para a reflexao sobre a agao
¢ para a clevacao do nivel de conheci-
mentos dos trabalhadores, juntamente
com as iniciativas de "organizagao’, sdo
vistas no sentido de fortalecer a mobili-
zacao sindical e nao encarados como
atividades também fundamentais na
pratica dos sindicatos.

Ao mesmo tempo identificamos
que, da mesma forma que a CUT tem
tido enorme dificuldade para tratar das
questoes politicas de cardter mais am-
plo, como por exemplo, o da sua relagao
com a dindmica institucional, no que o
episodio do "entendimento nacional” é
revelador, igualmente isto ocorre tam-
bém no plano de seus sindicatos, para
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Tabela 5

INICIATIVAS QUANTO A SAUDE DO TRABALHO, POR SETOR (%)

Func. pabl. Ind. Liberais Servigos Total
Sim 0,0 18,5 20,0 222 18,5
Nio 100,0 81,5 80,0 77,8 81,5

desenvolver, de forma consistente, as
questoes ditas "especificas” que a vida
sindical tem colocado, como o problema
da satde, das mulheres, entre outras. O
cardter ainda marcadamente economi-
cista que esta no centro dos conflitos
sindicais travados pelo movimento sindi-
cal tem provocado um constante "adia-
mento” na implementagao destas
questoes.

Por outro lado, também ha que se
buscar pistas para o entendimento de tal
problemdtica no que poderiamos cha-
mar de "cultura sindical", que se cons-
truiu com base em forte
presidencialismo, na concentragao de
poder nas maos de poucas pessoas, na
separagao nitida entre sindicato e base,

aquele como portador da delegagao de
poder ou da representagdo deste. Esta
cultura, por mais radical que tenha sido
a retomada das lutas sindicais no pais
apos 1977, resiste e faz escola.

Assim, para terminar, avaliamos que
a reflexdo sobre a prética sindical cutis-
ta, que teve por base um projeto forjado
nos inicios da década de 80 e que hoje se
encontra atravessado por iniimeros de-
safios, precisa continuar urgentemente,
sob pena de, seja na pressao por respos-
tas politicas conjunturais, seja na execu-
¢ao de atividades setoriais, especificas,
junto aos sindicatos, estarmos marcando
passo ¢ nao conseguindo fugir das amar-
ras de praticas que historicamente fo-
ram rejeitadas pela CUT.
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Comissoes de fabrica: ainda
uma meta por alcancar

Da Redagio

Dez em cada dez sindicalistas
da CUT sonham com entidades solida-
mente ancoradas nas empresas. Mas o
pequeno nimero de organizagoes de
base existentes nas fabricas, ou em ou-
tros estabelecimentos do setor piiblico
ou privado da economia, revela que ain-
da hé algum caminho a percorrer antes
que as organizagoes deste tipo possam
ser consideradas uma ins-
tituicao constitutiva do
sujeito sindical no pais.
Nem sequer o debate
quanto ao papel e os ob-
jetivos das comissoes de
fabrica ou de empresa pa-
rece ter chegado, de for-
ma expressiva, aos locais
de trabalho.

O movimento sindi-
cal brasileiro pode, inclu-
sive, ja ter absorvido as
discussoes mais atuais, as-
sim como 0s atritos ideo-
l6gicos mais tradicionais,
de paises mais desenvol-
vidos. Mas uma diferenga
substantiva ¢ que na Ita-
lia, por exemplo, as con-
trovérsias sobre a
naturcza e as perspectivas
das organizagoes de base
se dao entre sujeitos sin-
dicais construidos e
apoiados - mais ou menos
democraticamente - por
trabalhadores organiza-
dos também na base. No
Brasil, a diversidade e o
pluralismo de opinides
sdo um privilégio con-
quistado mas, por hora,
reservado as liderangas

Ariovaldo dos Santos/AJB
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das categorias, enquanto tais.

A CUT, por exemplo, firma-se como
uma central pluralista, que abriga diver-
sas concepgoes quanto aos caminhos da
luta sindical, e disputa, com a Forga Sin-
dical, a lideranca dos metalirgicos da
capital paulista. A FASE/SP ouviu qua-
tro das cinco comissoes de fabrica que
sobreviviam em 1990 no municipio de

Sao Paulo (em 1987, existiam 24 comis-
soes de fabrica na regiao) e verificou que
estas comissdes nao reproduzem, no in-
terior de cada uma delas, sequer este
pluralismo. Ao contrério, na prética,
cada uma espelha tao-somente a tendén-
ciasindical que representa mesmo quan-
do seus membros militam em diferentes
partidos. Vejamos o que pensam sobre si
mesmas estas comissoes.

Ford Ipiranga: ligoes
de pragmatismo

L

Segundo Liicio Belantani, lideranga
da comissao de fébrica da unidade da
Ford instalada no bairro do Ipiranga,
zona sul de Sao Paulo, a comissao de
fabrica, ao menos no caso das empresas
multinacionais, nao é produto da vonta-
de unilateral dos trabalhadores ou dos
patroes, mas sim de um acordo entre as
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partes: de um lado, corresponde ao de-
sejo da empresa de construir um interlo-
cutor que participe e facilite a
implementagdo de novas técnicas e no-
vos sistemas de trabalho, além, ¢ claro,
de minimizar as insatisfagoes cotidianas
dos trabalhadores; e, de outro lado, cor-
responde a uma conquista dos proprios
trabalhadores, primeiros interessados
na negociagdo de melhores condigdes de
trabalho e que também nao deveriam
apostar na "quebra dos teares" como for-
ma privilegiada de resisténcia as tentati-
vas de introducio de novas tecnologias.

A organizagdo de base, nesta
concepgio, funciona como um sindicato
e esta voltada, sobretudo, para a nego-
ciagao ao nivel da empresa. Para Belan-
tani, a comissdo ndo se constitui em um
poder alternativo dentro da empresa,
mas em um espago que os trabalhadores
devem utilizar para ampliar o seu poder
de negociagdo, ampliar a democracia e
frustrar eventuais tentativas de coopta-
¢ao dos trabalhadores pelo patronato,
garantindo conquistas no processo de
organizagao ou reorganizagao da produ-
¢do. E curioso observar que Licio Be-
lantani parece ter avaliado - ao
abandonr a CUT e tornar-se dirigente
da Forga Sindical - que nao havia espago
para esta concepgao no interior da CUT,
ao menos junto a oposi¢ao metalirgica
de Sio Paulo, apesar dos setores, até
aqui majoritdrios no interior da CUT,
subscreverem esta visao das comissoes
como elo decisivo de uma contratagao
coletiva articulada desde a empresa. O
personagem simbolo da Comissao de
Fabrica da Ford Ipiranga € o "Z¢ Con-
tratante". &

Coldex Frigor:
burocracia enraizada

Como que para mais bem ilus-
trar os matizes entre as concepgoes he-
gemonicas na Forga Sindical, temos o
exemplo da Comissao de Fébrica da
Coldex Frigor - legalizada em 1989, mas
instalada desde 1978, por estimulo do
seu entdo superintendente, 0 empresa-
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As comissoes de
fabrica nao sao
pluralistas: cada uma
espelha o trabalho de
uma Unica tendéncia

rio Paulo Francini. Representando cerca
de 400 empregados, empenhados na
produgao de artefatos metaliirgicos para
arefrigeragio, a Comissao de Fébrica da
Coldex ndo parece tao preocupada em
evitar a cooptagao pela empresa e, tam-
pouco, na negociagao global do proces-
so produtivo. Seus integrantes foram
nomeados delegados sindicais pelo Sin-
dicato dos Metalirgicos de Sao Paulo,
do qual pretendem ser brago no interior
da empresa. Segundo Deusdedith Oli-
veira Santos, torneiro ferramenteiro, na
Coldex ha 19 anos, a Comissdo é "uma
forma de como a gente poderia chegar
ao patrio reivindicando melhores condi-
goes de vida e de saldrios”. Como se V€,
nio estd em pauta o futuro da empresa,
mas ajustes no cotidiano imposto, unila-
teralmente, pelos patroes.

Segundo seus membros, entre-
vistados pela FASE/SP, a comissao serve
para minimizar a repressao no interior
da empresa e conquistar melhorias sala-
riais e outros beneficios (multicompras,
tratamento médico, dentério etc.). Dife-
rentemente da comissao da Ford, a co-
missao da Coldex ndo tem restrigoes a
fazer ou pontos a negociar diante da
implantagao de novos sistemas de traba-
Iho, como o processo just in time: "E
benéfico para os trabalhadores”, afirma
o soldador Jeremias Rosa da Silva.
"Quem olhar para a empresa hoje, de-
pois de um ano fora, nao vai reconhecer,
por que virou um jardim", continua Jere-
mias. Quanto & participagao na implanta-
¢io do projeto, "eles mostraram para nos,
primeiro para a comissao, depois para todo
mundo", afirma Antdnio Valme Gomes. Ou
seja, a0 menos na contratagao negociadade
novas tecnologias, a comissao da Coldex

pode ser uma via de mio Gnica: da em-
presa para os trabalhadores.

Mapri: conselho para
a revolugao

Representando 1.680 emprega-
dos e ligada a oposigao metalirgica de
Sio Paulo, a Comissao de Fabrica da
Mapri, empresa metaliirgica de Sao Pau-
lo, luta, como a da Coldex, contra a re-
pressao na fabrica, por melhores salarios
e melhores condigdes de trabalho. Como
a comissao da Coldex, também nao am-
biciona a negociagao do futuro da em-
presa. Mas por motivos diametralmente
opostos: "O capitalismo € sempre selva-
gem", esclarece Cicero Alvez da Silva, o
Biro, um de seus membros. Para Biro, o
objetivo Gltimo da comissao € politizar
os trabalhadores, conscientiza-los.

Trata-se, segundo Biro, de
"mostrar aos trabalhadores que o regime
capitalista ¢ um regime de classe, € um
regime de classe ¢ um regime em que 0s
trabalhadores s6 vivem e vao viver sem-
pre na miséria". Para Cicero Alvez, a
comissdo de fabrica "tem um papel im-
portante junto com os sindicatos de luta,
sindicatos ideolégicos e sindicatos com-
bativos: deixar os trabalhadores afina-
dos para qualquer batalha, qualquer luta
que se aproxime no futuro. Comissao de
fabrica tem que preparar os trabalhado-
res se acaso amanha, e sabemos que vai
vir, sabemos que virao dias criticos para
os trabalhadores, e dar uma resposta a
nivel nacional”, acrescenta o membro da
Comissdo de Fabrica da Mapri.

Segundo Mauro Fernando Cos-
ta, ferramenteiro e membro da comissao
em sua segunda gestao, o papel da co-
missdo nao se limita a reivindicagao de
aumentos salariais, o objetivo seria "pre-
parar os trabalhadores para as greves,
para lutas por qualquer reivindicagio", e
exemplifica com uma reivindicagao poli-
tica. Como exemplo de conquistas no dia-
a-dia da comissdo, Benedito Fernandes,
outro membro da comissdo, lembra me-
lhorias no refeitorio e a demissdo de um
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chefe carrasco do departamento médi-
co.

Contratar ou nao:
debate decisivo

Um maior avango nas organizagoes
de base e comissoes de fabrica parece
depender de algumas definigbes cen-
trais para o sindicalismo brasileiro. Em
primeiro lugar, a disseminagao da vonta-
de politica de construi-la e, nio menos
importante, uma maior clareza quanto
ao papel destes organismos. Se nao €
possivel a superagao de algumas diver-
géncias, trata-se de buscar estabelecer,
pelo menos, propostas que viabilizem a
convivéncia de diferentes concepgoes no
interior dos mesmos organismos, em ou-
tras palavras, um compro-
misso com a tolerdncia.

Quanto as divergén-
cias, estas parecem ignorar
as fronteiras das centrais
sindicais. Na Forga Sindical
ou na CUT, conflitam, de
um lado, os que véem na
comissdo de fabrica um im-
portante instrumento na
contratagdo coletiva do fu-
turo da empresa e, de ou-
tro, os que véem na
comissao tao-somente um
apéndice de um sindicalis-
mo reivindicativo, seja ele
combativo ou de "resulta-
dos".

Quanto aos que conce-
bem as comissdes como um
instrumento para a revolu-
¢do ou uma materializagao
da estratégia conselhista, ou
seja, da democracia operaria
direta, a contratagao coletiva
aparece como uma sentenga
de morte ¢ uma condena-
¢ao dos organismos de base
a cooptagao. Como afir-
mou o professor Armando
Boito, da Universidade Es-
tadual de Campinas (Uni-
camp/Sao Paulo), no
seminério sobre a Organi-

Ariovaldo dos Santos/AJB

realizado em Sao Paulo no segundo se-
mestre de 1990, "a luta contra o autorita-
rismo despético de fdbrica so é
bem-sucedida ¢ s6 pode ser levada a
bom termo caso esteja articulada a uma
luta pela revolugao, pela revolugdo poli-
tica, quer dizer, pela conquista do poder
do Estado. Boito, como 0os membros da
Comissao de Fabrica da Mapri, entrevis-
tados pela FASE/SP, nao acredita "na
possibilidade de se democratizar as re-
lagoes de trabalho no interior da empre-
sa sem se destruir 0 Estado burgués'”,
Para o professor da Unicamp, os advo-
gados da democracia na produgéo sob o
capitalismo "s@o inimigos do movimento
operdrio e agentes dessas novas formas
de gestdo (participacionistas)".

+ Como se vé, as questoes ideolo-
gicas que dividem o movimento sindical
em seu conjunto, e até mesmo os parti-
dos politicos de esquerda, também di-

o,

zem respeito as comissoes de fabrica: ser
ou ndo ser social-democrata? O que vale
a pena ¢ negociar sob o capitalismo?
Quanto de cidadania pode ser conquis-
tada sob este regime de produgao? O
debate ndo parece ter se desenvolvido o
suficiente para permitir a constituigao,
nos locais de trabalho, de correntes ex-
pressivas de trabalhadores em pugna
por levar, para o interior das empresas,
sequer a relativa democracia conquista-
da fora dos muros da fabrica.
Finalmente, cumpre constatar
que nestes locais de trabalho convivem
diversas formas de Organizagao - grupos,
comissoes, Cipas, delegados sindicais
elc. - € que na luta por sua democratiza-
¢ao talvez tenha pouco sentido a eleigao
exclusivista e estanque desta ou daquela
forma de organizagdo de base.

O debate sobre as diferentes concepgoes sobre
~as comissoes de fabrica
ainda esta nas cupulas, nao chegou as bases

zagao no Local de Traba-

-
lho: Poder ¢ Democracia, |
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Automacao: um confronto pela base
®

Da Redacao

Em uma con-
juntura marcada pelo
recrudescimento da
competigdo capitalis-
ta, os trabalhadores de
todo o mundo témsido
obrigados a dormir ¢
acordar ouvindo a
mesma miusica: é pre-
ciso reduzir os custos,
aumentar a produlivi-
dade ¢ melhorar a
qualidade. Para en-
frentar esta ofensiva
patronal pela moder-
nizagdo ¢ introdugio
de novas tecnologias -
novas méquinas ¢ no-
vas formas de organi-
zacdao do processo de
trabalho -, os trabalha-
dores nao tém forga
para impor 0 campo
de luta. Em todos os
quadrantes, o Estado
estdsob fogo cerradoe
o movimento sindical,
o primeiro a sofrer sob
qualquer ditadura, vé
diminuidas, nas demo-
cracias liberais, as
chances de defender
seus empregos ¢ res-
sarcir-se dos danos
eventuais trazidos
pela modernizagao,
através de leis proteto-
ras ou politicas pibli-
cas alternativas.

Tudo conspi-
ra, portanto, para ele-

ger as empresas
isoladas como o terre-
no principal da bata-

Trimano
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lha em torno da reestruturagao indus-
trial e isto configura um problema adi-
cional a ser enfrentado pelo movimento
sindical brasileiro: nunca fez tanta falta
uma estrutura sindical solidamente im-
plantada nos locais de trabalho. Tanto
mais que uma das taticas alternativas
implementadas no movimento sindical
internacional - na Itdlia, por exemplo -
para a resisténcia dos trabalhadores aos
processos de modernizagao nas empre-
sas ¢, justamente, a contra-ofensiva loca-
lizada.

Em outras palavras, as princi-
pais centrais sindicais italianas tém ad-
vogado, por exemplo, que nao € bom
negdcio para os trabalhadores maldizer
a modernizagao; esperar passivamente
que 0 patronato anuncie seu novo proje-
to de organizagao da produgdo na em-
presa e, sO entdo, ir a luta, limitando-se
a defender os empregos ou, no maximo,
a pleitear o ressarcimento econdmico
dos danos. Segundo os italianos, existe
uma forma alternativa de enfrentamen-
to; se a modernizagao € inexoravel, os
trabalhadores tém que construir o seu
proprio projeto de reorganizagio da
produgao, que prestigie os interesses do
trabalhador e nao, pura e simplesmente,
a lucratividade. Ao projeto da empresa,
elaborado pelos patrées, o movimento
sindical deveria opor um projeto dese-
nhado pelos trabalhadores. Af sim, par-
tiria para a negociagao, que pode, claro,
redundar ou nao em acordo, mas tem
maiores possibilidades de trazer vitérias
para os trabalhadores.

Para poder langar-se a contra-
tagdo coletiva dos processos de reestru-
turagao industrial, o movimento sindical
brasileiro revela-se, entretanto, espe-
cialmente fragil. Se o Estado mal garante
a formacao e a qualificagao dos traba-
lhadores e dos técnicos necessarios a
modernizagao, tendo em vista os interes-
ses do patronato, que dizer da formagao
de liderangas e assessores que se empe-
nhem na feitura de projetos alternativos
de automagao e reorganizagao da pro-
dugdo nas empresas, voltados para os
interesses dos trabalhadores? Além dis-
50, a contratagao negociada do futuro da
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empresa supde organizagao nos locais
de trabalho, ndo por acaso o elo mais
fraco do sindicalismo brasileiro. Mas
também nao estamos na estaca zero.

Formacgao: os frutos
da solidariedade

O Departamento Nacional dos
Metaliirgicos da Central Unica dos Tra-
balhadores j4 tem pronto um curso de
formagao de liderangas para a negocia-
¢ao da introdugdo de novas tecnologias
e novos processos de trabalho - apoiado
em apostilas e material audiovisual - e
comega a assessorar os envolvidos nas
negociagdes. Segundo o presidente na-
cional do Departamento dos Metaltirgi-
cos da CUT, Heiguiberto Della Bella, o
processo de formagao das liderangas ja
entrou, inclusive, numa segunda etapa,
em que a prioridade sdo as liderangas no
"chao da fabrica, as comissdes, Cipas e
delegados de base".

Como resultado desta politica,
o Sindicato de Sao Bernardo do Campo
(SP) ja pode computar uma primeira
vitéria. A Atlas Copco, fabricante de
compressores ¢ com cerca de 700 em-
pregados, viu-se obrigada pelos traba-
lhadores a negociar seu projeto de
implanta¢do de novos tornos controla-
dos por comando numérico: os empre-
gados nao se opuseram a modernizagao,
mas contrapuseram seu proprio projeto,
que prevé a capacitagao dos trabalhado-
res para transforma-los em programa-
dores da miquina e nio em meros

A organizagao
por local de trabalho —
indispensavel para
negociar novas
tecnologias — é o elo
mais fraco do
sindicalismo

apertadores de botdo, como queria o
projeto original.

Segundo o engenheiro de pro-
dugdo cariocaJosé Orlando Gomes, téc-
nico da FASE no Rio de Janeiro, a
capacitagao das liderangas cutistas para
este tipo de contratagdo comegou em
1989. Gragas a um convénio assinado
entre a CUT e a Federagao Metaldrgica
(Fion), da Confederagao Geral Italiana
do Trabalho (CGIL), uma primeira tur-
ma de 11 brasileiros foi conhecer de per-
to a experiéncia italiana na 4rea de novas
tecnologias.

Nelson Brasileo de Lima, asses-
sor de formagdo da Escola Constante
Castellani do Sindicato dos Metalirgi-
cos de Santo André, no ABC paulista,
confirma que o processo de formagao
das liderangas para a negociagdo de no-
vas tecnologias no Brasil estaria entran-
do em uma nova fase. Nelson explica
que, depois de passar a experiéncia ad-
quirida na Itilia para cerca de 50 lide-
rangas ¢ assessores de sindicatos, o
Departamento dos Metalirgicos da
CUT ja pode priorizar o processo de
formagdo das liderangas nos proprios
locais de trabalho.

Valter Cavaglieri Doro, mem-
bro do grupo responsével pela elabora-
¢do dos cursos e assessor do Sindicato
dos Metaltrgicos de Sao Bernardo do
Campo (SP), esclarece que esta forma-
gao de liderangas de base visa justamen-
te auxiliar o movimento na conquista de
autonomia para a definigdo e a prética
de novas politicas sindicais.

Unidade:
consequiéncia do
pluralismo

Segundo os responsdveis pelo
curso de formagao da CUT na édrea de
novas tecnologias, tao importante quan-
to a existéncia de uma sblida organiza-
¢ao nas empresas, € a ligao de pluralismo
desde baixo oferecida pelo sindicalismo
italiano. Nelson, Valter ¢ José Orlando
sao unanimes em afirmar que as mudan-
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gas j4 estao chegando as fébricas brasi-
leiras, onde ainda encontram, entretan-
to, uma classe operdria em vias de
organizagao. Na Itélia, lembra José Or-
lando, toda fabrica abriga uma comissao
e toda comissdo abriga, proporcional-
mente A sua representatividade, varias
tendéncias sindicais. Mas também neste
terreno é possivel constatar avangos no
movimento sindical brasileiro.

Segundo Heiguiberto Della
Bella, a parte do contrato coletivo, em
discussao atualmente com a Autolatina,
referente as questdes de satde, tecnolo-
gia e medicina, por exemplo, devera unir
do lado dos trabalhadores os repre-
sentantes de trés plantas da Autolatina:
Sdo Bernardo (ligada a CUT), Ford/Ipi-
ranga e Osasco (ligadas a Forga Sindi-
cal). Ainda nao € o pluralismo em uma
mesma comissao de fibrica, mas aponta
para a sua possibilidade ao nivel de uma
mesma empresa.

ROBOS NO
MUNDO

(1988)

Brasil | 120
Dinamarca § 300
Singapura B 4200
Austria [l 500
Noruega . 500
Finlandia [l 500
Sufca [l 600
Holanda [l 600
China M 600
Austrslia [ 1.200
Bélgica [HNEEEN 1.300
Espanha [ 1.400
Suécia NN 3.000
I 5.000

Inglaterra

Franca NN S.000

Heiguiberto esta otimista quan-
to as possibilidades de contratagao e ne-
gociagdo do processo de modernizagao
na Autolatina. O presidente do Depar-
tamento nacional dos Metalirgicos da
CUT informa que a empresa holding
pretende investir US$ 1,2 bilhao na mo-
dernizacao de suas instalagdes no Brasil
¢ traz tanto da Alemanha (Volks), quan-
to dos Estados Unidos (Ford), a conclu-
sao de que é melhor modernizar com a
participagao dos trabalhadores no pro-
cesso. Segundo Guiba, a tentativa da
Fiat de modernizar sem discutir com as
comissoes de fabrica fracassou na Itilia
e a tendéncia da Autolatina € de apostar
na negociagao.

Se Heiguiberto estiver certo, a
Autolatina pode, ao negociar seu contra-
to coletivo, ter de enfrentar as diversas
tendéncias sindicais dos trabalhadores
unidas em torno de um mesmo projeto
alternativo de organizagdo do trabalho e
modernizagdo da empresa.

Revolugao: uma
ciéncia inexata

Segundo o assessor de forma-
¢ao de Santo André, Nelson Brasileo,
uma das dificuldades para o avango da
tatica de contratagio prévia do futuro
das empresas, através da construgao de
projetos alternativos de organizacao fa-
bril pelos trabalhadores, sdo as restrigoes
feitas por quem considera a contratagao
uma forma de cooptagio dos trabalha-
dores pelas empresas (ver matéria sobre
as comissdes de fabrica). Para Nelson, a
contratagao sim é revoluciondria, ao
contrédrio da resisténcia passiva e irra-
cional 2 modernizagao.

Itatia (I s.200
Alemanha Oc — 17.700
cun TR 5o co0
Japdo 176.000

Fonte: Jornal do Brasil
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José Orlando acrescenta que a
luta desde baixo tem, entretanto, que se
combinar com uma pauta de reivindica-
¢oes politicas por cima. Para ele € inad-
missivel, por exemplo, que os
trabalhadores ausentem-se da cena po-
litica na discussao da reestruturagao in-
dustrial no pais em seu conjunto e, ao
mesmo tempo, oponham-se a reorgani-
zagao empresarial sem construir proje-
tos alternativos na base. Nas suas
palavras, trata-se de lutar para que o
dinheiro piblico nédo seja gasto apenas
na capacitagdo e na formagao de técni-
cos para o patronato. Mudangas teriam
de ser introduzidas nos curriculos dos
engenheiros e o governo teria que prever
convénios e incentivos ndo apenas as
empresas, mas também aos sindicatos.
José Orlando lembra que os sindicatos
brasileiros ndo participam sequer da de-
finicao de prioridades em institutos de
formagdo como o Senai, que forma um
milhdo de trabalhadores por ano.

Para José Orlando, o modelo
brasileiro de contratagio ainda esta por
se construir ¢ ndo deve reproduzir um
tnico modelo. Ele resgata, por exemplo,
o papel e as responsabilidades do gover-
no francés no processo de negociacao de
novas tecnologias. Tratar-se-ia de res-
peitar, sem dogmatismo, o conjunto das
experiéncias do movimento sindical bra-
sileiro e internacional.
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MetalUrgicos de Sao Luis (MA):
processo de trabalho, como ponto de partida
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Da Redacgio

Se um novo sindicalismo brasi-
leiro tem que se apoiar numa solida or-
ganizagao por locais de trabalho, a
experiéncia dos trabalhadores metalir-
gicos ¢ ferrovidrios de Sao Luis do Ma-
ranhdo sugere uma regra de ouro para
todos quantos queiram investir na cons-
trugdo desta nova base: a consolidagido
dos grupos de fabrica depende menos da
agitagdo e da propaganda politica dos
interessados em seu fomento que da
conscientizagao dos trabalhadores
quanto as especificidades do seu préprio
processo de trabalho. O conhecimento e
as discussoes acerca das condigdes de
trabalho ¢ da forma de organizagio da
produgao podem, portanto, ser o melhor
ponto de partida para implantagao de
um sindicalismo de base.

O Estado do Maranhio espe-
rou até o final dos anos 70 para ser "cap-
turado” pelo capitalismo em marcha.
Mas o avango se deu em grande estilo.
Ha onze anos, a categoria metalirgica
maranhense - até entao dispersa em fa-
bricas que abrigavam cada uma delas, no
maximo, 500 trabalhadores - viu abrir
diante de si as portas de um empreendi-
mento grandioso: a Alumar, cuja dedica-
¢ao a transformagao de bauxita em
alumina e de alumina em aluminio ab-
sorveu, de uma s6 vez, um contingente
de trabalhadores superior ao conjunto
da categoria metaldrgica até entdo exis-
tente no estado. Resultado: uma catego-
ria composta de sete mil trabalhadores
saltou, da noite para o dia, para 15 mil
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assalariados diretos ou indiretos (em-
preiteiras).

Mas o capitalismo tinha mais
surpresas para o Estado do Maranhao
no final do milénio: nada mais nada me-
nos que o maior empreendimento indus-
trial do mundo, o Projeto Grande
Carajés. A primeira vista, neste caso, a
categoria mais afetada seria a dos ferro-
vidrios convocados para tocar a Estrada
de Ferro Carajis. Mas aqui comegam 0s
paradoxos.

Enquanto a Companhia Vale
do Rio Doce, empresa estatal que lidera
oProjeto Grande Carajds, abriuvagas na
oficina central de sua ferrovia para me-
talirgicos qualificados - torneiros, cle-
tricistas, caldeireiros etc. - oriundos do
préprio estado, a Alumar, empresa me-
talirgica propriamente dita, contratou
mao-de-obra local desqualificada para
pegar no pesado e trouxe de fora, até do
exterior, 0 grosso da mao-de-obra mais
especializada. Organizados para produ-
zir na Vale do Rio Doce e na Alumar, os
ferrovidrios e metalirgicos de Sao Luis
passaram a discutir como se organizar
para conquistar melhores condigoes de
vida e de trabalho.

Tradigao: uma faca de
dois gumes

Os metaldrgicos de Sdo Luis
contavam com um sindicato, mas os fer-
rovidrios da Vale ainda tinham que cons-
truir o seu. O melhor da tradigao
organizativa dos metalirgicos parece,
entretanto, ter beneficiado os ferrovia-
rios. O fato é que se construiu um novo
sindicato na CVRD, cuja diregao € acu-
sada de cooptagdo pela empresa, mas
que tem de conviver com uma oposigao
solidamente implantada nos locais de
trabalho e amplamente majoritiria na
capiltal - nas dltimas eleigoes, deu de dez
na oficina central, o coragdo produtivo
daempresa. Sindicato e organizagao por
local de trabalho nasceram juntos na
Ferrovia Carajas.
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Ja os metaltrgicos dispunham
de um sindicato. Com uma diregao tra-
dicionalmente acusada de peleguismo,
mas ha alguns anos sob a hegemonia da
Corrente Sindical Classista e, hoje, filia-
do a CUT. Um sindicato construido e
uma dire¢do plenamente capacitada
para a agitagao e a propaganda politico-
ideolbgica parece, porém, nao ser for-
mula suficiente, o melhor "abre-te
sésamo", para a organizagao dos traba-
lhadores. Na Alumar, o sindicato da
CUT nao tem presenga expressiva entre
os trabalhadores. Se a melhor via de
acesso aos que queiram ajudar no pro-
cesso organizativo dos metalirgicos de
Sao Luis ndo era o sindicato, mesmo que
o trabalho tivesse que ser feito com ele,
como fazer? A equipe da FASE em Sao
Luis acredita ter encontrado uma boa
alternativa. Se o trabalho de educacgao
popular nao pode ser feito através da
organizagao existente nos locais de tra-
balho, por que nao fomentéd-la a partir
dos locais de moradia? Se a categoria se
caracteriza, na alumar, pela presenga
majoritdria de mao-de-obra jovem, ain-
da pouco politizada, por que ndo iniciar
as discussdes e aglutinar os trabalhado-
res pelo debate do préprio processo de
trabalho?

O ponto de chegada da organi-
zagao de base dos trabalhadores em
muitas empresas brasileiras - o conheci-
mento abrangente dos processos e mé-
todos produtivos - em Sao Luis
tornou-se também o ponto de partida:
de um ano para ca sete edigoes de um
boletim - 0 Antena Metaliirgica-, centra-
do na discussao do processo produtivo
da Alumar (seus ritmos, suas agressoes
asaude, seu descompromisso com 0 em-
prego e sua indiferenca aos interesses

A organizagao de base
depende da consciéncia
dos trabalhadores
acerca do processo de
trabalho

dos trabalhadores), tem se revelado o
melhor instrumento para a reuniao dos
trabalhadores em torno dos seus interes-
ses e, talvez, a via mais curta para a sua
s6lida organizacdo de base. A via talvez
seja a mais curta, mas ndo ¢é necessaria-
mente a mais facil. Implicou em pesquisa
(documentos da empresa, consulta a es-
pecialistas da universidade e, sobretudo,
junto aos préprios trabalhadores) e co-
nhecimento.

Trabalho educativo

Trecho de um documento da
equipe da FASE em Sio Luis, que trans-
crevemos a seguir, fornece uma visao
mais detalhada do trabalho educativo
com os metaltrgicos da capital mara-
nhense:

"No ano de 1990, a partir de
julho, resolvemos fazer uma pesquisa
entre trabalhadores metaliirgicos, com a
finalidade de adquirirmos maior conhe-
cimento sobre suas condigoes de traba-
lho e sua organizagao.

"Para tal, elegemos cinco-bair-
ros de Sao Luis, com acentuada concen-
tragao de metaliirgicos e predominéncia
de operarios da Alumar, fibrica conhe-
cida pela propaganda de sua seguranga
e pela alta tecnologia.

"A pesquisa objetivava grupali-
zar metalirgicos para analisarem as con-
digoes em que trabalham (ritmo,
produgdo e ambiente) e incentiva-los a
Organizagao por Local de Trabalho,
como forma de intervir nesse processo e
ampliar suas reivindicagoes, saindo as-
sim da esfera puramente econdmica.

"A pesquisa consiste em entre-
vistas, que sao periodicamente publica-
das no boletim Antena Metaliirgica, o
qual circula simultaneamente nos cinco
bairros eleitos para a pesquisa e € utili-
zado como instrumento de discussio en-
tre estes trabalhadores.

"A Alumar foi implantada no
seio da Ilha de Sao Luis, hd dez anos
(1980), como parte da estratégia do
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avango do capital na regiao amazonica.

"Esta fébrica concentra a maior
parcela de mao-de-obra da cidade de
Sdo Luis-MA. No setor metalargico,
cerca de 8.000 operérios estao direta ou
indiretamente (empreiteiras) a ela liga-
dos.

"Dedica-se a produgdo de alumina ¢
aluminio e divide-se em dois grandes
setores, que na verdade podem ser ca-
racterizados como duas fabricas: sdo a
Refinaria e a Re-

lho, veja o boxe sobre os operérios do
setor de Digestao."

Digestao

"A refinaria da Alumar € a 4rea res-
ponsavel pela produgdo de alumina.
Nesta drea, existe um setor denominado
de digestao, o qual recebe a matéria-pri-

dugao.

"A Refinaria,
responsével pela
transformacgao da
bauxita em alumi-
na, possui cinco
segoes: Digestao,
Clarificagao, Pre-
cipitagao, Calci-
nacdo e Casa de
Forga.

"A Re-
dugido é a parte
da fabrica que
transforma a alu-
mina em alumi-
nio e tem Lrés
segoes: Reato-
res, Salasde Cubas
e Lingotamento.

"A pes-
quisa j4 contem-
plou apenas as
secoes da Diges-
tao e Clarifica-
¢do, ligadas a
Refinaria, o tra-
balho dos opera-
dores de Salas de
Cubas, vincula-
dos a Redugio e
o trabalho reali-
zado nos refeit6-
rios da Alumar.
Primeiros dados
da pesquisa: 1-
Digestao, 2- Cla-
rificagao, 3- Sa-
las de cubas, 4-
Refeitorios. Para
uma idéia mais
clara do traba-

Ariovaido dos Santos/AJB
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ma (bauxita) e jd no pétio de estocagem,
através de um reclaimer ou recuperador,
¢ colocada em correias transportadoras
e levada até os silos e, em seguida, passa
aos moinhos onde é moida juntamente
com o licor e transformada em pasta.
Esta pasta € levada aos tanques de esto-
cagem e, dando continuidade ao proces-
so, passa pelo tubo misturador,
digestores, flass e blow-off, de onde é
diretamente transferida a outros setores
da refinaria, nos quais continua o pro-
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cesso de produgdo de alumina. Caso ve-
nha a ocorrer algum problema operacio-
nal na digestdo, péra todo o processo de
produgdo de alumina. Por isso, a diges-
tao é considerada o coragao da refinaria.

"No setor de digestao, existe um

grupo formado por quinze pessoas, 0
qual tem a fungao de apoio & operagao
em geral. E deste grupo que vamos falar
neste namero do Antena Metalirgica.
Este grupo é o responsavel na Digestao,
pela manutengao em aquecedores tubu-
lares e pela limpeza dos tanques de es-
tocagem. Todos os dias este grupo
desenvolve as seguintes tarefas:

- Troca de aquecedores tubula-
res;

- Lavagem de aquecedores tu-
bulares, com solugao de soda cdustica e
4cido sulftrico;

- Verificagdo de panos de fil-
tros; e

- Limpeza de tanques de esto-
cagem.

"Todas essas atividades sao divi-
didas entre o grupo da seguinte maneira,
conforme explica um integrante deste
grupo:

‘As sete e trinta, chegamos na
segdo. Primeiro, tem o DDS (Didlogo
Didrio de Seguranga), que ¢ uma discus-
sao de dez minutos sobre questdes de
seguranga no trabalho. Em seguida, o
encarregado faz a divisao de tarefas. Nos
somos um grupo formado por quinze
pessoas, sendo dois encarregados e dois
treinando para lideres de grupo, entao
na verdade somos apenas onze opera-
rios para desenvolver o trabalho, e ai o
encarregado manda de dois em dois
para fazer cada tarefa. Isto acontece to-
dos os dias.’

"Em todas essas atividades os
trabalhadores deste grupo lidam com
substdncias quimicas perigosas, senao
vejamos: na lavagem de aquecedores tu-
bulares sao usados soda caustica e 4cido
sulfirico € na limpeza dos tanques de
estocagem € utilizada uma concentragao
cdustica bastante prejudicial a satde. E
ainda, devemos acrescentar que no de-
senvolvimento dessas atividades os com-
ponentes deste grupo estdo sujeitos a
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acidentes graves, principalmente na lim-
peza dos tanques de estocagem, confor-
me declara este operério:

‘Se quebrar a parede de um tan-
que quando a gente t4 14 em cima trepa-
do no andaime e as vezes se um
martelete escorregar pode acontecer um
acidente grave, inclusive com morte’

"Todo o trabalho desenvolvido
por este grupo ¢ controlado rigorosa-
mente pelo encarregado, que muitas das
vezes desconhece o trabalho e esta ali
apenas para controlar a produgio e dar
ordens a quem produz, conforme decla-
ra este outro operario:

‘Ele s6 faz passar a tarefa, pois
a gente sabe praticamente o que deve-
mos fazer.

"Esta é a turma de apoio da
Digestao, que utilizando seus instru-
mentos de trabalho, ji muitas das vezes
superados e gastos pelo tempo, como: o
martelete, a enxada, a pd, a alavanca e a
marreta e ainda se expondo aos riscos da
soda caustica e do dcido sulfirico e tam-
bém das quedas de grandes alturzs, ga-
rante uma maior ¢ melhor produgao de
aluminio. Mas, esses mesmos trabalha-
dores que produzem a riqueza, que en-
riquecem cada vez mais os donos da
Alumar, ndo tém o minimo de reconhe-
cimento pelo seu trabalho; isto se confir-
ma pela declaragao deste operério:

‘O nosso trabalho nao é avalia-
do. N6s s6 somos avaliados quando nos-
sas tarefas ndo sao bem-feitas, ai o
encarregado vem reclamar do nosso de-
sempenho e se a gente faz legal ele nem
liga.

"E desta matéria com esscs
companheiros da Digestao que tiramos
alguns pontos para serem refletidos por
todos os mctaliirgicos, tais como:

- Nossas ferramentas de traba-
lho sao adequadas?

- Qual o verdadeiro papel do
encarregado dentro da fabrica?

- Por que arriscamos nossa sat-
de e até mesmo nossa vida por um salario
tao pequeno?

- Como somos considerados
pela Alumar ou qualquer outra fabrica".
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de incertezas para o
sindicalismo?

Iram Jacome Rodrigues*

A fase herdica do movimento opera-
rio e do sindicalismo em nosso pais ja
passou: no periodo mais recente foi fun-
damentalmente 78/80, quando o opera-
riado bem como os trabalhadores de
classe média - bancarios, funcionérios
piblicos, empregados das empresas es-
tatais - e os setores oriundos da zona
rural - operarios agricolas, boias-fria,
sem-terras, meeiros, seringueiros etc. -
entraram subitamente no cendrio nacio-
nal trazendo novas demandas que a par-

Luiz Luppi/AJB

tir daquele momento passaram a ser obri-
gatdrias no debate politico.

A década de 80 foi, em linhas gerais,
o periodo de construgao e sedimentagao
de seus organismos de representagio
nos mais variados niveis. Comparando
com o0 movimento dos trabalhadores em
outros paises da América Latina ou mes-
mo do resto do mundo, a classe trabalha-
dora ¢ o sindicalismo brasileiro
obtiveram ganhos bastante perceptiveis
no decorrer dos anos 80. O minimo que

se pode dizer desse amplo movimento de
massas € que ele deu visibilidade a classe
trabalhadora no espago ptiblico. No en-
tanto, a década de 90 vem carregada de
incertezas para o sindicalismo.

Pos-Constituinte

Como expressao das lutas operdrias
em todos esses anos a nova Constituigao
-em que pese a maioria conservadora da
Assembléia Nacional Constituinte que
aprovou, por exemplo, os cinco anos
para Sarney - deu guarida a vrias de-
mandas inscritas nas bandeiras de luta
dos trabalhadores. Sem davida que isso
ocorreu durante os trabalhos constituin-
tes muito mais em razao do forte lobby
montado pelos sindicatos quando da ins-
talagdo dos trabalhos da Assembléia
Constituinte do que por uma agao mais
efetiva, naquele periodo, do operariado
e dos outros setores das classes trabalha-
doras.

De todo modo, nao se pode obscu-
recer o fato de que com a promulgagio
da nova Constitui¢ao os sindicatos sai-
ram fortalecidos e, por extensao, ainda
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que ndo no mesmo nivel,
também os trabalhadores
conseguiram inscrever vé-
rias de suas demandas por
novos direitos na Carta Mag-
na.

No entanto, aspectos
importantes para a vida dos
trabalhadores nao foram
contemplados: o primeiro
exemplo € da propria estru-
tura sindical. Nao se elimi-
‘nou o imposto sindical e, de
outra parte, toda a legislagio
aprovada concernente a essa
questdo ficou extremamente
ambigua e mesmo confusa.
Foinecessario que o governo
tomasse a iniciativa de aca-
bar com o imposto sindical
pela via autoritdria de Medi-
da Provisoria para que esse
instituto maior do atrela-
mento do sindicato ao Esta-
do fosse extinto. No entanto,
iss0 ndo ocorreu, houve um
recuo governamental a par-
tir das pressoes de sindicatos
de empregados ¢ emprega-
dores ¢ atualmente a pro-
posta oficial € de extingdo do
imposto sindical no prazo de dois anos...
Por outro lado, a simples extingao do
imposto sindical nao possibilitard o fim
dos chamados sindicatos de "carimbo”,
entidades sem nenhuma repre-
sentatividade, pois o antigo imposto se
transformou na taxa assistencial cobrada
compulsoriamente de todos os membros
da categoria - sécios ou nao sécios - a
partir de uma assembléia do sindicato.
Este tributo, além disso, ja se transfor-
mou, nos iltimos anos, na maior parcela
da receita dos sindicatos.

De outra parte, aspectos bsi-
cos como a estabilidade no emprego, um
pleito que simboliza as condigdes por
vezes extremamente penosas do traba-
lho no Brasil, também nio foi atendido.
Em seu lugar, foi privilegiada a figura da
"indenizagdo compensatéria’. Na prati-
ca, isto garante que os trabalhadores

Wilson Sant_os/A_JB

* Soci6logo, professor da Faculdade de Econo-
mia ¢ Administracdo da PUC-Sao Paulo e au-
tor de Comissdo de Fibrica e Trabalhadores
na Indiistria, Sao Paulo, Cortez/FASE, 1990.

proposta n°® 50 setembro 1991

permanecerao sujeitos a rotatividade da
mao-de-obra, ao arrocho salarial e a
ameaca do desemprego em massa sem
qualquer amparo legal. Para se ter uma
idéia do que isso representa basta obser-
var que, em 1985, 5,2 milhoes de traba-
lhadores foram demitidos sem justa
causa, o que equivale a 63% das demis-
soes registradas naquele ano (Ministério
do Trabalho, Rais/85) (Cf. José Renato
Vieira Martins, "Os direitos dos traba-
lhadores na Constituinte”, in Tempo e
Presenga, Sao Paulo, CEDI, N. 232, julho
de 1988, p. 29).

Sem base, pés de
barro

Esses dados chamam a atengio
para a dificuldade da organizagao dos
trabalhadores sob essas condigoes: se-
jam sindicatos, centrais sindicais mas,
principalmente, organizagoes que se es-
truturem horizontalmente a partir dos

locais de trabalho, no interior das em-
presas como, por exemplo, as comissoes
de fabrica ou organismos similares. Ora,
a medida que o sindicalismo em seu con-
junto nao consegue se Organizar a con-
tento nas empresas, seus Organismos
mais gerais como o sindicato ou a central
sindical terdo pés de barro. Pois a tinica
via de fortalecimento da atividade sindi-
cal € a possibilidade de manutengao de
uma ampla base de apoio organizada nos
locais de trabalho.

No momento, porém, que 0 em-
pregado pode ser despedido sem justa
causa obsta-se sobremaneira a organiza-
¢do dos trabalhadores. Diria mesmo,
mata-se no nascedouro qualquer velei-
dade de uma agio mais efetiva da mio-
de-obra no enfrentamento com o
capital. Se o movimento sindical quer ter
uma presenga mais significativa na vida
nacional para mais bem defender os in-
teresses dos trabalhadores terd que en-
carar de frente esta questio. Nesse caso,
uma das saidas visiveis para o sindicalis-
mo poderia ser uma grande mobilizacio
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em todos os niveis e em todas as frentes
- inclusive o Parlamento -, para colocar
em prética o artigo 11 do capitulo II da
nova Constitui¢iao, que diz o seguinte:
"Nas empresas de mais de duzentos em-
pregados, é assegurada a elei¢do de um
representante destes com a finalidade
exclusiva de promover-lhes o entendi-
mento direto com os empregadores.” Se
levado as dltimas conseqiiéncias esse
preceito constitucional poderd assegu-
rar a organizagdo de comissoes de traba-
lhadores em grande parte das empresas
brasileiras.

Outra questdo nao resolvida
para o sindicalismo diz respeito a demo-
cratizagao do acesso a terra para milhoes
de trabalhadores sem-terra.

Enfim, se a nova Constituigio
conseguiu avangar em alguns aspectos
no capitulo sobre os direitos sociais,
para a classe trabalhadora e o sindicalis-
mo ainda hd muito a percorrer.

Do ponto de vista estritamente
politico o movimento sindical terd que se
defrontar com uma realidade que mu-
dou abruptamente a partir de margo de
1990 com a posse do novo presidente. O
sindicalismo tem diante de si um gover-
nante sufragado nas urnas pelo voto po-
pular, vale dizer, com bastante
legitimidade e que est4 tentando imple-
mentar um modelo econdmico de tipo
neoliberal. Se o movimento sindical quer
manter a sua presenca na sociedade bra-
sileira ndo apenas como mero coadju-
vante mas como participe dos beneficios
do desenvolvimento terd que ter mais
sensibilidade politica buscando aliangas
naqueles assuntos que sao de seu inte-
resse com selores parlamentares, am-
pliando suas bases de apoio no conjunto
dasociedade, principalmente se implan-
tando realmente no interior das unida-
des de produgao e, fundamentalmente,
procurando discutir ¢ formular propos-
tas de alternativas reais de desenvolvi-
mento para o pais. Isto €, se o
sindicalismo brasileiro quiser ter uma
presenga mais marcante no cenario po-
litico precisard deixar de lado a visdo do
contra que permeia basicamente o sindi-
calismo cutista para responder de forma
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afirmativa os desafios que se colocam
para o desenvolvimento do pais no pro-
ximo periodo.

O IV Congresso da
CuT

Em setembro deste ano a CUT
realizard o seu I'V Congresso. Serd um
congresso, sob todos os aspectos, decisi-
vo para o futuro do sindicalismo brasilei-
ro. Além das novas forgas politicas que
estardo presentes como o PC do B ¢
parte do PCB, o que significara, de todo
modo, um novo realinhamento de forgas
no interior da central sindical, o movi-
mento sindical cutista se defrontard com
um cenério econdmico ainda dominado
pela recessao. Por outro lado, as reper-
cussoes negativas do malogro da greve
geral de 22 e 23 de maio ainda se farao
sentir no interior da CUT. Some-se a
tudo isso o fato do nascimento de uma
nova central sindical, a Forga Sindical, e
teremos alguns dos ingredientes que es-
tarao presentes quando darealizagao do
IV Concut.

A recessao por que passa a eco-
nomia brasileira, como ja dissemos ante-
riormente, coloca um problema
adicional para a estratégia cutista. A
classe trabalhadora estd vivendo um pe-
riodo de lutas defensivas: defesa do em-
prego, do poder de compra do saldrio,
enfim, da manutengao de patamares que
foram conquistados antes do governo
Collor. Se no plano econdmico o que
impera ¢ uma brutal recessao aliada a
uma taxa de inflagdo que tende a subir
nos proximos meses, no plano politico, o
que se vé € a completa desorganizagao
dos setores de oposigao que nao con-
seguem unitariamente ter propostas
alternativas a crise que corroéi, com ra-
pidez inusitada, o tecido social brasi-
leiro. Essas sao algumas das razoes,
aliadas aos problemas de organizagao,
que levaram ao fracasso do chama-
mento da paralisagao nacional de 22 ¢
23 de maio. Lembrando um conhecido
autor, a atual situagdo em que estao sub-

metidos os trabalhadores propicia tao-
somente lutas defensivas, isto €, guerra
de posigdo e ndo guerra de movimento.
Essa sensibilidade politica - para enten-
der o que se passa com milhoes de tra-
balhadores que estao vivendo uma
situagao de arrocho salarial jamais vista,
juntamente com uma deterioragdo de
suas condigoes de vida e trabalho e nao
apoiaram de forma ativa a greve geral -
é importante para que a diregao da CUT
procure repensar sua estratégia mais ge-
ral para o pais e, sem divida, essas ques-
toes estarao no centro das discussoes do
IV Concut.

De outra parte, ‘o nascimento
da Forga Sindical coloca um problema
adicional para a Central Unica dos Tra-
balhadores, ainda que parte de sua dire-
¢ao ndo queira ver. Ela veio realmente
para disputar a hegemonia do movimen-
to sindical com a CUT - ainda que esse
seja um processo de longo prazo. O
apoio que conquistou, quando de sua
fundagao, trazendo para sua drea de in-
fluéncia amplas parcelas de sindicalistas
proximos do PDT, PSDB e mesmo scto-
res que estavam até entdo no interior da
CUT e do PT, mostram que a estratégia
de longo prazo dessa nova central sindi-
cal é de se mostrar como uma alternativa
A CUT e - por vias transversas, pois sua
pratica cotidiana ainda ndo mostra isso
claramente - ser um pélo de tipo social-
democrata moderado frente a estratégia
do sindicalismo-CUT. Se essa perspecti-
va terd condigoes de prosperar ja é uma
outra questao. Ha, no entanto, possibili-
dades para que uma proposta sindical
desse teor tenha certo espago na socie-
dade brasileira. E dentro desse quadro
mais geral que se situa a realizagao do
IV Congresso da CUT.

Por outro lado, o Brasil viu sur-
gir - notadamente p6s-78 - movimentos
sociais e/ou politicos que despontaram
por toda a sociedade. Do ponto de vista
das classes subalternas ao que se assistia
a partir das demandas colocadas para o
conjunto da sociedade era uma busca de
redelinigao de sua identidade coletiva. E
essa questao ¢ bastante pertinente no
que tange as classes trabalhadoras: eram
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atores em busca de sua
identidade coletiva para
terem um espago de inter-
vengdo na esfera politica.
No tocante aos trabalha-
dores e ao sindicalismo
essa dindmica tem uma
singularidade muito es-
pecifica: somente em um
regime democrético lhe
serao dadas as condigdes
para a conquista de seus
direitos basicos de cida-
dania, bem como seu re-
conhecimento como ator
social ¢ politico. E nesse
contexto que emerge
mais significativamente o
papel desempenhado
pela Central Unica dos
Trabalhadores para um
amplo contingente de tra-
balhadores organizados
pelo pais afora: ser o es-
tudrio por onde passa
grande parte das deman-
das por tantos anos repri-
midas dos mais pobres,
bem como ser o canal que
expressa o alto grau de in-
satisfagdo de grandes
parcelas da massa traba-
lhadora que ndo se con-
formam mais com uma
cidadania de segunda
classe e querem partici-
par mais ativamente da
vida nacional. Esses sdo
alguns dos desafios que se
colocam para o sindica-
lismo nos anos 90 ¢ que,
certamente, serao temas
de discussao no I'V Con-
gresso da Central Unica
dos Trabalhadores. |

i

A democratizagao do acesso a terra é questao fundamental
para o sindicalismo

Lourdes Grzybowski
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Movimento sindical
e institucionalidade politica

Clarice Melamed *

{ '."
i i
=9
=
L —
™
m

Al

iyINYY

#SSON

A. Mariano/AJB

Se nos fizermos algumas per-
guntas de para onde caminham as prin-
cipais perspectivas do movimento
sindical brasileiro hoje, necessariamente
teremos que recompor o quadro dos fil-
timos acontecimentos ao nivel da politi-
ca institucional e, além disso, avaliar
qual ainfluéncia das recentes mudangas
verificadas junto & estrutura econdmica
e social do pais sobre a postura de lide-
rangas.

Mais propriamente no campo

sindical, 0os novos temas com que diri-
gentes passaram a se defrontar, na alti-
ma conjuntura de maior democratizagao
do pais, estdo a nosso ver relacionados
as condigoes de produgﬁ5 vigentes e to-
das as suas implicagbes sobre o plano
das negociagoes, assim como & formula-
¢ao de novos modelos e projetos econd-
micos. No espago da empresa pode-se
falar, ainda, de Novas Formas de Orga-
nizagao do Trabalho e de Novas Tecno-
logias frente a uma incipiente
organizagao por local de trabalho.

Nos limites deste artigo preten-
demos relacionar o posicionamento de
liderangas sindicais no campo do debate
econdmico ¢ da politica-institucional
(no que se refere as inovagdes na esfera
da organizagao do trabalho), apresen-
tando como ator principal em nossa ana-
lise a Central Unica dos Trabalhadores -
CUT - a partir do seguinte roteiro: a) o
debate em torno das perspectivas de re-
cuperagao e crescimento da economia
nacional; b) as principais propostas vei-
culadas pela diregao da CUT Nacional;
¢) o posicionamento das tendéncias po-
liticas no interior da CUT ; e d) a evolu-
¢ao politico-institucional das rclagées
entre Movimento Sindical e Estado.

Quanto as propostas no plano
econdmico, o Ultimo periodo é extrema-
mente rico ¢ ambiguo para que se per-
manega em uma Unica linha explicativa
frente ao conjunto de planos e férmulas
econdmicos que foram colocados em
pritica nos Gltimos anos. A nosso ver
alternam-se contradigoes de ambos os

* Técnica em educagdo popular da Equipe da
FASE no Rio de Janeiro.
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lados: Estado e sociedade, esquerda e
direita, centrais sindicais e repre-
sentagdes empresariais. Mas existe uma
linha predominante em um conjunto de
declaragoes e propostas que indica uma
preocupagio mais ampla com o fortale-
cimento das institui¢des democraticas, 0
que traz um conjunto especifico de ques-
toes para o jogo politico.

A questao econdmica

Do Plano Cruzado de Funaro
ao Plano Collor 2 de Zélia desfilou-se
um cabedal variado de férmulas econd-
micas que oscilam entre a ortodoxia
clissica ¢ variados arranjos contendo
novas formas de intervencionismo esta-
tal. Se opusermos simplesmente o resul-
tado obtido pelo Plano Cruzado aos
atingidos pelo governo Collor, em seu
primeiro ano de mandato, chegariamos
rapidamente a conclusido de que vivia-
mos 0 paraiso em 1986: a taxa mensal de
inflagio a partir do Plano Cruzado ficou
abaixo de 10% durante 10 meses ¢ em
1986 o PIB brasileiro cresceu 7,6%; logo
apos o Plano Collor I, a inflagdo ficou
abaixo de 10% durante apenas 3 meses.
Em 1990, o PIB foi de 4%!

De certa forma, hoje € moda na
politica opor o crescimento como uma
alternativa a recessao. Entretanto, ha
menos de um ano atris esta alternativa
nao era capaz de gerar um tao vultoso
consenso no campo da esquerda.

Quais siio as principais causas
de persisténcia de elevados niveis de
taxa inflaciondria? O que, de fato, se
quer atingir quando se propdem politi-
cas combinadas nos planos monctario,
fiscal e cambial? E consenso na biblio-
grafia econdmica disponivel sobre o pe-
riodo que durante a década de 80 o
governo, representado pelo Executivo
federal, nao foi capaz de cstabelecer me-
tas de crescimento ¢ nem mesmo contro-
lar fluxos de caixa, fazendo
indiretamente elevar o déficit piblico,
sem atingir qualquer resultado significa-
tivo sob o ponto de vista social. Apesar
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Ha uma revalidagao
da forma mercado como
espaco de disputa
economica e politica

das tentativas de controle do Estado so-
bre a economia, com exce¢do de raros
momentos, vivenciamos o pior dos mun-
dos; a vacilante direcao estatal esteve
associada a plena liberdade dos mono-
polios e oligopdlios estabelecerem seus
pregos, scus lucros. Grandes holdings
estiveram acima do Executivo e Legisla-
tivo ao definirem regras privadas para o
funcionamento do processo econémico.
Foi ainda sob estas condi¢des "descon-
troladas” a nivel de mercado que tam-
bém sindicatos representantes de
categorias de maior poder de fogo, sob
o ponto de vista econdmico, passaram a
exercer a defesa de seu quinhéo de for-
ma mais eficaz, obtendo, contudo, par-
cos resultados sob o ponto de vista
financeiro propriamente dito.

Alternativas a este impasse
continuam em aberto no mercado de
idéias entre nossos cientistas sociais e
principalmente economistas. A hetero-
doxia econdmica continua em voga até
que se atinja uma superagao de seus pa-
ramelros conceituais.

Através da adogio generaliza-
da da perspectiva de crescimento, nos
parcce que no dltimo periodo houve
uma reafirmagio (mesmo que velada)
da importancia, ou ainda revalidagao da
forma mercado enquanto espago legiti-
mo de disputa econdmica e quiga politi-
ca. A que tipo de conseqiiéncias esta
forma de interpretagdo nos remete?

Qualquer padrao de recupera-
¢ao que se possa imaginar, partindo-se
dos instrumentos tedricos disponiveis,
passa hoje, necessariamente, por um ar-
senal de politicas combinadas. Nao é por
acaso que a cada novo plano proposto
até mesmo pela equipe econdmica re-
cém-afastada a comunidade académica
de economistas ilustres manifesta-se se-

mifavoravelmente, em geral, a uma par-
cela razodvel das medidas propostas.

No entanto, apesar deste arse-
nal parecer extremamente complexo e
infinito, conta-se com uma alternativa de
varidveis limitadas que aplicadas de for-
ma combinada em diferentes momentos
podem produzir diferentes resultados
ao longo do tempo. Todo o processo de
industrializagdo brasileiro contou com
instrugoes ditadas pelo Executivo que
procuravam combinar politicas setoriais
a propostas especificas e parciais de
crescimento por etapas, processo co-
nhecido como de substitui¢ao de impor-
tagoes. A este tipo de orientagao
desenvolvimentista alternaram-se, em
curtos momentos, propostas de liberali-
zagao total em que o Estado deixa de
aparecer como principal empreendedor
da atividade econdmica.

Recuperamos alguns fatos re-
centes com o objetivo de criticar inter-
pretagdes que opdem recessao a
crescimento, Parece-nos que oné goérdio
deste debate refere-se ao papel reserva-
do a atuagao do Estado, enquanto for-
mulador de politica econdmica. Um
outro olhar desta mesma questao asso-
cia-se ao espago possivel de atuagdo de
camadas populares junto a esta formula-
Gao. A recessao, apos o estabelecimento
dateoriakeynesiana, aindana décadade
30, ndo € mais algo que ocorre em con-
digoes de crise intrinsecas ao sistema
econOmico, totalmente fora de controle
da agao estatal. Parte de processos re-
cessivos, como o que vivemos hoje, pode
ser provocada com intengao de promo-
ver uma readequagdo do sistema a uma
nova etapa de crescimento. Com esta
afirmacdo, nao estamos querendo apre-
sentar nossa concordancia integral com
todas as medidas impostas a sociedade
pelos variados ciclos recessivos, € em
especial o que estamos vivenciando no
momento atual. Mas o que, de fato, gos-
tariamos de chamar a atengdo ¢ para a
que tipo de conjuntura este quadro nos
conduz. Temos basicamente duas alter-
nativas: trabalhar com a idéia de que o
arsenal de medidas disponiveis a anilise
da politica econdmica encontra-se total-
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Trabalha-se a idéia de uma nova sociedade
na auséncia de uma visao processual
sobre uma nova hegemonia
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mente distante de nossos objetivos de
curto e médio prazos; ou entao, sofisti-
car relativamente o debate e mergulhar
em uma caracterizagao mais sutil das
orientagoes adotadas.

Optando pelo segundo destes
caminhos, poderiamos exemplificar,
para o momento atual, algumas contra-
digbes em que se encontra imerso o pen-
samento progressista no pais. De uma
forma geral, se critica o neoliberalismo,
mas deixa-se de observar o quanto o
car4ter daintervengao estatal durante os
altimos anos ja estd impregnada de uma
orientagao privatizante. Nao estao defi-
nidas, objetivamente, novas propostas
de relagao entre o piblico e o privado.
Clama-se por uma politica que redire-
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cione investimentos publicos capazes de
gerar como conseqiiéncia, crescimento
econdmico e principalmente empregos,
mas mesmo assim nao se ultrapassa o
paradigma keynesiano.

De certa forma parece que se
retorna aos anos 60 quando se imaginava
ser possivel pensar o desenvolvimento a
partir apenas das fronteiras nacionais.
Em outras palavras, queremos dizer que
mesmo a partir de uma correlagdo de
forcas bem diferente da existente atual-
mente no pais, ou seja, mesmo num
eventual "governo popular”, teriamos
que dar conta de temas presentes na
atual agenda de politica economica. Nao
ha como pensar no abastecimento do
mercado interno sem considerar cota-

¢oes de pregos a nivel internacional, ndo
ha como pensar a modernizagao da in-
distria ou mesmo da qualidade do aten-
dimento & populagdo, na esfera de
determinadas politicas sociais, sem con-
siderar avangos de ordem tecnologica
que ja se constituem patriménio da hu-
manidade. Enfim, ndo hid como pensar o
capitalismo em um s6 pais. Mesmo sem
abandonar a perspectiva da construgao
de uma sociedade mais igualitdria tere-
mos que dar conta de desigualdades a
partir de diferentes situagdes de merca-
do.

¥

Desenvolvimento e
politicas sociais

Podemos afirmar que se existe
um tema que divide e apaixona lideran-
gas da CUT, este refere-se ao posiciona-
mento que a central possa vir a ter frente
ao processo de desenvolvimento do pais.
Colocamos esta questao projetada para
o futuro, pois a postura da diregao da
central ainda vem se caracterizando
muito mais por seus aspectos de carater
defensivo do que propositivo. Procuran-
do ultrapassar a polémica de se cabem
oundo as liderangas sindicais apresentar
propostas alternativas as grandes linhas
da politica nacional, o que nos parece de
fato verificar-se € que a diregao da CUT,
na auséncia de um projeto ou projetos
de cunho estratégico, oscila ao apresen-
tar um conjunto de taticas que variam da
aceitagao do pacto social a greve geral.

Caberia, entao, explicar o que
temos em mente por projetos estratégi-
cos. Estes ndo devem necessariamente
dar conta da totalidade do processo so-
cial, mas poderiam combinar de forma
articulada propostas que sejam do inte-
resse de grupos de trabalhadores que a
CUT legitimamente diz representar. Po-
demos dar alguns exemplos: é necessa-
rio ter em mente algumas metas quanto
a geragdo de novos empregos, € para a
criagdo de condigoes de trabalho na drea
rural, através do reforgo 4 demanda por
um nimero definido de novos assenta-
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mentos por regiao; € necessdrio prever o
aumento da participagdo dos assalaria-
dos na renda nacional a partir de uma
politica que possa desenvolver-se em
quatro ou cinco anos; é possivel imagi-
nar politicas no campo da saiide, do sa-
neamento e da habitagdo em que ocorra
um favorecimento explicito das camadas
menos favorecidas e que sejam restriti-
vas a exclusiva agao do
mercado.

Cabe a CUT,
através diretamente
das categorias interes-
sadas ou do conjunto
de suas diregoes inter-
medidrias, criar fo-
runs em que politicas
mais gerais sejam ges-
tadas, discutidas e
aprovadas para que
possam constituir-se
em referencial de luta
dos trabalhadores que
representa nesta con-
juntura.

Como se re-
fletem as divergéncias
entre as diferentes
correntes frente aos
temas que levantamos
neste artigo? Uma
parte das diferengas
que convivem no inte-
rior da central parece
estar relacionada a
possibilidade ou nao
de se construir e pro-
por politicas alternati-
vas no espago desta
conjuntura. Uma ou-
tra situagdo muito fre-
qiiente € a rejeigao da
participagdo em deba-
tes ¢ acordos cuja ini-
ciativa tenha sido
tomada por empresa-
rios ou pelo governo.
Por outro lado, nos pa-
rece que se trabalha
com radicalidade a
idéia de construgao de
uma nova sociedade

Natanael Guedes/AJB
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na auséncia da visdo processual que in-
dicaria o caminho de edificagio de uma
nova hegemonia. Entretanto, mais im-
portante do que promover uma caracte-
rizagao de blocos opostos e reforgar suas
nuangas, ¢ identificar o efeito politico
causado por este confronto de orienta-
¢oes que do plano interno da central
cada vez mais salta ao dominio publico.

Vivenciamos uma comédia de
erros na qual, mesmo quando ocorre um
ritual de consulta as bases ¢ se atinge um
determinado posicionamento, aparente-
mente coeso e sujeito as exigéncias da
conjuntura, o resultado é nulo, pois a
eficicia politica, sobretudo se levarmos
em conta o atraso na tomada de posi-
¢oes, € muitissimo reduzida.

A CUT oscila da aceitagao do pacto social

a greve geral
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Abordando temiticas afeitas
a0 jogo politico-institucional, voltamos a
encontrar impasses similares. Silvia Por-
tella (Cadernos da CUT - Juridico e Re-
lagbes Sindicais, n. 5, jan/fev/marco,
1991), assessora da CUT-Nacional, afir-
ma que em fungdo das mudancas ocorri-
das no mundo do trabalho durante a
década de 70 no pais, tendo entrado no
mercado de trabalho 3,5 milhdes de pes-
soas, somando-se a legitimidade alcan-
cada pela CUT (que representa, ji no
inicio dos 90, de "...64% dos metaltrgi-
cos do pais, 56% de bancarios, 55% de
urbanitarios, 54% dos quimicos, 1/3 de
funcionérios piiblicos, sendo que na sati-
de ¢ de 80% e na educagao a presencga
da CUT é quase total") estariamos frente
a eminente necessidade de transforma-
cao das relagoes de trabalho no pais.
Elas, da forma como se apresentam, nao
mais interessariam a ninguém, segundo
a mesma autora.

O que nos parece grave neste
tipo de raciocinio é imaginar que haja
um dnico formato de sociedade "demo-
critica” que possa resultar do recente
processo de transformagao social viven-
ciado pelo pais. Mais grave ainda € ima-
ginar que entre os setores dominantes
haja um grande consenso e unidade
quanto a possiveis propostas de reorde-
namento social e, além disso, que na
auséncia de aliangas entre empresarios
e trabalhadores, propostas mais "pro-
gressistas" possam ser aprovadas em for-
ma de legislagao.

Relagoes
institucionais

Ha trés anos a CUT vem atrain-
do para si o debate a respeito da refor-
mulagao das relagdes institucionais,
apresentando como seu carro-chefe a
proposta de Contrato Coletivo de Traba-
lho. Podemos supor que haja um amplo
consenso quanto ao significado deste
tipo de proposta, pois entendemos que
ela amplia o espectro de possibilidades
existentes hoje nas formas da negocia-
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¢ao e respectivos contetidos. Mesmo as-
sim, caberiam alguns esclarecimentos.
Logo apbés a promulgagio da Carta
Constitucional de 1988, apesar de algu-
mas contradigoes que esta ainda carre-
ga, no plano dos direitos sociais houve
significativos avangos, particularmente
no Titulo V, da Organizacio Sindical.
Permanecem algumas brechas, sujeitas a
posterior regulamentagio, como € o
caso do direito a representagao dos tra-
balhadores no local de trabalho.

Apesar do movimento sindical
durante os dois tdltimos anos nao ter,
aparentemente, apresentado significati-
vas mudangas de qualidade, supomos que
acumulou forgas dirigidas a modernizagao
das relagoes entre capital e trabalho; mais
do que isso, podemos observar propos-
tas de mudanca oriundas de repre-
sentagdes empresariais e do prdprio
governo.

O que nao ¢é tao transparente
sao os fatores que vém atrasando a rea-
lizacao deste projeto ou projetos. O que
mais chama a atengdo na altima propos-
ta apresentada pela CUT (Informe Sin-
dical, AJB, n. 37, ano 111, 8 de abril de
1991) é a abrangéncia que se quer dar a
proposta de Contrato Coletivo -"... (Ele)
¢ o instrumento de cardter normativo
pelo qual entidades sindicais de traba-
lhadores e de empregadores, repre-
sentativas de um mesmo ramo de
atividade econdmica, estipulam normas
salariais e de condigoes de trabalho, no
ambito das respectivas representagoes,
as relagdes de trabalho." Outro artigo
propde: "Por ocasiao do processo nego-
cial, as partes poderao eleger 4rbitros
publicos ou privados para a apreciagao
das matérias nos termos do Art. 114,
parédgrafo segundo, da Constitui¢io da
Republica." Por tltimo, propoe-se: "...A
organizagao no local de trabalho e a de-
legacdo sindical na empresa devem
constituir instrumentos prioritirios e
privilegiados de fiscalizagdo das normas
contratadas.”

Mesmo nao sendo monopolio
da central o contetdo béasico dos pontos
propostos, pode-se afirmar que ¢ a CUT
o principal ator social que tem nos alti-

mos anos chamado a atengao para a ne-
cessidade da ampliagao da liberdade ¢,
a0 mesmo tempo, das garantias necessa-
rias ao real estabelecimento de condi-
¢oes livres de negociagao.

Nos iltimos meses houve uma
troca de projetos entre o Ministério da
Economia e do Trabalho em que parte
do contetido apresentado pela CUT era
inicialmente contemplado. A primeira
proposta de revisao do Titulo V da CLT
enviada por Antonio Kandir, ex-secreti-
rio de Politica Econdmica & Comissdao
Interministerial engajada na elaboragao
das novas regras de negoc;{agﬁo coletiva,
pretendia garantir, entre outros pontos,
anegociagiao permanente com a partici-
pagdo, além dos sindicatos, de Conselhos
de Representacao dos Trabalhadores (In-
formesindical, AJB, n. 36, Rio de Janeiro,
25 de margo de 1991); prevé, ainda, a
arbitragem privada e multas as condutas
de mé fé. A este projeto era acrescenta-
do um outro que previa a regulamenta-
¢ao de conselhos em empresas com mais
de 200 empregados.

O Ministério do Trabalho, no
entanto, enviou uma nova versao do pro-
jeto a Camara dos Deputados, onde se
reserva um papel no processo de registro
das entidades sindicais; além disso, ndo
incorpora a sugestao de criagao das co-
missoes de negociagao e atribui o grosso
das responsabilidades aos sindicatos,
minimizando .... o papel dos Conselhos
de Representacao dos Trabalhadores na
assinatura de acordos e convengdes co-
letivas. Ignora o principio da negociagdo
permanente ¢ deixa o caminho livre para
o estabelecimento das datas-base pela
Justica do Trabalho (Informe Sindical,
AJB, n. 38, Ano IIl, 22 de abril de 1991),
A pequena participagdo concedida as
entidades sindicais na sua elaboragdo
obrigou-as a optar pela via da apresen-
tagdo de propostas alternativas e nao
pelo caminho das emendas.

Mais uma vez, também ao nivel
do debate institucional, a CUT parece
atrasar-se ao nao aproveitar espagos de
negociagio e composi¢do que sejam
mais adequados ao exercicio de sua he-
gemonia como legitima representante
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dos interesses da maior parte dos assa-
lariados no pais.

E dificil avaliar quais serdo os
possiveis desdobramentos da luta sindi-
cal no pais. De um lado, parece ocorrer
o amadurecimento de liderangas sindi-
cais; de outro, é visivel um certo enclau-
suramento do atual governo. As tltimas
tentativas de negociagao salarial, monta-
gem de camaras setoriais, controle de
pregos etc... parecem indicar uma via
autoritdria de gestao do conflito entre
capital e trabalho. Contudo, mesmo le-
vados ao enfrentamento, os trabalhado-
res, acuados pelo desemprego e pelos
baixos salérios, ndo parecem optar pelo
confronto. Resta a criagdo de alternati-

vas negociadas que se articulem a agoes

diretas, sem que esquegamos de dimen-
sionar reais possibilidades de avangos e
ganhos, possiveis ¢ ansiosamente espe-
rados, no atual contexto de luta demo-
criética. "
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Novas tecnologias e
organizacao do trabalho

Da Redacao

A colegao "Automacao e Traba-
lho", em co-edigao Vozes-Ibase merece
a alengao de todos os que trabalham
com formagio e que desejam combinar
informagao e estratégias de agao sindi-
cais adequadas aos efeitos combinados
dareestruturagéo capitalistacom arevo-
lugado tecnoldgica.

A passagem para as formas de
automagao microeletronica flexivel,
com seus impactos e relagdbes com os
processos organizativos do trabalho nas
empresas, exige uma atuagiao combina-
da entre informagado-capacitagao dos
trabalhadores e uma nova tecnologia de
lutas e contragdo que defenda os interes-
ses do trabalho.

No volume acerca da Introdu-
¢do a Informdtica, de Piero Mussio,
acompanhamos as observagoes sobre o
possivel alcance e abrangéncia das
transformagdes em curso, como uma
nova e longa transi¢ao de matriz ou pa-
radigma tecnoldgico, com efeitos sociais
globais. As tecnologias informatizadas
ligadas ao avango de novas tecnologias,
destacadamente as ligadas ao campo da
microeletronica, afetam de maneira ace-
lerada todos os setores da vida social.

A hipétese € de um novo tipo de
fabrica, de um novo terreno para a orga-
nizagao do trabalho, em que o ritmo € a
forma do trabalho se ligam as redes e
cadeias flexiveis, como indica Angelo
Dina no seu Fdbrica Automdtica e a Or-
ganizagdo do Trabalho.

A inovagao de produtos e pro-
cessos, bem como das formas de mando

e das qualificagoes, a partir do dominio
do tempo da médquina na utilizagao do
trabalho humano. Efeitos globais sobre
nivel de emprego que se ligam a um novo
tipo de trabalho, é apontado por Pino
Ferraris no seu Desafio Tecnoldgico e
Inovagdo Social.

A crise de identidade, os pro-
blemas de adaptagdo, o sofrimento em
face ao desafio. O individuo enquanto
sujeito enfrentando os aspectos psicol6-
gicos das novas tecnologias, esse € o
tema de O Swjeito Frente a Inovagdo
Tecnoldgica, de Emilio Rebecchi.

Quanto as respostas do traba-
lho diante dos efeitos desses processos
de inovagao tecnoldgico-organizativa da
produgdo nas sociedades capitalistas
avangadas, temos algumas indicagoes.
No volume As negociagées trabalhistas e
a introdugdo de inovagdes tecnologicas
na Europa, de Piercarlo Maggiolini, en-
contramos a indicagdo das exigéncias de
informagdo e capacitagao dos trabalha-
dores frente aos efeitos globais dos no-
VOS maquinarios ¢ processos. As
exigéncias que nascem de estratégias pa-
tronais de transformagao acelerada dos
padrdes tecnoldgicos, para fazer face ao
poder contratual dos sindicatos e dos
organismos de base dos trabalhadores, e
para fazer frente aos desafios da compe-
tigdo monopolista e da transnacionaliza-
¢ao do capital. Disputar até o fim as
condigdes de manutengio do poder po-
litico contratual (do contrato coletivo)
enfrentando a reciclagem e requalifica-
¢ao do trabalho, repensando as novas
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tecnologias do ponto de vista dos traba-
lhadores, disputando até mesmo a idéia
de "que fibrica queremos?", qual o pro-
jeto mais adequado as condigdes dos
trabalhadores. Mais do que uma estraté-
gia de recusa ou de contra-revolugdo
tecnologica, o trabalho interdisciplinar e
o esforgo de reflexdo realizados pela
CGIL (Confederagao Geral Italiana de
Trabalhadores), através da Federagao
dos Trabalhadores da Industria Meta-
lirgica, coloca o acento da disputa em
torno datransigdo tecnolégica, como um
desafio de democratizacao e difusao de
um saber sobre os processos de trabalho.

O dominio do "instrumento":
enfrentar o desafio do saber técnico-
cientifico, hoje politicamente apartado
pelos grandes projetos de ciéncia e tec-
nologia, pelas grandes tecnoestruturas,
e por uma re-hierarquizagao dos proces-
sos de trabalho, a partir do dominio das
informagdes e das qualificagdes trans-
formadas. Flexibilidade induzida, quem
sabe revolugao necessaria, qualquer que
seja a resposta exige um esforgo de qua-
lificagao das "tecnologias de luta do tra-
balho".

A colegdo"Automagio e Traba-
lho" propicia conhecimentos técnicos
especificos sobre equipamentos como
em Aplicagoes da Informadtica na Indils-
tria Mecdnica, de Roberto Bennati, com
o uso de quadros descritivos, de equipa-
mentos € sistemas. A linguagem de téc-
nicos e engenheiros, e o futuro possivel
das condigoes de trabalho nas fibricas e
escritorios, vai sendo apresentada, ao
mesmo tempo em que temos ao longo de
todos os volumes um sistema de interro-
gacoes, a partir dos elementos gerados
pela transi¢do em curso. Todos os livros
acima referidos sdo da colegao "Auto-
magao ¢ Trabalho".

Para colocar em discussao os
aspectos tedricos gerais das inovagodes
tecnologicas em face dos problemas glo-
bais da acumulagio capitalista, temos o
livro de Eduardo Albuquerque, A Foice
e 0 Robé: as inovagoes tecnologicas e a
luta operdria (pgina 7, SP, 1990). A hi-
potese é de que estamos vivendo uma
nova onda de modificagoes tecnoldgicas

as

como resposta aos problemas do esgota-
mento do ciclo econdmico inaugurado
no pds-1945. As questdes relativas a con-
tradigao entre o cilculo e a administra-
¢ao do capital a partir da lei do valore o
processo continuado de revolugao técni-
co-produtiva a que se vé forgado o capi-
tal.

O condicionamento da revolu-
cao cientifica conduzida pela necessida-
de de competigao intercapitalista e pela
exploragdo dotrabalho. Por fim, a exigén-
cia para a classe operdria de ultrapassar a
camisa-de-for¢a dos condicionamentos
do desperdicio e do militarismo do capita-
lismo e da forma mercado (monopolista),
bem como dos padrdes burocraticos do
chamado planejamento centralizado do
"socialismo real”.

Passando pelas avaliagoes de
diferentes escolas econdmicas, como a
dos tedricos da regulagio, descrevendo
o processo capitalista ¢ recolocando as
questoes tedricas da critica da economia
politica ao lado da descri¢do da difusdo
nacional das novas tecnologias de base
microeletronica.

O movimento do capital e seus
problemas de valorizagdo se apresentam
na relagao entre ciclos de valorizagio e
ondas de inovagao e posteriormente di-
fusdo de tecnologias, que atualizam a
tendéncia 3 mudanga na composigio or-
génica do capital. Mas a ndo ser que haja
um bloqueio classista do carater preda-
tério dos ciclos induzidos pela exigéncia
de valorizagao do capital, com a perma-
néncia histérica do célculo econdmico
decorrente da medida do valor-traba-
lho, teremos sempre um processo de
destruigdo de forgas produtivas e des-
perdicio de esforgos.

Para Eduardo Albuquerque
continua atual a exigéncia da combina-
¢ao de formas de luta pelo controle ope-
rario-popular sobre as condigdes de
produgdo, assim como da exigéncia de
padroes de planificagdo democrética de
cardter socialista, num processo supe-
rior de transi¢do que se liga a superagao
da vigéncia histérica da lei do valor. B
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No ar, as lutas sindicais

Mabel Luz*

Nos dltimos anos foram produ-
zidos varios videos que retratam alguns
aspectos da questao sindical. Estes vi-
deos tém sido um instrumento importan-
te nos trabalhos de formagdo sindical,
informagao e mobilizagdo das catego-
rias. Cabe destacar também o papel fun-
damental destas produgdes no resgate
da memoéria operdria e na socializagio
das experiéncias.

Sabemos que virios videos ain-

da estdo dispersos. O esforgo de vérias
entidades sindicais e de educagido popu-
lar com acervo catalogado a disposigdao
dos interessados € bastante significativo.
A selegdo de videos apresentada abaixo
visa contribuir para a divulgacdo destes
materiais.

- Com unidao e trabalho

Realizagao: FASE/Setor Audiovisual
RJ/1983/30°’/U-Matic/PAL-M

Um trabalhador conta sua via-
gem a Sao Bernardo do Campo (SP) e
relata por que e como foi fundada a
Central Unica dos Trabalhadores - CUT,

4

- A Ferrovia vai parar

Realizacao: FASE/Setor Audiovisual
RJ/1986/U-Matic/PAL-M

Video documentando a greve
dos Ferrovidrios da Central do Brasil
(RJ), em maio de 1986, destacando o
processo organizativo e resgatando um
pouco da histéria da categoria desde
1964.

* Assessora de Comunicagdo Visual da FASE.
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- Homens entre cristais

Realizagdo: FASE/Setor Audiovisual
RJ/1987/30°/VHS/PAL-M

Registro da elei¢do da primeira
comissdo de fabrica de uma inddstria de

video do Rio de Janeiro.

- Os homens da fabrica

Realizagao: Sindicato dos Metalirgicos
de Volta Redonda
Barra Mansa e Resende
RJ/1990/53’/VHS/NTSC

Historia da formagao da classe me-
talirgica de Volta Redonda desde o Es-
tado Novo até os dias atuais. Mostrando
como o proletariado que foi formado
para ser "Operério Padrao", transfor-
mou-se em um dos setores de vanguarda
do movimento sindical brasileiro.

- Jomal dos Trabalhadores - Greve Geral 86

Realizagao: TV dos Trabalhadores,
CUT Nacional e outras entidades.
SP/1986/50’/U-Matic/NTSC

Aborda a questao da repressio
a greve; a distor¢ao feita pela grande
imprensa sobre o movimento grevista.
Anilise e avaliagdo da greve em 15 esta-
dos brasileiros.

- O que é o nosso sindicato

Realizagao: TVT
SP/ /18 /U-Matic/NTSC

Através de depoimentos de traba-
lhadores e liderangas sindicais de SBO,
ovideo analisa a importincia do sindica-
to, seu papel e seu funcionamento mos-
trando também como os trabalhadores
véem e o que pensam do sindicato.

- Linha de montagem

Diregao: Renato Tapajés
SP/1982/90’/VHS/NTSC

As greves de 1979 e 1980 em Sao
Bernardo do Campo, as grandes assem-
bléias no Estadio de Vila Euclides € o
desenrolar dos acontecimentos.

- Santo e Jesus, metalirgicos

Diregao: Cldudio Kahns e Antonio P.
Ferraz
SP/1983/56/VHS/NTSC

Trata dos assassinatos, das con-
digoes de vida e trabalho dos metalirgi-
cos, da repressdo e organizagio de seu
movimento,

- Libertarios

Diregao: Lauro Escorel Filho
SP/1976/26’/ NTSC

O papel do anarquismo noinicio do
movimento operario em Sdo Paulo. O
filme se ap6ia em fotos, filmes e misicas
da época para descrever as primeiras
lutas e formas de organizagao dos traba-
lhadores.

- Chapeleiros

Diregao: Adriano Cooper
SP/1983/25’/VHS/NTSC
Rodado em uma fabrica de cha-

péus do inicio do século, o filme evoca
uma produgao industrial opressiva,
onde a anormalidade se torna normali-
dade e os detalhes banais do cotidiano
se tornam expressoes de resisténcia hu-
manad.

- 10 anos de nova vida

Realizagdo: TVB - Sindicato dos Banca-
rios de Sdo Paulo
SP/1989/25'/VHS/NTSC

Documentdrio sobre os princi-
pais acontecimentos politicos, econdmi-
cos e sociais da histéria dos
trabalhadores no Brasil, no periodo de
1978 a 1988. Através desses aconteci-
mentos, o video retrata a trajetoria do
Sindicato dos Bancérios de SP nesses 10
anos, desde a vitéria da oposigao em
1979 at¢ as recentes greves da categoria.
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LANCAMENTOS
E.C.O.L.O.G. .A

2.750.00 T 2.800.00

COLECAO SINDICALISMO E DEMOCRACIA

O IBASE esta lancando a mais nova série de
publicacbes sobre o Sindicalismo no Brasil

A andlise das relagoes de trabalho existentes hoje,
no pais, e propostas para torna-las mais

|

democraticas. Faca o seu _pedido
e confira!

O primeiro nimero traz:

As Relagées entre Capital e Trabalho no
Brasil: Percep¢ao e Atuacdao do Atores

Sociais.
Prego de langamento: Rua Vicente de Souza, 29

sindicalismo e

» Edward J. Amadeo Cr$ 800,00 Botatogo - RJ - Cep: 22251
T (021) 286-0348

* José Marcio Camargo
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Proximo
Numero

A questao étnica nos
movimentos sociais

caminhada de negros e indios na luta

pela conquista de sua cidadania no Bra-

sil € o tema do préximo numero de pro-

posta. A marginalizagao histérica e
presente destes segmentos da sociedade brasileira
torna atual e imprescindivel o debate sobre sua
insercao, sob diferentes prismas, nos movimentos
sociais que se organizam e defendem transforma-
¢Oes em nosso pais.

Negros e indios trazem questoes sobie o
passado e o futuro da sociedade brasileira. Ques-
tionam, incomodam e transformam as consciéncias
das forcas sindicais que se opdem a exploracao e
a continuidade da perversidade do modelo exclu-
dente de desenvolvimento.

Os indios sao os nossos primeiros ecologis-
tas. Sua sobrevivéncia hoje no Brasil, apds cinco
séculos de massacres, esta vinculada a um questio-
namento que, no limite, pde em questao a prépria
sobrevivéncia do planeta Terra. Na Amazénia e em
todo o pais, a presenca indigena é sinal de vida para
um outro projeto de sociedade. No Maranhao , e em
outros estados, populagdes negras que controlam
terras desde os quilombos se organizam para ga-
rantir a sua inser¢ao numa sociedade complexa —
sao as "terras de negro" nas maos de seus donos.
Destruir a floresta, matar o indio, escravizar o negro
— essa heranga terrivel que as classes dominantes
legaram a sociedade nao pode ir adiante se quere-
mos uma sociedade democrética e justa. A discrimi-
nacao racial é resultado da relagao do Estado com
as classes dominantes, no presente e na histéria.
Mas nao basta hoje denunciar isso. No campo
multifacetado e plurirracial da sociedade civil, € uma
questao para ser enfrentada por negros, brancos,
indios, mestigos. No seu numero 51, proposta con-
vida os movimentos sociais e as assessorias a
repensarem a sua pratica em fungao da luta contra
o racismo. Vocé aceita esse convite? Leia a nossa
préxima edigao.




