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EDITORIAL

A Conjuntura politica brasileira encontra-se num
estagio de maior complexidade, por parte igualmen-
te das forgas populares, que hoje apresentam diver
sas frentes de lutas, até entao pouco presentes no
cenario de disputa pelo poder, tais como a guestao
dos negros, das mylheres, dos homossexuais, entre
outros. Ao mesmo tempo temos questoes ja mais vi
venciadas pelo Movimento Popular, que ainda na&o fo
ram tratadas com maior profundidade.

- Neste sentido, o ndmero vinte da Revista PROPOSTA
apresenta quatro materias relacionadas com o expos
to acima. Temos o texto de Ricardo Abramcvay sobre
as guestoes, os limites e o alcance das, lutas dos
pequenos proprietarios rurais, que consideramos de
maior importancia para o conhecimento da luta des
te segmento economico e politico. Segue a apresen
tagdo de uma experiencia de Educagdo Politica rea
lizada num dos municipios mais importantes do pais,
onde a atuacgao da Equipe da FASE do Rio de Janeiro
vem atender necessidades surgidas no interior de
um amplo movimento de formagdo social e politica,
principalmente neste ano de disputa eleitoral.

Outra materia de igual significado para o chamado
Movimento Popular € o texto de Roque Aparecido da
Silva em torno das Comissoes de Empresas e Autono
mia dos trabalhadores, onde da mesma forma sao tra
tados pontos de relevancia principalmente para o
sindicalismo. O outro texto foi buscar a experiéﬂ
cia ainda vivida por um expressivo grupo partici
pante do movimento negro, quando este afirma-se e
traz sua riqueza de concepgOes sobre a pratica e a
teoria.






PEQUENOS PROPRIETARIOS RURAIS
PRINCIPAIS QUESTOES EM SUAS LUTAS

RICARDO ABRAMOVAY

Exnosigao feita no Simposio sobre Lutas Sociais no Campo promovido pela As

sociacdoBrasileira de Reforma Agraria (ABRA) no quadro da XXX12 reunido

da

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciencia (SBPC).

As lutas dos assalariados (Afranio Raul Garcia Jr.) e as dos posseiros (Jo

sé Reis dos Santos Filho) foram as duas outras exposigoes a que o

texto se refere.

presente

As tres exposigoes apresentadas nes
te simposio tem por eixo central as
lutas dos trabalhadores rurais nos
Gltimos anos no Brasil. E importante
iniciar ressaltando que, ao que me
parece, nao foi a partir de uma vi
sao compartimentada dos conflitos so
ciais no campo que os organizadorég
deste simposio resolveram dividi-lo
em tres exposigoes.
E que por mais que
0s assalariados ru
rais lutem pela ter
ra, por mais qug
0s pequenos possei-
ros lutem contra a
politica agricola e
por mais que 0s pro
prietarios reivindi
quem a reforma agra
ria, os problemas
apresentados por ca
da um deles sao di
ferentes. E por mai
or que seja a unida
de em suas lutas,
elas traduzem pro
blemas diferentes,
trazem consigo pers
pectivas e limites
que devem ser exami
nados de maneira es

pecifica.

Em gue consiste entac a luta dos pe
quenos proprietarios rurais? Em tor
no de que tém se dado os principais
conflitos? Quais os limites e qual o
alcance destas lutas? E em torno des
tas questoes que quero langar algung
elementos para a nossa discussao.

Assembleia, de 8 mil suinocultores, em

Francisco Beltrao no Parana.
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AS LUTAS
Uma primeira diferenga entre o tema
gue me foil dado tratar e os outros

dois agui abordados & a natureza
mais recente e mais incipiente da lu
ta dos pequenos proprietarios ru-
rais, relativamente a dos assalaria-
dos e dos camponeses sem terra e com
pouca terra. Os principais conflitos
que tiveram por ator social decisivo
0 pequeno proprietaric sav da segun
da metade dos anos 1970 para ca.

Em 1978 tivemos o caso das Notas Pro
missorias Rurais. Foi uma luta que
mobilizou milhares de pequenoé agri
cultores nas regioes Oeste e Sudoes
te do Parana. As Notas Promissorias
Rurais eram uma cedula atraves da
qual a indistria (ou o comércio) fi
nanciava JUﬂtO ao banco o capltal de
giro necessario a aqu151gao dos pro-
dutos em meio rural. SO que esta qg
com

dula tinha uma particularidade

relagao a uma promissoria normal: a
guela que vendia o produto para a
industria ou o comércio era quem en

dossava a promissoria. O produtor
ra o avalista do dinheiroc atraves d
gual seu produto era pago.Tratava-se
de uma maneira habil de o capital
bancario amarrar uma ponta da corda
no pé da indistria e a outra no pes
cogo do produtor, de quma gue se 3
guela escorregasse, este e gue sentl
ria o peso da queda.

No final de 1877, varios frigprifi
cos e uma industria de esmagamentE
de soja pediram concordata no Para
na. Os bancos junto aos quais estas
empresas possuiam dividas tentaram
aplicar a lei que lhes dava o direi
to de cobrar este dinheiro dos agri
cultores. Cerca de mil familias esta
vam obrigadas a devolver agquilo que
tinham recebido pela venda de seus
produtos.

Olm]

A reagao das familias atingidas teve
inicio em margo de 1878, quando num
fato até entao inéditoc no Parana,1200
agricultores reuniram-se para discu-
tir nao a invasao de suas terras por

grileiros, nem o nao pagamento de
salarios, mas um problema de politi
ca agricola. E e claro que nesta dis
cussao pode ser estabelecida a liga
gao entre uma lei federal, o sossego
dos industriais que foram a falencia
e o empenho dos bancos em fazer c©om
que a conta caisse sobre as costas
dos pequenos produtores. 0 capital
bancario era visto, pela propria ex
perigncia dos agricultores, como o
principal instrumento de execugao de
uma politica cuja conseguencia pode
ria ter sido a expropriagao em massa
do campesinato da regiao. Como pode
remos notar, o capital bancaric ten
de a estar presente em praticamente

todos os conflitos que envolvem os
pequenos proprietarios rurais.

Em Medianeira, no Oeste do  Parana,
chegaram a ser publicados editais de
leildes de terras de agricultores i
nadimplentes. Mas a mobilizagdo dos
agricultores foi suficientemente for
te para que o governo interviesse no
conflito e assumisse as dividas dos

produtores. Esta vitoria veio no f
nal de 19789.

4

Um ocutro conflito dimportante e gue
teve uma repercussao nacional, foi
u du contisco cambial sobre a soja,

que mobilizou milhares de peguenos a
gricultores em varias cidades do Sul
do Pais. Ai também a luta foi aberta
mente contra a politica agricola e
0 resultado igualmente favoravel aos
agricultores que conseguiram derru
bar o confisco.

0 caso do "pro-agro feijao” e  tam
bem ilustrativo do tipo de luta que
gstamos examinando. No inicio do ano
de 1980, o governo federal langou um
ambicioso plano de ampliagac do plan
tio de feijao. O objetivo era fazer
com que a safra de feijao da seca
compensasse a frustragao da colheita
de‘feijao das aguas. Uma das medidas
do governo para isso fol a de garan
tir juros inferiores aos que normal
mente eram cobrados nas operagoes de
custeio e cobertura do pro-agro em
100% em caso de frustracgaoc de safra.

Proposta 6



Normalmente, o pro-agro (seguro agri

colal) so cobre 80% dos gastos com ~a

uroducao. Além disso, o pro-agro su

poe que o agricultor tenha utilizae
10 de maneira
torme as
giicola) os recursos gue 1lhe foram
emprestados: ele e obrigado a aplica
;a0 de uma certa guantidade
bns, de detfensilvos
prego de
deve re
camento, etc.

quimicos, ao em

Pois bem, neste caso,

tLodas estas exigencias eram dispensa
podia cultivar co

das. 0 agricultor

mo bem lhe aprouvesse: se a safra
fosse, frustrada ele nao perderia um
'OoLdU

Conforme advertiram a Associlagao dos

Agronomos.do Parana e a propria Fede

ragac dos Agrounomos (racionall, a
frustracgac foi de
pedidos de pro agro atingiram  80%
dos 18 mil contratos de
tos so no Parana. E na hora de pagar
o governo mudou de conversa: .passou
a fazer uma
nicas que, no momento da
Jos financiamentos, eram
das. Fol necessaria uma

concessao
dispensa-
mobilizagao

intensa para gue 05 pequenos produto

res de feljao consegulssem receber o
eu dinheiro. Mals uma vez aqui, da
mesma forma que no caso das NPR's, o

apital bancario era visado direta-
mente. "
F interessante observar gque, mesmo

nos casos em gue a luta visa, imedia
tamente, melhores pregos para um de
terminado produto, o capital banca-

ric e a politica agricola sao, em ge

ral, colocados em questao. Foi o que
ncorreu em 1880 com os suinocultores

paranaenses, asfixiados pelo contras
te entre os altos pregos que pagavam

por seus insumos e as baixas cota-
poes que obtinhem na venda de seus
produtos. No Sudoeste do Estado, as
rodovias foram bloqueadas. impedindo
a chegada de qualguer produto aos

frigorificos. Na vizinha regiac Oes

te, o8 patroes dos quatro frigorifi-

"racional” (isto e,con
determinagoes da politica a

de adu-

sementes fiscalizadas, ele
speltar normas quanto ao espa

tal monta que 0s.

financiamen

serie de exigencias tec

carios.

cola.

cos da regiao (Swift-Armour de Mal.
Candido Rondon, Sudcoop de Medianel
ra, Coopavel, de Cascavel e Sadia ‘em
Toledo) foram ocupados pelos peque -
nos suinocultores. Numa assembleia
realizada em Francisco Beltraoc e gue
reuniu oito mil pessocas no final de
1980 foi recolhido este depoimento
gue sintetiza bem o que estava em
questao na luta dos suinocultores:

"0 Banco do Brasil S/A, atraves de
sua Carteira Agricola, 1incentivou a
construgao de pocilgas e aquisigao
de matrizes e reprodutores, possibl
litando a implantagao de infra-estru
tura, mas com grande endividamento
dos agricultores. Agora o banco nao
dispoe de financiamento para o insu-
mo e 0s agricultores com 0S pregos
baixos oferecidos na hora da comercl
alizagao, nao tem condigoes de sal-

dar seus compromissos bancarios.

Ao governo, caberia dar. a garantia
de pregos gque ao menos 0s agriculto
res pudessem satisfazer suas obriga-

goes junto ao Banco”. (Boletim Poei-
ra, da Comissdo Pastoral da Terra
do Parana, n® 13, setembro/ outubro
de 1980, p. 9).

Como se ve, a gquestao do prego

do produto e inseparavel do
problema do prego dos insumos

e do pagamento dos creditos ban
Esta mesma ligagdo nos

vamos encontrar, em maior ou

menor grau, na luta dos fumi-

cultores e dos produtores de

uva do Rio Grande do Sul, dos

produtores de amendoim de Sao

Paulo, dos produtores de leite

de Goias, etc. Nao e por aca-

so que a Confederagao Nacional

dos Trabalhadores na Agricultu

ra (CONTAG), para pensar sobre

estes problemas, convoca seus’
associados a se reunirem em en

contros sobre a politica agri-

Cabe entao perguntar:

na luta por ,  melhores

condigdes de vida, os peguenos

proprietarios rurais enfren-

tam, cada vez mais, a politica

agricola do regime?

por que,
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NOVAS FORMAS DE EXPLORAQRO

Mesmo quem nao conhece quase nada a
respeito da agricultura brasileira
sabe que, nos ultimos dez ou quinze
anos esta sofreu modificacoes pro-
fundas que se traduziram por uma sen
sivel transformagao na base técnica
de alguns setores. O trago principal
desta transformagaoc na base tecnica
da agricultura reside na substitui-
gao cada vez maior do trabalho huma-
no e animal por recursos quimicos (a
dubos, defensivos) geneticos
tes, matrizes e reprodutores) e me

canicos (tratores, colheitadeiras) T

assim como pela utilizagao de recur-
sos de engenharia da produgao (curva
de nivel, terraceamento, etc.). Na
maior parte dos casos, o acesso a es
tes recursos, supce a utilizacao de
financiamentos bancarios. Mas nao

basta que alguem seja agricultor pa

ra poder recorrer a maquinas e insu

mos modernos. E preciso tambem qug

apresente condigoes sem as quais nao
se mostrara, aos olhos do capital
bancario, como um cliente "confia-
vel”. E um dos principais(embora nao
0 Unico) critérios para esta confia-
bilidade reside na propriedade da
terra. Neste sentido pode-se dizer
gue dificilmente havera uma democra-
tizacao do crédito agricola sem uma

verdadeira democratizagao da proprie

dade da terra.

Mas apesar deste limite, e inegavel
que em termos de contratos (e nao do
valor) a participagao dos pequenos
proprietarios no sistema nacional
de credito rural vem aumentando. E
essa participagao nao significa ape-
nas acesso a um montante determinado
de dinheiro: grande parte das vezes,
o credito rural (sobretudo o de cus-
teip) apresenta-se ao agricultor sob
a forma de um pacote no interior do
gual encontra-se uma imensa gquantida
de de insumos agricolas. No
por exemplo, do total do financiamen
to concedido para a soja, 85/ Cor
responde a aquisicao de "insumos
modernos”
mos participam com 62% do valor do

(semen

custeio e com 73% no caso do arroz.
0 carater muitas vezes impositivo
(sem relagao com as necessidades re
ais da produgao) desta aquisigdo de
insumos foi reconhecido pelo proprio
ex-secretario da agricultura do Para
na, segundo o gual de 20% a 40% dos
fertilizantes e defensivos quimicos
no Parana eram consumidos em exces
so. E o mais paradoxal e que este su
per-consumoc se da num quadro global
onde a maioria dos pequenos agricul-
tores, nao tendo acesso ao credito,
e impossibilitada de usar estes 1in-
sumos. E claro que uma coisa esta di
retamente relacionada a outra: na me
dida em que se blogueia a gquantidade
de consumidores destes produtos (pe-
la nao democratizagao da propriedade
da terra) as empresas farao o possi
vel para aumentar a guantidade consu
mida por cada agricultor, nao hesi
tando para isto em transformar o prE

prio engenheiro agronomo num  mero
vendedor de insumos.
O credito significa, muitas vezes,

0 acesso do agricultor a 1insumos e
a maquinas que ele nao poderia ad-
quirir com meios proprios. Mas, mais
que isso, o credito traz consigo a
virtual ruptura da unidade entre o
produtor e suas condigoes de traba-
lho. Se até o final da decada de
1960 a relagao de trocas do agricul
tor com a sociedade se dava no momen
to em gque este vendia suas safras e
quando comprava os artigos de consu-
mo que ele mesmo nao produzia, ago
ra esta relagao sofreu uma mudanga
qualitativa. O que ele compra, antes
de tudo, no inicio de cada ciclo a-
gricola, sa@o as suas condigoes de
produgao. Com estes produtos (adgui
ridos pelo credito rural) ele vai
produzir mercadorias cujas vendas vi
sam principalmente a reposigao das
condigoes de produgao adquiridas,

Parana,

No caso do trigo, os insu

isto e, o pagamento dos financiamen-
tos bancarios. Se a figura da produ-
gcao de um pequeno produtor mercantil

do Sul do Pais até o final dos anos
1960 era M (produgao agricola) - D
(venda da safra) - M (produtos para

o consumo familiar), agora esta figu

Proposta &8



ra sofre uma inversao. A produgao
tem infecio, a rigor, na porta do ban
co. E D(financlamentos
= M (insumos, maguinas, etc,)-M (pro
duto agricola) - D (Dinheiro que 'se

ra utilizado para o pagamento dos QE
sumos adgquiridos, em primeiro lugar,

e para o consumo do produtor). Nas
extremidades da figura economica do

pequenc produtor que recorre regular

mente ae erédite encontra-se o di-
nheire.

Isto significa gue & necessério que
ele produza e venda para pagar 0s
insumes adquirides atraveés do crédi-
to agricola e @ preciso adquirir os
ipsumes para peder centinuar produ-
zinde 8 vendendo. Na medida em = que
a estrutura menopelista existente
tante pa entrada come na salda do
cicle agricela impede gue o aumento
da predutividade de trabalho embuti-
de neste eenjunte de transfermagoes
téepicas benefieie econemicamente o
agriculter, o resultade liguido des
ta palitica 6 vivide seb duas faormas
prineipais, Em primeiro lugar aumen-
ta a vulnerabilidade economiea de
produter, Ele & sensivel nas apenas
aa mevimente dos pregos de que vens

de, mas também dagquile gue cempra.Es
te slemente fiea claro ne case da

luta des suineculteres. A ascilagao
nes pregos da carne sufna e produ-
tor no Brasil € gquase secular. Mas
fol neeessdrie gue a um memente  de
gueda cerrespendesse o aumento nos
insumes para gue, colocade a beira
da inselvéneia (e, pertanto, da vir
tual exprepriagde) o suinoculter rea
gigse coletivamente, reivindicando -
nao apenas um melhor prego mas  uma
pelitica diferente para o setor.

Talvez mais grave ainda que a vulne
rabilidade econémica do agricultor,
seja a perda de sua independencia e
de sua seberania sobre o processo de
trabalho. O agricultor percebe qus,
em sua atual forma de produzir, els
deixa de ser o mestre em sua propria
casa. No caso dos agricultores

bancarios)

insg
rides em esquemas de integragdo con

tratual (fumo, suinos em Santa Cata
rina, etc.J), onde o produtor recebe
0s insumos e todos os elementos mate
riais da produgao (com excegdo da
terra) da mesma firma para quem ven
de o produto, esta perda de liberda
de e de autonomia é mais nitida. Mas
gla aparece também nos casos em que
esta integragao ndo € contratual,
mas em que as proprias tecnicas vi
gentes exigem a aquisigao em larga
gscala de insumos modernos e onde a
maior parte da produgaoc destina-se ao
pagamento dos insumos.

Do ponto de vista dc pequeno agricul
tor, a propriedads € a condiqao basi
ca da liberdade. A integragao de uma
parcela consideravel (embora nacio -
nalmente minoritaria) do campesinato
a orientagao de politica agricola do
regime correspondeu nao s6 a perda
virtual da propriedade em fungao das
dlvidas hipotecarias, mas sobretudo
a perda de controle sobre o processo
téecnice da produgao, a perda de sobe
rania sobre o seu trabalho.

ALCANCE E LIMITES

Tornou-se praticamente moda no Bra
gil (tanto para a eesquerda, quanto a
té para a direita) a afirmagéao de

gue nao basta, para uma boa reforma
agraria, a distribuigao de terra.
Mas o que & necessario além desta

distribuigéo de terras? Uma politica
agr{cola de apoio ao produtor: tal
vez a principal conquista ja alcanga
de pela luta ainda incipiente dos
pesquenos proprietarios rurais seja a
de qualificar mais rigorosamente o

- que viria a ser (ou ao menos do que

nao poderia ser) esta politica agri-
cola de apoic ao produtor. Ela nao
pode sar simplesmente um conjunto de
mecanismos que tornem o campesinato
ainda mais dependente dos grandes mo
nopolios atuande na entrada e na sdr
da do ciclo agricola. A luta dos pe
quenos proprietarios rurais esta con
tribuindo para lancar a superficie
um elemento importante na formulagao

Proposta 9



da propria questao agraria no Bra-
sil: como se relaciona a luta contra
o monopolio da propriedade da terra
a luta contra os grandes monopolios
gue atuam nas extremidades do ciclo
agricola e que, com sua forga e seu
carater capitalista, fazem da agri-
cultura tudo o gque bem entendem, 0
que, evidentemente nao corresponde

aos interesses da maioria da popula-
cao. 0 enfrentamento direto entre pe
guenos produtores, por um lado e,por

outro, industrias, bancos e governo
e extremamente rico porqgue mostra
gue uma solucao de fundo da questao

agraria supoe, evidentemente, a de
mocratizagao da propriedade da ter
ra, mas passa tambem pelo enfrenta
mento da questao dos grupos monopo -

listas a servigo dos quais se encon
tra a agricultura.
E claro, por outro lado, que a luta

deste setor apresenta limites seé-
rios. Os elementos em torno dos
quais giram os conflitos (precos,
credito) podem ser objeto de manipu-
lagao por parte da politica agrico-
la, muito mais que no caso .dos gue
lutam por terra ou por melhores sala
rios. Além disso, esta luta por me-
lhores pregos dos produtos e por me
nores precos dos insumos nao e partT
cular aos pequenos proprietarios. Na
maior parte dos casos, a burguesia
rural tambéem tem interesse nestas
reivindicagoes, pois isto aumenta
sua margem de lucro. Existe portan
to a possibilidade de gque, na luta
contra a politica agricola, o campe-
sinato seja liderado e conduzido pe
la burguesia rural. E & claro que es
ta questdo da direcao de suas lutas
nac € indiferente ao campesinato.

Em termos de propostas para solucio
nar os problemas decorrentes deste
processo de "integragao”, penso que
ha, basicamente, duas vertentes. A
primeira € a que consiste em fazer a
apologia da volta ao passado. Nao se
deve pensar que esta ideologia da
volta ao passado e particular a seto
res da classe média que optam pela

naturalismo, pela vida mais pura no
campo, etc. Num encontro sobre poli
tica agricola realizado pela CONTAG
em 1979 pude perceber que sempre que
se tratava de solugoes de fundo aos
problemas vividos pelos agriculto-
res, a ideia que surgia era a de ten
tar escapar das garras desta engrena
gem: formar pequenas cooperativas, u
tilizar insumos de origem organica ,
boicotar a comercializagao dos produ

tos, em suma, instalar uma especie
de autarcia economica.
Esta ideologia da volta ao passado,

da nao dependencia de insumos indus
triais & expressao da propria revol-
ta dos agricultores contra as conse
queéncias do processo de transforma-
coes porque vem passando nos Gltimos
anos. Neste sentido, elas tem de ser
encaradas com a maior atengao. Mas,
por outro lado, nao se pode deixar
de dizer que esta solugao €& semelban
te a do avestruz perseguido: o com
plexo agroindustrial brasileiro nao
vai deixar de existir porque uma par
cela dos agricultores resolveu boico
ta-1o...

Penso que, sensiveis a
ma, os trabalhadores rurais
tes a primeira CONCLAT fizeram apro
var uma resolugao que vai num senti
do diferente ao daqueles que preconi
zam a "volta ao passado”. Trata-se
da "nacionalizagao das empresas mul
tinacionais gue produzem insumos a
gricolas (adubos, venenos, ete.)”.
0 texto nao esclarece (Cf.Reforma A
graria,vol. 11, n® 6, nov./dez.1981,
p. 23) exatamente o gque se entende
por nacionalizagao. Nao acredito que
os trabalhadores rurais estivessem
pensando na transferencia destas em
presas das maos dos monopolios  es-
trangeiros para os bragos de capita
listas nacionais... Mas se por nacio
nalizacado se esta entendendo o domi-
nio da nagao sobre este setor monopo
lizado, entdo & evidente que néo bas
taria incluir ai o ramo das maquinas
e insumos, mas também agueles que se
encontram na saida da agricultura e

este proble
presen-
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cujo grau de concentragao, em mui
tos casos, € igualmente elevado.

Utopia, dirao algurs. Talvez. Mas o
importante, ac que me parece, & que
o pequeno agricultor perceba gue nao
ha volta ao passado socialmente via
vel. E por mais estranha que hoje eg

ta ideia possa parecer, e preciso
que 0s pequenos agricultores tomem
consciencia de que 0s grupos que,

de fora da agricultura determinam a
vida do setor rural, naoc serac eter
namente regidos pela logica do 1lu-
cro. E guando as necessidades soci-
ais se impuserem a estes grupos (por
exemplo com as nacionalizagoes) € im
portante que os agricultores estejam
preparados para influenciar sobre o
rumo da politica agricola e inclusi
ve saobre o rumo das empresas que se
relacionam diretamente com o setor
rural.

Neste sentido além da propria experi
encia de luta contra a politica agri
cola e os grandes monopolios, a quég
tao do cooperativismo tem um papeT
de destaque. Grande parte das criti-
cas que se faz ao "gigantismo" coope
rativista existente no Brasil consis
te em se preconizar a formacgao de hg

quenas cooperativas. Ora, parece-me
importante que os agricultores parti
cipem no interior das grandes coope-
rativas, nao com o intuito, evidente
mente, de melhorar, de imediato as
condigoes de vida do campesinato,
pois com a atual estrutura do coope-
rativismo brasileiro,dificilmente es
te objetivo pode ser alcangado. A
participagao e importante exatamente
para que as liderangas camponesas ad
guiram elas mesmas a experiencia do
que vem a ser a gestao de uma grande

cooperativa, do que significa uma
contabilidade, etc. Alem disso, por
maiores que sejam os limites do co-

operativismo do ponto de vista econé
mico, existe a possibilidade de se
estimular a participagao dos associa
dos na vida da cooperativa. Desta
participagao pode nascer uma experi
éncia coletiva de administragao e
controle que va mostrando ao campesil
nato que a‘recuperagao da soberania
sobre suas condigoes de existencia e
possivel, ndo com o seu isolamento
autarcico, mas ao contrario, atra
vés do controle que ele venha a exer
cer sobre o destino de seu produtoc e
a forma de produzir os seus meios de
trabalho.
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EDUCAGAO POLITICA

UMA EXPERIENCIA NO
GRANDE RIO DE JANEIRO

"A acao educativa popular nao tem ou
tro sustento, nem outro ponto_de par
tida, que nao seja a mesma agao das

massas, no nivel em que esta se de
senvolve". (1)
Em 1981, grupos ligados aos traba-

lhos da Igreja do grande Rio de Ja
neiro, convidaram a Equipe, para prE
parar cursos rapidos, gue pudessem a
judar no entendimento das mudangég
em andamento ao nivel
da conjuntura politi-
ca e da legislagao
partidaria.

Varios destes grupos
organizaram em 81 cur
sos de uma semana soO
bre estes temas, rea
lizados de formas di
versificadas.

Alguns cursos foram
organizados escolhen
do um temario e convi
dando cada noite wuma
pessca para expor o
assunto. Outros abri
ram O cCUrso com uma
palestra, trabalharam
as tres noites seguin

FASE - RJ

tes sobre os problemas levantados na
primeira palestra e no Ultimo dia
com ajuda de um assessor, procuraram
esclarecer ou aprofundar os pontos
que acharam importantes ou menos cla
ros.

Em algumas comunidades se criaram e
guipes de estudo (uma de jovens e
outra de adultos) para ajudar outros

grupos da comunidade nesta reflexao.

No comego deste ano, avaliando infor

Uma forca a
nivel de nds mesmos

PARTIDO POLITICO

Ilustragao da cartilha "Em Debate" -
"Politica" - FASE/RJ
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malmente o trabalho desenvolvido de
formacao politica concluiu-se que as
mulheres, sobretudo donas de casa,
tinham dificuldades em participar
dos cursos por varios motivos: hora
rio, acanhamento de debater polltlca
frente aos maridos e homens em ge-
ral, nivel dos cursos e maior despre
paro da mulher sobre politica.

A partir desta constatacao,
-se em algo so para mulheres. Che
gou-se a conclusao de que
ser as mesmas donas de cada as orien
tadoras das discussOes sobre
ca para suas companheiras. Para isso
era preciso gue algumas donas de ca
sa se dispusessem a participar.

FASE ajudaria na preparagac delas e
a partir desta preparacao, se elabo

raria um material como subsidio. Fdz
mou-se um grupo de 12 mulheres de
trés diferentes comunidades, que se

riam as monitoras a serem capacita-
das.
Durante trés meses, margo, abril e

maio, uma vez por semana
nioes. Foi feito um levantamento das
ideias gue nao estavam claras em re

lagao a politica em geral e a poliﬁz

ca brasileira: historia dos parti-
dos, abertura politica, reformulacgéo

partidaria, legislagao eleitoral, a

tuais partidos(seus fundadores, suas
propostas, critérios para escolha do
partido) .

A partir disso elaborou-se um progra

ma para os tres meses. Completado o
curso,

presentacac. Foi feito um primeiro

curso, dado por guatro monitoras pa

um tecnico da
observador, e
gual

ra 15 mulheres, onde
FASE participou como
serviu como estagio em cima do
foi feita a avaliagao.

A partir disso cada
nizou seu programa.

Numa das comunidades foram
dos dois cursos para dcnas de casa,
para transmitir o conteudo proposto.
Nas outras duas comunidades as
toras usaram as reunioes dos grupos

pensou
deveriam

poliﬂi

houve reu

houve algumas orientagoes di
daticas sobre as varias formas de a

comunidade orga

organiza

moni

de reflexao, que se reuniram semanal
mente, para atraves destes, transmi-
tir o conteudo do curso.

Numa das comunidades, onde: zs monitg
ras deram o curso atraves das reuni
0es semanais, chegou-se a sensibili
zar o conjunto dos grupos e organi-
zZou-se um cursc de uma semana [(cinco
noites), para aprofundar as guestodes
enfrentadas nos grupos, contando
com pessoas mals preparadas e o a
poio da FASE na articulacgao dele.

0 trabalho comegou de forma sistemé
tica, visando atingir o pdblico femi
nino. Em seu desdobramento Chegou-ég
a atingir indistintamente mulheres
e homens, mesmo que se constate uma
maioria de mulheres nos encontros e
cursos até agora realizados.

..."Nao e possivel levar a cabo ne
nhum processo de fortalecimento da
consciencia de classe a margem da
agao po11t1ca, das massas populares
e nao e poss1ve1 realizar nenhuma a
cao pedagogica libertadora se nao @&
dentro de uma pratica politica liber
tadora." (1)

Este trabalho de Formagcao Politica,
realizado pela Equipe da FASE do Rio
de Janeiro, considerou em seu encami
nhamento o seguinte ponto: -

. qual a experiencia acumulada das
monitoras e do publico participan-
te?

As monitoras sac mulheres, donas de
casa alfabetizadas (algumas com cur
so primaric completo), esposas de o
perarios com pratica de coordenagao
de grupos biblicos, clubes de  maes
e/ou de grupos de catecismo e com
sensibilidade para a problematica so
cial e politica. N

0 plblico deste trabalho e constituil
do por mulheres donas de casa dos
bairros do grande Rio de Janeiro.
Quase todas partlclpam da vida da co
munidade crista e varias delas atuam
nas associagbes de bairro.
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A DINAMICA DO CURSO

A dinamica do curso para monitoras e
a consequente elaboracao de uma car

tilha de apoio, percorreu a seguiﬁr
te trajetoria:
- 0 curso foi programado a partir

dos problemas, dividas e questiona
mentos apresentados pelas monito-
ras;

- Feito o programa e divididos os te
mas, foram distribuidas cartilhas,
textos, que ja estavam em circula
cao e gue tocavam nos assuntos a
serem tratados. Cada monitora fi-
cou de preparar um dos assuntos.

MOTIVAg/Ko

Com base nas caracteristicas das mo
nitoras e dos grupos foram considera
das as motivagOes, que levam a um en
gajamento da politica: -

- A motivacao religiosa, que no 1i
vreto nao & tocada porque © pﬂbff
co a ser atingido ja teve outras
oportunidades de aprofundar este
aspecto. (Quando sao dados cursos
a primeira conversagao e sobre fe
e politica)l;

- Mostrar como a politica e uma das
armas mais importantes para mudar
a situagao da nossa sociedade. Pa
ra entender isso € preciso conhe-
cer esta sociedade na natureza e
nao s6 nos seus efeitos. E claro
que a finalidade nao € a analise
da sociedade, mas dentro desta ana
lise apontar os aspectos que ajut
dam mais o entendimento da politi
ca, por exemplo: os diferentes in
teresses presentes,a questao do QE
der, etc.

ROTEIRO DOS ENCONTROS

As reunides comegavam com a apresen
tagao do que tinha sido estudado pe

las monitoras. As vezes o tecnico
da FASE fazia uma primeira apresen-
tagao. Depois era aberto o debate pa
ra a apresentagao de perguntas e so
licitagao de esclarecimentos, etc.

Depois de cada reuniao era feita uma
sistematizagao do que tinha sido dis
cutido.

Esgotados os assuntos considerados
mais importantes, o grupo retomava
os relatorios, novas informagoes fo
ram sugeridas, as palavras dificeis
foram trocadas, etc.

As monitoras pediram que estes rela
- . . . -1-

torios fossem impressos para auxilia

-las no seu trabalho na comunidade.

Com membros integrantes das comuni-
dades foi feita uma Gltima revisao
dos relatorios,dos quais originou-se
uma cartilha.

"A cartilha nao tem como finalidade
esgotar os assuntos que toca, mas
procura despertar o interesse e pro
vocar debates sobre politica."

Esta cartilha foi pensada como subsi
dio para as monitoras. Logo foi vis
ta aimportancia dos participantes
dos cursos, orientados por elas, te
rem o texto também em suas maos.

Algumas observagoes sobre este
rial produzido:

mate

- A cartilha procura dar resposta a

uma série de perguntas e gquestoes
colocadas pelo grupo de mulheres
de onde partiu o trabalho. Outras

questoes, gue nao aparecem no 1i
vreto, foram levantadas por nés no
debate, mas nao foram aprofundadas
a tal ponto de tornar possivel uma
assimilagao profunda e uma conse-
guente formulagao acessivel a maiog
ria do povo;

- A cartilha nao tem como finalidade
gsgotar os assuntos que toca, mas
procura despertar o interesse e
provocar debates sobre politica em

Proposta 14



geral e sobre politica partidaria,
mostrando a fundamental
cia da politica e da
nela do trabalbador;

participacdo

A cartilha nao tem uma analise
mais profunda de questoes fundamen
tais: a questdoc do voto 04til, as
eleicoes na atual conjuntura, as
diferentes teorias sobre o papel
do partido, etc.;

Ela esta enxugada um pouco na par
te de argumentacdo e foram corta
das uma série de perguntas, que de
veriam provocar o debate e que e

ram mais proprias para monitoras;

Contém muitas respostas ja prontas
e breves, que necessariamente .sim
plificaram questdes bastante com
plexas, visando facilitar a leitu
ra da cartilha, por aqueles ng

nao viessem a participar dos encon

tros ou reunioes;

A leitura da cartilha, que deve
ser sempre feita em grupo, sua  ob
jetividade e o aprofundamento das
questoes fica muito na responsabi-
lidade de quem coordena o grupo ou
o cureinho, e depende também do
nivel das pessoas que participam;

Numa tradigaoc politica que teve
guase sempre como ponto de refaren
cia pessocas e candidatos, conside-
rou-se importante insistir no pa
pel do partido;

A urgeéncia das proximas eleigoes
obrigas a falar sobre os partidos e
sobre os criterios para escolher o
partido que interessa;

Ndo e suficiente motivar. E preci-
so oferecer dados que permitam es
clarecer as principais " confusdes
(sindicato-partido. Igreja-parti-
do, movimentos populares em geral
e partidos) e os elementos funda-
mentais que as vezes faltam: oS
tres poderes (executivo, leglsiatl
vo e judiciariol; os partidos; lei
eleitoral, etc. ;

importan=

-Este trabalho de educagac

‘Politica,

 za sobre politica.
0 trabalho de conscientizagao levado.

_um papeil

Pelo que se constata, este trabalho
de formagao civico- po11t1ca atual-
mente so € preocupacao das comunida-
des cristas. Pouco se tem noticia,
no Rio, de outros movimentos ou de
partidos que facam este trabalho de
forma sistematica.

Ainda durante a realizagao do curso
para as mulheres, espalhou-se a no
ticia do seu contelddo, aparecendo u
ma série de solicitagoes que leva-
ram a FASE a assessorar encontros
de estudos no grande Rio, para coor-
denadores de circulos biblicos, en
contros de jovens, clube de maes,
etc., bem como a organizar cursinhos
em varias pardquias e comunidades.

politica
se insere num trabalho mais amplo de
educacao, .tornando-se um dos aspec-
tos da formagao destes grupos, gue
dura ha anos e, em geral, nag tem
prazo para terminar.

condigoes

Muitos destes grupos tem

. de aprofundar o debate sobre politi-

ca para alem da cartilha ou para a
1ém dos cursos. A finalidade nac €
transformar estes grupos em nicieos
de um ou de outro partido.- Fora des-
tes grupos, a titulo pesscal, alguns
se engajam mais diretamente em parti
dos, permanecendo estes grupos com
a caracteristica e o papel de instru

~mentos de educagao.

Neste trabalho foi constatado exis -

tir bastante resisténcia a Educagéo
ainda que tenha-se amplia
do no meio popular o numeroc de pes
soas interessadas em ter mais clare=
Nisto contribui

pela Igreja e as mudangas conjuntu-

_rals.

A FASE do Rio de Janeiro cabe ainda
de continuidade do trabg_

lho a partir das solicitagoes dos

- proprios grupos.
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NOTAS:
(1) JARA, Oscar H. Educacion Popu-
lar: la dimension educativa de
la accion politica. Panama, CEASPA

et San Jose-Costa Rica ALFORJA,
1981.

(2) AS CARTILHAS-TEXTOS USADAS:

. Politica: a 1luta
cese de Juazeiro;

de um povo - Dio

. 0 que e politica, partido e atual
reformulagao partidaria - Equipe
CERIS - Centro de Educagao Popular
- Instituto Sedes Sapientiae-SP;

. 0 povo e a reorganizagao
ria - Ba. Assembleia dos
res - Piaui;

partida
Lavradg

. Fe e Politica, Povo de Deus e par
ticipagao politica. Comisséo Arqui
diocesana de Pastoral dos Direitos
Humanos e Marginalizagao de SP. E

—

ditora Vozes:

Conguistando o que e nosso CPT-
Centro/Sul - Goias;
Jovem no Mundo atual - Conclusao

do 1° Congresso de jovens da dioce
se de Bom Jesus da Lapa;

. 0 gque eu posso fazer - Comissao
Pastoral de Favelas - Arquidioce-
se do Rio de Janeiro;
Conscientizagao social - Diocese

de Sao Mateus;
Documento de Saoc Bernardo - Cader-
nos do CET -BH;

Quem € Partido dos Trabalhadores

Secretaria de Educagaoc Politica -
Sao Paulo;
. A Historia do Voto no Brasil - Ca

dernos de formagao -
nal do Trabalho.

Frente Nacio
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COMISSOES DE EMPRESAS E
AUTONOMIA DOS TRABALHADORES

ROQUE APARECIDO DA SILVA

Este texto nao € definitivo, € apenas uma reflexao. Portanto, pedimos aos
leitores que tenham contribuigoes ao mesmo, que as encaminhem a FASE - sp,

As mudancas das relacoes de poder no
interior dos proprios locais de tra
balho passaram a ser o eixo das 1u
tas sindicais. -

A bandeira da autonomia dos traba-
lhadores, no guadro atual do desen
volvimento do capitalismo - e também
do socialismo real, como indicam o0s
acontecimentos recentes da Polonia -
enfrenta obstaculos cada vez maiores
para se realizar. Todo o desenvolvi
mento cientifico-tecnologico e da ad
ministracdo cientifica tem sido a
companhado de inovagoes na organizE
cao do processo de trabalho, gque se
orientam no sentido de aprofundar a
dominagao do capital sobre o traba-
lho, visando dificultar sempre mais
o avango das lutas dos trabalhadores
pela sua autonomia.

Entretanto, sao justamente esses as
pectos do desenvolvimento do capita
lismo nas Ultimas decadas que propi
ciam transformagoes significativas
nas caracteristicas das lutas sindi-
cais.

Nos paises da Europa Ocidental nota

se ja, principalmente a partir das
grandes mobilizagOes operarias do fi
nal da década de 60, uma mudanga no
eixo das lutas sindicais: tornando o
proprio local de trabalho em palco
privilegiado dos conflitos, as lutas
sindicais tém desviado o seu eixo
das reivindicacgoes por melhores sala
rios no sentido de se obter um me
lhor poder aquisitivo, para as lutas
contra as formas de dominagdo e con
trole dos trabalhadores, gue se eZ
pressam no proprio processo de traba
lho. Com isto nao queremos dizer qug
a luta por melhores salarios tenha
deixado de existir, mas apenas indi-
car que o motor principal das lutas
sindicais passa a ser as condigoes
de trabalho, guestionando em sua ba
se as formas como o capital se orga
niza para exercer a sua dominagao a
partir do proprio processo de traba-
lho (1).

A transformaglo basica que se opera
a nivel da luta sindical, na medida
em que ela se centra no campo da pro
dugao, & gue o trabalhador se colo-
ca nesse processo como produtor e
ndo apenas na condigdo de consumidor
(o que ocorre quando a luta se res-
tringe aos aspectos salariais), o
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que possibilita uma identificagao di
ferente do processo de exploraqao.
com decorrencias do plano da
encia dos atores.

Uma outra decorrencia significativa
das transformagoes gue se desenvol-
vem a nivel do processo de trabalho
e que tendo a luta sindical o pro-
prio local de trabalho como palco
principal, torna-se muito mais facti

vel a participacao da totalidade dos

trabalhadores de forma mais intensa.
A participacao efetiva da massa de
trabalhadores propicia um processo

de democracia de base a nivel da or

ganizagao que se constitui para con
duzir suas lutas,qguestionando com is
so a inoperancia das burocracias sin
dicais.

consci

As transformacoes economicas e pol1
ticas, o termino do per1odo populis=
ta e a intensa repressao aos sindi
calistas exigiram a maior_ liberdade
e autonomia das organizagoes dos tra
balhadores.

No Brasil, o acelerado processo de
implantagao das modernas técnicas de
produgac e administragao a partir de
meados dos anos 50 com a intensifi-
cagao da presenga da moderna
tria, teve também repercussdoes pro
fundas sobre o movimento
tanto por incorporar ao
operario novas categorias de

contingente
traba-

lhadores, como por fazer aflorar no

vas reivindicagoes relacionadas com
as caracteristicas da organizagao da
produgao da moderna indistria. Evi-
dentemente essas transformagoes que
comegaram a OoCcOorrer no pProcesso pro

dutivo desde a segunda metade dos E
nos 50, passaram a colocar desds en

tao a necessidade de transformagao
da estrutura sindical de forma a per
mitir o surgimento de um
mo mais arraigado em suas bases e
mais independente do Estado para

indQE

sindicafT

sindicalig

poder atender aos novos conflitos
provenientes dos locais de trabalho.
poli-
consti

Alem disso, os acontecimentos
ticos de 1° de abril de 1964
tuiram-se também em outro  elemento
decisivo para a definigao dos rumos
do movimento sindical, na medida em
que provocaram uma ruptura nas carac
teristicas da pratica sindical desen
volvida ate entao sob a egide do po
pulismo.

0 fim do periodo populista e a poli-
tica repressiva em relagao aos sindi

catos estabeleceu um divorcio total
entre lideres sindicais e governo,
tornando evidente para o movimento

sindical a impossibilidade de se de
senvolver dentro de uma estrutura
atrelada ao Estado como a brasilei-
ra, Tal estrutura desempenhou um pa
pel importante no periodo anterior a
64, na medida em que ajudava a sol
dar o pacto populista. Beneficiava,
ao mesmo tempo, setores das classes

dominantes, setores politicos clien-

telisticos vinculados principalmente
ao P.T.B,, a propria burocracia sin
dical e, inclusive, parcelas de tra
balhadores como aqueles vinculados
ao setor estatal da economia. Embo
ra tenha sido prejudicial aos opera-
rios ligados ao setor privado, que
tiveram seus salarios reais rebaixa-
dos a partir de 1958. Todavia,se no
periodo populista essa estrutura sin
dical atrelada ao Estado foi capaz
de satisfazer alguns interesses dos
trabalhadores,com a implantagao do
autoritarismo em 64, passou a ser
ainda mais limitativa.

0 incremento da repressao do Estado
sobre as atividades sindicais somado
a politica de arrocho salarial do go
verno militar passou a exigir dos sin
dicatos um esforgo redobrado no sen
tido de garantir o poder aquisitivo
dos trabalhadores tornando cada dia
mais inevitadvel a urgencia da trans
formagaéo da estrutura sindical.

E portanto em fungdo das transforma
goes que ocorrem na sociedade brasi
leira, tanto a nivel do regime poll
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tico como a nivel do proprio desen
volvimento do processo de produgéo?
com a introdugao de novas formas de
organizagao do processo de trabalho,
gue passa a adquirir uma importancia
decisiva na luta dos trabalhadores
contra a velha camisa de forga que
pesa sobre o movimento sindical, exi
gindo a completa liberdade e autono
mia sindicais. -

"As comissoes significam um questio-
namento de fundo a estrutura sindi-
cal atual, essencialmente autorita-
ria."

As Comissoes de Empresas, organiza-
das a partir das bases nos locais de
trabalho, expressam, de certa forma,
a sintese desse processo, ao estabe
lecerem uma organizacao abrangente
em relagao ao conjunto dos trabalha
dores na medida em que se da a par
tir das varias segoes de cada empre-
sa. Por outro lado, enquanto expres-
soes da articulagao democratica do
conjunto dos trabalhadores, as comis
soes significam um gquesticnamento de
fundo a estrutura sindical atual, es
sencialmente autoritaria. -

A Comissao de Empresa constitui-se
na forma mais democratica  possivel
de organizagao dos produtores dire -
tos, na medida em que o trabalhador
vota em seu companheiro de segao, - a
quem pode recorrer a gqualquer momen-
to que enfrente algum problema,e gue
o controle dos representandos sobre
o representante se da diretamente,no
- dia-a-dia do processo de trabalha.
Alem disso, a comissao pode ser con
siderada também a forma mais agil de
organizagao de gue pode dispor o tra
balhador, uma vez que, estruturando-
-se a partir de cada segao da empre-
sa, ela pode responder imediatamente
a qualquer problema que se cologue
para os trabalhadores, constituindo
-se em freio efetivo ao despotismo

do capital, gue se expressa princi -
palmente através do poder discipli -
nar na empresa.

A Comissac de Empresa constituida em
Osasco pelos trabalhadores da COBRAS
MA S.A. Indistria e Comercio, na de
cada de 60, foi uma das mais signifi
cativas experiencias de organizagao
no local de trabalho, tendo tido um
papel decisivo em relagac ao avango
gue tlveram as lutas dos metalurgl
cos que culminou com a greve de 1968.
Esta experiencia, entretanto, nao
chegou a se disseminar mais amplamen
te junto ao movimento sindical na me
dida em que foi interrompida pela re
pressao desencadeada por ocasiao da
greve. Nos 10 anos seguintes o movi
mento sindical nao teve condigoes de
se expressar mais amplamente devido
as condigoes de repressao reinantes
e a experiencia da Comissao da  CO-
BRASMA naoc chegou a ser nem mesmo di
vulgada mais amplamente junto aos
trabalhadores, apesar da consigna da
organizagao de comissoes de empresas
ter estado presente em praticamente
todos os movimentos moleculares des
ses 10 anos. '

Com a retomada do movimento sindical
em 7/7/78 a reivindicagao de consti
tuicdo de comissoes nas empresas rea
parece publicamente e com muita for
ga. Entretanto, nas negociagoes cole
tivas os patroes tem se negado quasg
sempre a discutir tal reivindica@éo,
apesar de setores do proprio empresa
riado colocarem a necessidade de se
ter formas de organizacao dos traba
lhadores nas empresas, gue possam se
constituir em interlocutores 1egit£
mos para solucionar os conflitos que
surgem nas empresas. De gqualquer for
ma as comissoes deempresas vem paula
tinamente se formando e as comissoes
constituidas recentemente na Volkswa
gen e na Ford sac expressoes de di
ferentes alternativas que estao 5@5
do apresentadas para responder as e
xigencias da realidade (2).

Interessa-nos aqui estudar as
teristicas particulares das

carac
tres o2x
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periencias a que nos referimos, bus
cando entender as diferengas gue
guardam entre si, tentando  vislum-

brar quais as perspectivas que se co
locam para o desenvolvimento do movi

mento sindical, no tocante a organi
zacao dos trabalbhadores nos locais
de trabalho. Ao mesmo tempo procure

mos conduzir a analise no sentido de
entendermos em que medida tais expe
riencias estariam apontando efetiva
mente um caminho para os trabalhado
res congquistarem sua autonomia no
plano da organizacao sindical.

Participagao, fungoes e autonomia
sao questoes centrais na analise dos
estatutos de algumas comissoes cria-
das.

Em setembro de 1880 a VW anunciou
que iria constituir um "Sistema de
Representagao dos Empregados”,distri
buindo no ato o que viria a ser os
estatutos da Comissdo que foi eleita
em novembro daquele mesmo ano.

Contrariamente ao caso da VW, a Co
missdo da Ford foi o resultado de u
ma greve de 6 dias ocorrida em junho
de 1981, em gue se reivindicava tam
bem a estabilidade no emprego pafg
todos os trabalhadores. 0O acordo as
sinado entre as partes pondo fim a
greve garantiu a vitoria aos traba
lhadores que obtiveram 120 dias de
estabilidade e a constituigao de uma
comissao na fabrica de Sao Bernardo
do Campo, que se rege por um estatu-
to definido em comum acordo entre o
Sindicato dos Trabalhadores e a dire
¢ao da empresa. -

Temos ainda o caso da comissao da
Cobrasma que comegou a ser organiza-
da em 1962 por iniciativa de opera
rios vinculados a Frente Nacional do
Trabalho e trabalhos de base da Igre
ja. Esta comissdo, depois de ter tra
vado varias lutas na fabrica, terﬁi

nou sendo reconhecida pela diregao
da empresa em 1965. Os estatutos da
comissao foram discutidos entre as
partes e finalmente aprovados em as
sembleia para a qual foram convoca-
dos todos os trabalhadores da empre
sa, em gue se acrescentou toda a paf
te relativa aoc funcionamento interno
da comissao.

Ao analisarmos o quadro comparativo
dos estatuteos, queremos deixar claro
0 papel gue entendemos normalmente

ser cumprido por um tal instrumento.
Por um lado sabemos que a existencia
pratica de uma organizacao de massas
de produtores diretos, como uma co-
missao de empresa, pode imprimir uma
dinamica tal ao movimento que ultra
passe completamente as letras dos es
tatutos. Entretanto isso ndo € dadd
adquirido. Pelo contrario, na maio-
ria das vezes, as normas tragadas em
um estatuto representam entraves pa
ra o livre desenvolvimento da atua-
gao de uma entidade. No caso especi-
fico de uma comissao de empresa, gue
expressa um determinado nivel de cor
relacao de forgas - mesmo que refe-
rindo-se estritamente ao plano sindi
cal - as determinagoes estatutarias
normalmente sao utilizadas pelo pa-

tronato para determinar os limites
da agdo e da negociagao. Dai o por
que de ser fundamental a discussao

dos estatutos das comissoes para po-
dermos entender as suas potencialida
des e possiveis limitagoes.

Sob esse prisma, a leitura do quadro
comparativo das tres comissoes  nos
deixa claro as condigOes impostas pa
ra a atuagao de cada uma delas. As
questdes centrais a se destacar se
riam: -

Participacgao

Quanto a esta questao fundamental pa
ra a atuagao de qualguer organizagao
de massas, as definigoes estatutari-
as da Comissao da VW sac claramente
negativas. A preocupacgaoc central do
conjunto dos estatutos e de estabele
cer restrigoes a participagao dos
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trabalhadores a nivel da propria co
missao, nao considerando nenhuma
forma de participagao alem do ato de
eleger o representante e, particular
mente, determinando o 1solamento em
relagao ao sindicato, e por decorren
cla, ao conjunto da categoria. Os
estatutos garantem uma maioria de
nao sindicalizados, estabelecem a
limitagao do poder de representacgao
estritamente ao interior da fabrica
e ao distrito a que foli eleito e ain
da exigem que o trabalhador, pafg
ser elegivel, tenha gue estar traba
lhando na empresa ha mais de 5 anos,
tempo este que dificilmente um ati
vista sindical atinge. -

No caso da Comissao da Ford partici
pam apenas 0s horistas, mas o témﬁg
de firma exigido do trabalhador para
garantir a sua elegibilidade baixa
para dois anos, porem, naoc estabele-
ce nenhum mecanismo de participagao
das bases.

No que diz respeito a Comissao da
Cobrasma, a possibilidade de partici
pagao dos trabalhadores e bem mais
ampla, pois tem como instancia maxi
ma de decisao a assembleia do COHjUF
to dos trabalhadores da empresa. 0
mandato dos membros da comissao e de
um ano e nao de dois como nos outros
casos, 0 que possibilita as bases
substituirem mais rapidamente even-
tuais representantes que nac estejam
correspondendo e os candidatos sao e
leitos por distritos divididos de
forma a garantir um representante pa
ra aproximadamente cada 100 trabalha
dores. Os estatutos garantem a parti
cipagao na comissao de todos os tra
balhadores, inclusive os dos escrito
rios, que sdo vitimas das mesmas for
mas de exploragao e expropriagao. do
saber tecnico que sofrem os operari-
os ligados diretamente a produgao, e
nao exigem tempoc de firma para. o0s
candidatos, podendo concorrer nas e
leigoes todos gue estiverem traba -
lhando na empresa na data da assem-
bleia ordinaria. E a propria assem
bleia gue, alem de analisar a presta
gao de contas e o relatorio da prati

ca da comissao cujo mandato finda,
elabora um "Regimento Eleitoral” e
elege a comissao que vai dirigir 0
processo eleitoral.

Funcoes

A Comissao da VW tem por fungao cola
borar com a diregac da empresa na so
lugao dos problemas de relacionamen
to entre ela e os empregados, apre-
sentando as sugestoes cabiveis. A da
Ford visa fiscalizar o cumprimento
da legislagao e dos acordos, ao pas
so gue no caso da Comissao da Cobras
ma a questao adquire uma forma mais
abrangente, ao colocar como fungao e
xigir medidas gue melhorem as condi-
goes de trabalho, corrijam injusti-
cas ou elevem o nivel de vida do tra
balhador. Sobre eventuais mudangas
nos estatutos, cada comissao tem tam
bem caracteristicas bem diferentes,
sendo gque no caso da VW gquem decide
unilateralmente e a direcao da empre
sa, na Ford as mudangas devem ser
negocladas entre as partes e na Co
brasma a iniciativa deve partir da
assemblela geral dos trabalhadores.

Tambem em relagd&o as reunices com os
patroes as diferengas sao claras: na
VW participam tres trabalhadores, sen
do um horista nao sindicalizado, um
horista sindicalizado e um mensalis-
ta; na Ford participam os tres mem
bros da coordenagdo, mais no maximo
dois assessores; e na Cobrasma podem
participar ate 12 trabalhadores, sqﬁ
do obrigatoria a participagao dos 4
do Orgac Executivo, e os demais de
vendo ser aqueles membros que este
jam mais diretamente relacionados
com as questoes a serem tratadas na
reuniao.

Autonomia

0 grau de independencia em relagao
aos patroes, o tipo de relagao com o
sindicato e sua diretoria, a integra
cao e participagao do conjunto  dos
trabalhadores, sao elementos defini
dores das caracteristicas de autono
mia de uma comissao de empresa. Em
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relagao a estas questoes sao profun
damente marcantes as diferengas éﬁ
tre as tres comissoes analisadas, con
forme as deFlnlgoes de seus estatu-
tos. A comissao da VW nao tem nenhu
ma independencia em relacao a dire-
t¢ao da empresa, tendo suas ativida
des detalhadamente definidas nos es
tatutos elaborados pelos patroes, os

guais limitam a atividade da comis
sao a ouvir os problemas apresentai
dos pelos trabalhadores e comunica-
-los a diregac da empresa anexando

as sugestoes cabiveis e impedem o
ficialmente o relacionamento da co-
missao com o sindicato. As decisOes
finais ficam sempre para serem toma
das pela direcao da empresa.

No caso da Ford, a comissdo e vincu
lada estatutariamente ao sindicato
tendo em vista que 2 dos 3 coordena

dores sao diretores de base do sindi

cato na empresa, como membros natos.
Ao mesmo tempo
car para si a representagaoc dos em
pregados na discussao dos
gue sejam objeto da atuagao da Co
missao de Fabrica”. Nesse

a instancia maxima de decisdo

na sendo a diretoria do sindicato.

Na experiencia da Cobrasma a comis
sao mantem sua independencia em rela
cao a direcao da empresa e sua
nomia em relagao ao sindicato, que
e Orgao Consultivo. Tais caracteris
ticas sao asseguradas atraveés da mo

bilizacao dos trabalhadores, na medi

da em que o orgao maximo de decisao
da comissao & a assembléia geral dos
trabalhadores da fabrica.

"0 sindicato pode avo
assuntos

sentido
termi

auto

A questao do .relacionamento da Comis
sao com a empresa e o sindicato fo-

ram experimentadas por tres comissoes

- VW - FORD - COBRASMA

Estas definigoes estatutarias, gue
restringem ou ampliam as possibllida
des de atuagao de uma comissao, sao
marcadamente diferentes nos 3 casos

gue analisamos, em decorrencia das
caracteristicas e condigoes em que
cada uma foi constituida. Nesse sen
tido interessa-nos recuperar agora
alguns elementos marcantes presentes
no surgimento dessas comissoes, bem
como aspectos de suas praticas, para
podermos discutir que contribuigoes
trazem para o avango das lutas sindi
cais no Brasil.

A comissao da VW surge por iniciati
va da diregao da empresa, porem como
contra-resposta as lutas dos traba-
lhadores que colocavam a questao das
comissoes como um ponto  importante
de sua pauta de reivindicagoes ha
varios anos. Apos longo tempo  de
pressao por parte do sindicato e lo
g0 apos um processo de negociagoes
coletivas, em que o patronato tinha
se negado a discutir a gquestao, e
gue a empresa toma tal iniciativa,
apresentando uma forma patronal de
atender a reivindicagao dos trabalha
dores e criando uma comissac, gue =[¥]
desse servir como instrumento de do-
minacao e controle nas maos da dire
cao da empresa.

Essas caracteristicas da comissao es
tao expressas nos seus estatutos,gue
nao estabelecem nenhuma forma de re
lagao com o sindicato, garantindo ao
mesmo tempo uma maioria de nao sindi
calizados entre seus membros, em to
dos os niveis. Tal composigao se fa
zia necessaria para se tentar mante-
-la como um instrumento docil ao pa
tronato, podendo entao cumprir os ob
jetivos propostos de servir ao esta
belecimento de uma boa relagao entre
empregados e patroes.

A- diregdo da empresa enfrentou difi
culdades para fazer com gue sua pro
posta de comissao se tornasse reali
dade entre os trabalhadores. A rea
¢ao contraria partiu da diretoria do
sindicato, que tinha sido destituida
pelo Ministério do Trabalho no trans
correr da greve de 41 dias ocorrida
em 1980, mas gue continuava. como 11
deranga da categoria, organizada a
través do Fundo de Greve. Lula e
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seus companheiros fizeram uma inten
sa campanha de denincia da iniciati-
va da diregas da empresa, caracteri
zando que a comissdo teria por obje
tivo dividir os metaldrgicos de Sao
Bernardo e debilitar o sindicato,
chamando os trabalhadores a anularem
o voto nas eleigoes para a constitui
¢ao da primeira comissdo. Nas elei
goes ocorridas em fins de 0

16.845 expressando algum nivel de
descontentamento com o processo, sen
do 6.978 para "Lula”, "Jodo Ferra
dor”, “"Figueiredo”, "Murilo Macedo”;
6.180 assinados erradamente; e
3.687 em branco (3).

Na epoca houve também algumas pes
soas defendendo a posigdo de que a
diretoria deveria elaborar uma pro-

posta alternativa de estatuto para a
comissao, e participar do processo
eleitoral, mesmo que fosse para re
nunciar em seguida, em nao sendo
aceita a alternativa apresentada,mas
utilizando as eleigoes para a dendn
cia da comissaoc que estava sendo im
plantada pelo patronato. -

De qualquer feorma o resultado da vo
tagao pode ser interpretado como uma
vitoria da campanha desenvolvida pe
lo sindicato gque chamou os trabalha
dores a votar contra a comissao QUE
estava sendo criada, escrevendo na
cedula "Joao Ferrador”, que & o sim-
bolo do sindicato. Entrstanto, € ne

cessario considerar que, logd apgg
as eleigees, apesar de ter recebido
menos da metade do total dos vetos,
a comissao eleita tinha uma .certa
legitimidade, que se manteve até a
bril de 1881. ’
Neste momento, frente a grande onda

de demissdes, a comissao
proposta (levada a: efeito atraves
de um abaixo-assinado que. .recolheu
22 mil adesdes) de reduzir a jornada
de trabalho, reduzindo proporcional-
mente os salarios, em troce da esta
bilidade provisoria para todos. os
trabalhadores. Todavia, para que tal

assume  a

novembro

de 1980 houve apenas 10.358 votos fa
voraveis a alguns dos candidatos )
‘ma grande vitoria para o

tornou a comissao da Ford numa

‘0 sindicalismo metalurgico de

medida pudesse se efetivar tinha gue
se ter o consentimento do sindicato,
pois mudava aspectos centrais das
convengoes coletivas. A atitude do
sindicato foi a de denunciar as pres
sOes que os trabalhadores teriam so-
frido para aderir a proposta, exigin
do gue se realizasse um plebiscito
na empresa, com a fiscalizagao do
sindicato, para se conhecer a opi-
nido verdadeira dos trabalhadores. O
resultado do plebiscito consagrou u
sindicatd?
tendo 16.048 votos contrarios a redu
gao da jornada acompanhada com a re
dugao dos saldrios em troca da esta
bilidade temporaria e apenas  7.265
votos favordveis, mais 150 brancos e
272 nulos (4).

A partir desta vitoria do sindicato,
a comissdo da VW nao assumiu mais po

sigdes tao ousadas, tendo inclusive
estabelecido uma certa  aproximagao
com o sindicato e mesmo colaborando

com a grave de maio de 82. Tal proce

- dimento levou a atual diretoria do

sindicato a iniciar um processo de
discussao que podera levar a gque O
sindicato participe das proximas &
leigoes da Comissao apresentando uma
alternativa concreta no process re
al, que pode se consubstanciar na de
fesa de um novo estatuto para rege?
o funcionamento da comissao.

A'comissao constituida na Ford assu-
me caracteristicas completamente di
ferentes daquelas da VW. Primeiramen
te por ser uma conguista dos traba-
lhadores, constituindo-se em um mar
co importante no avango do movimento
sindical. Em segundo lugar por ter
-se conseguido a presenca oficial do
sindicato dentro da empresa, o gue
refe
réncia para os trabalhadores a ni
vel nacional, principalmente se ti-
vermes presente que a partir de 1877
Sao
ressonancia

Bernardo passou a ter

em todo o pais.

A comissao da Ford trouxe um grande
reforgo ao sindicato dos metalurgi-
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cos de Sac Bernardo, pela sua capaci
dade de manter os trabalnadores da
empresa organizados e mobilizados ,
garantindo sua presenca sempre a
frente das lutas gue se travam em
San Bernardao.

A participagao dos trabalhadores nas
eleigoes foi quase total, tendo vota
do "8.757 horistas,dos 7.800 em con-
digoes de voto, sendo que a maior
parte da abstengao recaiu sobre 0s
trabalhadores faltantes durante a re
alizagao do pleito, os designados pa
ra tarefas externas no periodo, os
em ferias e os afastados para trata-
mento medico” (5). A vitoria do sin-
dicato nas eleigoes se torna mais
evidente guando vemos gue todos os
eleitos para a primeira comissao fo
ram os candidatos indicados pelo sin
dicato. Nos distritos onde houve com
petigao, os candidatos apoiados pelE
sindicato obtiveram esmagadora maio
ria (8). B

0 aspecto discutivel dos estatutos
da comissao da Ford diz respeito a
determinagao de que o Coordenador e
0 Sub-Coordenador tenham gue ser o
brigatoriamente 2 membros da direto-
ria do sindicato vinculados a empre-
sa. A explicagao de parte de direto
res do sindiceto do porque da inclu
sdo deste item nos estatutos, & no

sentido de garantir que a comissao
nao se choque com a orientagao do
sindicato, vindo a desenvolver uma

pratica paralela, gue poderia debili
tar o sindicato.

Este aspecto podera ser melhor discu
tido a partir da experiéncia da Co
missao da Cobrasma, constituida in
formalmente em 1962 - a comissao dos
10, como era conhecida - e reconheci
da oficialmente pela diregao da éﬁ
presa em 1965, gquando foram defini-
dos os seus estatutos ¢ os membros
da comissao foram eleitos pelos tra
balhadores.

No periode mais dinamico da comissao,

que se inicia em 1865, temcs duas fa
ses no tocante a sua relagcao com O
sindicato. A primeira vai de 1965 a

1867, quando a diretoria do sindica-
to nao desenvolvia um trabalho efeti
vo de mobilizagao e organizagaoc dos
trabalhadores, e nao expressava as
aspiracoes das bases. Nessa fase, de
senvolvendo uma pratica de oposigao
a diretoria do sindicato, a comissao
da Cobrasma foi o elemento dinamico
na atuagao sindical dos metalurgicos
de Osasco, como fator de mobilizagao
e uniao da cétegoria em torno de
suas reivindicagoes. Atraves de seus
lideres, a comissao tornou-se a refe
rencia principal para os metalurgi -
cos de Osasco, o que foi confirmado
nas eleigoes sindicais de 1967, onde
a chapa de oposigao, encabegada por
José Ibrahim, que era o presidente
da comissao da Cobrasma, se contra-
pondo a influencia da maquina sindi
cal, venceu as eleigoes em primeiro
escrutinio.

A segunda fase vai de 67 a 68, com a
diretoria do sindicato identifican -
do-se com as aspiracoes das bases,mo
bilizando e organizando a catego-
ria em torno de suas reivindicagoes,
0 que permitiu uma maior integragao
entre a atuagao do  sindicato e da
comissao - apesar de mantida sua au-
tonomia em relagao aoc sindicato -que

continuou sendo apenas o Orgao Can
sultivo.

POdemos considerar que a independen
cia da Comissao da Cobrasma em relE
cao a direcao da empresa, como  tam
bém sua autonomia em relacao a diﬁE

toria do sindicato  constituiram-se
em elementos decisivos tanto para a

- atuacgao da Comissao, como para o pro

cesso de mobilizagao e luta da cate
goria. E de se supor gue nenhuma di
retoria de sindicato gque desenvolva
uma pratica comprometida com as aspi
racoes da categoria, como € o caso
da dos Metalurgicos de Sao Bernardo,
tenha motivos para temer a autonomia
das organizacgoes de base.

Os problemas principals que se colo
cam quanto ao tipo de relagac entre
a comissan da Ford e o sindicato di
zem respeito as limitagfes da estru
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tura sindical. Devido ac atrelamento
do sindicato ao Ministério do Traba-
lho, que tem o poder de intervir no
sindicato a qualguer momento, pode
ocorrer inclusive a situagado dos di

retores do sindicato na empresa dei

xarem de existir oficialmente. Por
outro lado, a atuacédo da comissao
termina ficando dependente da direto
ria do sindicato, o que pode vir a
ser extremamente prejudicial aos ope
rarios da empresa, caso venha a ocor

rer uma mudanga na direcao slndlcal—

assumindo uma diretoria que nao te
nha a mobilizagao, organizagao
ta dos trabalhadores, como o elemen-
to central de suas preocupagoes.

Nesse sentido consideramos que a ex

periencia da Comissdo da Cobrasma e
aquela que traz elementos mais impor
sentido

tantes para a reflexao, no
de se encontrar uma alternativa pa
ra o desenvolvimento
trabalhadores pela conquista de sua
autonomia.

ra possivel se a comisséao

e ig

da luta dos

Ha falta de uma definicao mais clara

do movimento sindical a respeito das
comissoes de empresas.

A guestao das Comissdes de Empresas

esta colocada na ordem-do-dia tanto
pelos trabalhadores, como por seto
res do patronato.

Os empresarios, conforme a tradigao

das classes dominantes, estao procu-
rando mais uma vez se apropriar da
reivindicagao dos trabalhadores,

transformando o seu carater, de for

ma a atender principalmente aos inte
resses do capital.
interesse com relacao as
limita-se a criagaoc de
sem poder de barganha, para

comissoes
organismos
solucio

nar os problemas que se colocam a ni

vel do local de trabalho e que 1lhes
permitam apenas ter interlocutores
diretos no transcorrer dos conflitos
de classe.

g -
Nesse sentido, seu

conforme ja vimos,
representa claramente uma tentativa
da diregao da empresa de resolver a
guestao a seu favor. Entretanto, es
sa propria experiencia vem indicando
gue, para corresponder as necessida-
des do capital, uma comissao necessi
ta contar com legitimidade junto aos
trabalhadores, para poder constituir
-se em interlocutor valido. Isto se
represen-
tar, pelo menos em alguns aspectos,
os .interesses dos trabalhadores. A
experiencia do plebiscito sobre a re
dugao da jornada de trabalho acompa-
nhada da redugao proporcional dos
salarios, provocada pela posigao as
sumida pela comissao, terminou de
sembocando numa intensa mobilizagao
dos trabalhadores da empresa em que
0 sindicato saiu fortalecido, e con
tribuindo para o aprofundamento da
consciencia dos trabalhadores.

A comissao da VW,

E interessante notar que o movimento
sindical paulista tem, entre suas 1i
derangas mais expressivas, opinioes
profundamente diferentes com relacgao
a comlssao da VW. Em pesquisa que es
ta sendo realizada pelo Centro de EE
tudos de Cultura Contemporanea

(CEDEC), em que foram entrevistados
52 dirigentes e militantes sindicais
de Sé&o Paulo, 24 emitiram opiniao
contraria a comissoes formadas por i
niciativa do patronato, considerando
que os trabalhadores nao deveriam
participar; outros 24 declararam-se
também contrarios, mas considerando

que se fossem criadas os trabalhado
res deveriam participar; e apenas 4
se declaram a favor de tais comis -
sbes achando que os trabalhadores de
veriam participar.

Em uma primeira apreciacgao podemos
notar um elevado consenso contrario
a comissoes formadas por iniciativas
das empresas. Entretanto, consideran
do o caso de gue elas venham a ser
criadas, encontramos uma nitida pola
rizagao entre os que acham ™gue oOs
trabalhadores deveriam participar e
0s que sao contrarios.

Estes dados, assim como as experiég
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clas d= "omissao da VW, refletem
mais gi'e uma divisac de opinices. Ha
talta d: uma definigao mais clara do
movimento sindicel a respeito das
comissoes de empresas. Esta reslida-
de e plenamente nompreensivei se con
sideramos que as experiencias efeti
vas do sindicalismc brasileiro, nas
sitimes 50 anos, passam semprs  de
alguma forma por dentro da atuel es
trutura corporativista, tendo sido
ate agora muito dificil o desenvolvi
mento de experiencias de organizagga
nos locals de trabalho. O peso dessa
realidade & tao grande que, mesmo 11
deres trabalhistas de oposigado sindi
cal gue pautam sua atuagdo pela cri
tica a atual estrutura, dificilmente
conseguem passar da critica a formu-
lagao de propostas alternativas na
medida em que a dinamica da atuacao
sindical e dada pela estrutura ofici
al, caracterizada pela ausencia de
praticas gue expressem outros refe -
renciais.

Nao podemos esquecer ainda que um
componente fundamental da atual es
trutura sindical e o autoritarismo,

gue dificulta ac maximo a participa-
¢20 dos associados. Tendo sido cons
tituidos como instrumentos de contro
le sobre os trabalhadores, o=z 1
catos tiveram gue ser inseiidos numa
estrutura que garantisse nao so 8]
seu atrelamento ao Ministerio do Tra
balho, como tambem o controle das
diregoes sindicais sobre suis bases.
Dai decorre o carater autoritario da
atual estrutura, gue ndo estabelece
nenhuma furma efetiva de organizagao
e participacao das bases, que permi
ta aos associados exercerem algum ni
vel de controle sobre seus represéﬁ
tantes. Pelo contrario, as direcgoes
sindicais dispoem de diversos meca-
nismos para ludibriar a categuria e
mesmo se perpetuar como diretoria.

sindi

Nesse sentido as experienciac da or-
ganizagao cos trahaltadcres nos  lo-
cais de trabalho sac extremaments Li
mitadas, e na maioria dos cascs tem
se chocado com diretorias de sindica

gao a participagao

tos que se preccupam mals em conser-
var seus cargos gue em defender os
interesses dos trabalhadores. )

E assim que enquanto herdeiros dessa
tradigao, os atuais militantes e di
rigentes sindicais tem enfrentado -
por mais criticos que possam ser - g
normes dificuldades para desenvolver
ou mesmo se relacionar com formas no

vas de organizagao, como as comis
soes de empresas.

Essas consideragoes ajudam a compre
ender melhor a polarizagao em rela-

na comissac  da
VW, bem como as proprias - limitacgoes
das experiencias da Ford e da Cobras
ma .

No caso da Comissao da Ford o refe-
rencial principal tomado pela dire-
cao sindical foi mais o fortalecimen
to do proprio sindicato e menos a or
ganizaqéo autonoma dos trabalhadores,
optando assim por uma centralizagao
do poder e naoc por uma descentraiiza
cao, o que seria mais democratico.

Entendemos gue tais encaminhamentos
guardam relagao com a heranga histo
rica recebide e mesmo com a experi-
encia da comissac da VW em gue a em
presa ndo contemploud nenhuma  forma
de relagac da comissén com o sindica
to, visando deoilita-la. Aperas nes
se contexto pudemos entender o  tipo
de subordinagéo, gue terminou preva-
lecendo. da comissao da Ford em rela
cao ao sinricato.

Quanto a coloccacao que justifica es
se tipo de relagao da comissao com o
sindicato no sentido de assegurar a
unidade do movimento, entendemos tam
bem ester relacionada com a experléﬁ
cia da corganizagao sindical brasilei
ra. A guestdo de unidade do movimen
to sindical brasileiro historitaméﬁ
te tem sign considerada como tendo
que szr garantida pela lei, entregan
do assim aoc Estacs, que e guem tem a
responsisbilidade pela aplicagac das
leis, a manutergao da eatrutura sin
dical Gnica A Juta pela liberdade e
autonomia sindicals, para ser conse-
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guente, teria que colocar a aboligao
tambem desta forma de ingerencia do
Estado sobre as organizagoes sindi
cais, assumindo os proprios trabalha
dores a responsabilidade de garanti?
a unidade do seu movimento. Tal uni
dade, para ser efetiva, tera que ser
construida no plano da politica sin-
dical, atraves de uma organizagao de
mocratica, em que as diferentes ten
dencias presentes no seio do movimen
to possam se expressar e tenham as
segurada a participagac a nivel das
decisoes e condugao do processo. Ou
seja, a unidade real do movimento so
podera ser construida reconhecendo-
-se e respeitando-se a diversidade
existente e nao atraves de formali
dades juridicas ou estatutarias. Ao
mesmo tempo esta unidade dificilmen
te podera ser alcangada a nivel de
entendimentos de clpulas. A mobiliza
gao permanente das massas trabalha-
doras indicando os caminhos que 0
movimento deve seguir e exercendo

seu controle sobre as decisoes, pare
para

ce ser o caminho mais indicado
se construir uma unidade sindical du
radoura e efetiva.

E partindo de tais perspectivas que
nao consideramos o mais adequado o
procedimento adotado pelo Sindicato
dos Metallrgicos de Sao Bernardo de
estabelecer o controle do sindicato
sobre a comissao da Ford atraves de
uma norma estatutaria, mesmo porgue
nao sera um artigo nos estatutos gue
evitara o surgimento de divergencias
e até mesmo de eventuais divisces.
Pelo contrario, sera apenas a con
vivencia das divergencias, assegura-
da pela democracia, que podera garan
tir a unidede.

Cabe destacar entretanto, o efetivo
comprometimento dos dirigentes sindi
cais metallrgicos de Sao Bernardo
com as aspiragoes da categoria e
suas preocupagoes em aprender com as
proprias experiencias. Esse tipo de
pratica tem se constituido de certa
forma em uma garantia as necessida-
des de aprofundamento das recentes
experiencias do movimento sindical.

No gue se refere a comissao da Co-
brasma, pelo prcprioc fato de ter si-
do criada por iniciativa dos traba-
lhadores da empresa como instrumento
de suas lutas cotidianas, se opondo
a estrutura sindical e a propria di
retoria do sindicato, permitiu que
se estabelecessem mecanismos mails am
plos de participacao da base, assegu
rando ao mesmo tempo sua independéﬂ
cia em relagao aos patroes e sua au
tonomia em relagao ao sindicato.

Suas experiencias, entretanto, tam
bém nao estiveram imunes as herangas
do sindicalismo brasileiro. No perfg
do 67/68, depois que a oposigdo ven
ceu as eleigOes para o sindicato, a
autonomia da comissao ficou bastante
diluida, apesar de continuar sendo
assegurada nos estatutos. Na realida
de, a atividade dos membros da comis
sao passou a se dar fundamentalmente
dentro do sindicato, refluindo a mo
bilizagao ‘permanente que existia ate
entao dentro da empresa. Assim sendo,
na dinamica do movimento, a autono-
mia da comissao acabou sendo de cer
ta forma limitada pelo tipo de in-
tegragao gue passou a ter com o sin
dicato. -
Independentemente das limitagoes as
sinaladas, gueremos ressaltar a 1im
portancia das experiencias das comis
soes da Ford e da Cobrasma enquanto
marcos no desenvolvimento do movimen
to sindical e referencias para a or
ganizagao dos trabalhadores nos lo
cais de trabalho.

Tendo em vista as caracteristicas do
desenvolvimento do capitalismo, com
as novas formas de organizagcao do
processo de trabalho que lhe sao ine
rentes, que arrastam para dentro das
empresas o eixo das lutas sindicais,
torna-se urgente para o movimento
sindical o aprofundamento das experi
encias de organizagao dos trabalhado
res nos locais de trabalho, bem como
a superagao dos limites gue ainda pe
sam sobre essas formas de organiza-
gao, de forma a permitir efetivamen
te o fortalecimento da organizagao
dos trabalhadores.
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NOTAS:

(1) Na Italia as questoes relaciona-

das com o ambiente de trabalho
vem se tornando o centro das negoci-
agoes entre Conselhos de Fabrica e

Empresas, que passaram de 16,2% dos
temas tratados nos acordos de 13870
para 32,36% em 1871. Esse aumento,

bastante significativo entre os me
tallirgicos (de 26% para 36,58%), foi
maior ainda entre texteis, onde pas
sou de 8,7% para 32,41% e entre os
guimicos, onde passou de 6,2% para
34,95%. (Adolfo Gilly, Los Consejos
de Fabrica: Argentina, Bolivia, Ita
lia. - Revista COYDACAN,Ano II n® 5)

(2) Alem das Comissoes da VW e da

Ford sao varias as que se cons
tituiram nos Gltimos anos em diferen
tes Estados do pais e em categoriég
diversificadas. A organizagao de Co
missoes de Empresas, em varios luga
res, esta deixando de ser uma reiviE

dicagao para se tornar uma pratica,
expressando uma tendencia de desen-
volvimento da organizagao sindical

brasileira. Entretanto, ate o momen
to, o movimento operario e sindical

nado se debrugou sobre a questao, vi-
sando definir uma perspectiva clara
para o seu encaminhamento.

A problematica das Comissoes de Em
presas nao mereceu, tampouco, por
parte dos pesquisadores da questao
sindical no Brasil, atengao e estu
dos mais aprofundados, condizentes
com a importancia que tem assumido
na realidade. Esta nao e uma tentati
va de suprir essa lacuna, mas apenas
de levantar algumas gquestoes para o
debate que deve se travar,relacicna-
das com as experiencias vididas.

25/11/80
18/04/81
18/02/82.

(3) Jornal do Brasil,
(4) Jornal do Brasil,
(5) Diario do Grande ABC,

(6) No distrito 4, Jose de Oliveira,
indicado pelo sindicato, obteve
536 votos, contra 73 do adversario;
no distrito 9, Flores Gomes Assumgéo
obteve 711 contra 132 do adversarios;
e no distrito 10, Francisco Dias, in
dicado pelo sindicato, obteve 567 vo
tos contra 142 de seu adversario.
Diario do Grande ABC, 18/02/82.

00000000
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NEGROS: A
UNIAD E CONSCIENCIA

GRUPO DE UNIAO E CONSCIENCIA NEGRA
Existem varios grupos no interior do Movimento Negro Brasileiro. PROPOSTA
publica esta reflexao do Grupo de Uniédo e Consciencia Negra, ficando aber
to o espago para que outros se manifestem.

Em nome do povo cos da atual realidade.
Que fez seu Palmares
Que ainda fara A partir destes estudiosos constitu
Palmares de novo iu-se um grupo-tarefa, composto por
- Palmares, Palmares, Palmares teologos e dois negros, que progra
do pOVOl:: (l) mou uma reuniao em dezembro de 197BT
da qual surgiu a ideia de se prepa
Em setembro de 13978 a CNBB-Conferén- rar um encontro de sacerdotes e re

cia Nacional dos Bispos Brasileiros
encarregou um grupo de estu & i
diosos de apresentar subsi-
dios sobre os cultos afro

brasileiros, em preparacdo
a Conferencia de Puebla. Es
te grupo logo chegou as se
guintes conclusobes: -

ligiosos negros, gue

: %

estudariam sua

- o importante nao era o-
lhar o negro enguanto in &
dividuo que pratica um §
culto naoc-catolico;

- nem era tdo importante ja
buscar métodos para tra
zer esse individuo a Igre §
ja;s

- importante era olhar a
realidade global do ne
gro brasileiro, enquanto
grupo: social, politica,
economica e religiosa;

- importa tembém Conheqe? Reflexao em pequenos grupos. Encontro Regional
os antecedentes  historl g, paylo. Grupo de Unido e Consciéncia Negra.
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propria realidade de negros dentro
da Igreja.

0 encontro ficou marcado para feve
reirc de 1980, tendo sido decidido
posteriormente que dele participari-
am padres, religioscs [(as), agentes
de Pastoral Negra. Do encontro surgi
ram as seguintes constatagdes: B

- & minimo (ou quase nulo) o espago
que 0s negros tem para se sentirem
como Cristaos e Negros dentro da I
grejas; -

- ha poucos Negros e Mulatos nos qua
dros do Episcopado e das hierarqu?
as das Congregagoes Religiosas,coﬁ
trastando com a presenga maciga de
descendentes de africanos no meio
da populagac brasileira;

- as desigualdades entre Brancos 8
Negros na Igreja, quanto as sele-
goes, oportunidades e incentivos,

~determinam, dimplicitamente, a ins
titucionalizacao deste contraste.

Este encontro demarca a pre-historia
do Grupo, gue a seguir assumiria uma
identidade propria. Na ocasido desta
caram-se as seguintes consideragfes:

~ ha ja quatro seculos que somos um
povo marginalizado na sociedade ci
vil e na Igreia;

- todas as instituigdes brasileiras,
e também a Igreja, trapalharam jun
tas durante 4 séculos, para instau
rar, manter, justificar e perpetﬁ
ar a escravidao oficial ou ndo; -

- trabalharam juntas para manter fer

rennhamente fora do processo a cul-

tura africana, impondo o modelo ed
ropeu de cultura (Ideologia do em
branquecimento];

- 0 negro naoc recsbeu da Igreja, na
escravidao e depois dela, nem a
poio, nem educagdo. Constatou-se
que, ate pouco *tempo, a malcria
dos colégios catolicos mantinnham,
explicita ou implicitamente, em
suas clausulas a proibigéo de rece
ber negros. As Congregagoes relig
osas tambem tinham suas  resiri-

goes: nac recebiam, normalmente,
Negros em seus quadros. Os gue con
seguiram ingressar ocupavam,o mais
das vezes. posigbes subalternas
(por exemplo: oblatos) fazendo os
trabalhos mais pesados dos conven-
tos, como mac-de-obra barata. Es
sa situagdo perdurou ate ha poucos
anos;

- apesar de algumas modificagOes re
centes, com a abertura de colegi-
os, seminarios e congregagoes aos
candidatos negros, notam-se ainda

-certas situagoes de discriminagao,
vexames e humilhagoes pelo fato de
serem negros;

- na sociedade civil os dados estao
ai para demonstrar a situagao sub
desenvolvida da populagao negra,
com poucas oportunidades no campo
da educagao, saude, moradia, traba
lho e condigoes de vida;

- nos mesmos Negros - devido a essas
situagoes, temos medo ou dificulda
de de valorizar nossa cultura e as
cendencia, porque se introjetou e
se internalizcu em nos a idsologia
do embranquecimento;

- gueremocs nos unir e nos reunir pa
ra refletir, psra nos conscienti-
zar, pare plarejar tarefas e agoes
também com o0s (rmdos NAO-Negros,pa
ra a construgao de uma  socledade
e uma Igrejs justas,fraternas, nao
preconcaltucsas, respeitadoras dos
povos e de suas culturas.

Percebeu-se que havia o despertar da
consciencia critica diante da reali
dade. Este Grupo posicionou-se pd?
uma proposta de uniao, que levasse a
conscientizagao da historia, das 1lu
tas, da cultura dos negros. -

Estes sdo os objetivos do Grupo de
Unido e Consciercia Negra:

- despertar a consciencia critica
dos Negros diante da realidade;

- lavar o negro a sentir necessida
de de se assumir como Negro, desha
jando-s= da ideologia do "embran-
quecimento”;
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ajudar o Negro a aceitar sua pro
pria identidade;

ajudar o Negro na conscientiza-
¢ao dos problemas socio-economicos
da sociedade brasileira em geral e
em particular da sociedade negro-
brasileira;

procurar conhecer nossas raizes ne
gras;

procurar conhecer os cultos de nos
sos antepassados e vivenciar sua
cultura, sua arte, e todos os valo
res de proveniencia africana; -

dedicar-nos a luta pela recupera-
gao de nossa identidade, assumindo

- caminhar para a uniao, onde nds

os Negros, possamos nos encontrar
a fim de discutir nossos problemas
e assumir nossas responsabilida -
des, juntamente com todas as cate-
gorias de trabalhadores que buscam
organizar-se para a conguista da
transformagao desta sociedade in
justa e opressora. -

0 Grupo como um todo nao esta liga
do a nenhum partido polftico. Pois
o seu objetivo € unir a RAGA NE
GRA, porém seus membros tém liber
dade para optar politicamente. -

No sentido religioso o grupo tem u
ma linha ECUMENICA.

nossa Negritude, na descoberta de
nossos valores pessoais e comunita
rios, dentro desse sistema opresT
sSOT;

QUE CADA GRUPO OU REGIAO DESCUBRA CQ
MO COMEMORAR O DIA DE ZUMBI - 20 DE
NOVEMBRO — DIA DA CONSCIENCIA NEGRA-

- cooperar ativamente dentro da Igre
ja e da sociedade civil, na trans
formagao dessa mentalidade racis

tas Outro marco de importancia aconte-
’

ceu em setembro de 1980, com a reali
zagao do Encontro Afro-brasileiro
gue trouxe mudangas na forma de or-
ganizagao do trabalho, com a decisao
de se realizar encontros regionais

- unir nossa luta a todas as outras
lutas do povo: lavradores, indios,
CEBs, Clubes de Maes, Associagoes
de bairros, de Empregadas Domesti

cas, etc.;

Reflexao em pequenos grupos. Encontro Regional
S. Paulo. Grupo de Uniao e Consciencia Negra.

e nacionals a medio prazo,e nova pro

. ﬁ§-gramagéo e dinamica com
¥ Yampliagao da comissdo na

/7 jcional e maior preocupa-
“ﬁgéo com as bases.

; “Em setembro de 1881, em

AW 3ras{lia, acontece o En-
4 contro Nacional. Uma das
/ suas aprovacgoes denomina
» este trabalho organizado
de Grupo de Uniéo e Cons
ciéncia Negra. A caminha
da dos varios grupos nos
| diversos Estados presen
8. | tes aoc Encontro revelou
¥ 0 nivel de desdobramento
atingido pela proposta,
~ requerendo, portanto, u
~ § ma estruturagdo mais con
, solidada.

As decisoes tomadas, nes

te Encontro, voltaram-se
para a melhor organiza-
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cao do Grupo: fortalecimento da come
moragao do Dia Nacional da Conscien-
cia Negra ou dia de ZUMBI - 20 de
novembra, definigao quanto a produ-
cao de subsidios para estudos e re
flexdes dos grupos (fasciculos edita
dos pela Frente Nacional do Trabalho,
confecgao do Boletim,da edicao de um
nimero da revista CET!; criagao de u
ma comissao cultural encarregada de
fornecer subsidios as bases, de estu
dar e divulgar a histdria do Negro,
de pesquisar a situacao socio-econo
mica e cultural; manter o vinculo
com a Linha II da CNBB.

0 Plenario deste Encontro aprovou os

seguintes principios a serem assumi
dos pelos Grupos:
- devem ter como objetivo principal

a uniao dos negros e sua conscien-
tizagao;

- devem ser formados a partir do da
do da Raga, e nao do credo ou da
ideologia politico-partidaria;

- ao manterem contato com os cultos
afro-brasileiros devem fazé-1lo com
respeito, e nao trazer as pessoas
que frequentam esses cultos para
0s grupos, como objetivo de folclo
re;

- devem lutar ao lado de outros movi
mentos populares; sindicatos, asso
ciacao de empregada doméstica, as
sociagoes de bairro, clubes de
maes, associacdes rurais, CEBS,
CPT, CPO, programas de saude,etc.;

- 0s que estao ligados a
vem continuar a encontrar-se para
ver a situagao do Negro a partir
do dado da fe dentro da luta do
Povo. Devem ainda fazer contato
com outros grupos alem de suas reu
nioes ordinarias;

Igreja de

possivel,
estudiosos
negros

- sempre gue necessario e
serao assessorados por
da cultura afro-brasileira,
ouU Nao nNegros.

comu

Em termos de trabalho junto as u
Grupo

nidades negras a proposta do
procura:

- fazer uma pesquisa sobre a

- penetrar na realidade

- organizar e apresentar teatro, pog
sia, recreacao, dangas, capoelrad,
jograis, etc.;

- fazer uma pesquisa da realidade do

Negro frente a escola: discrimina
Cao, NAao acesso aos Cursos superio
res, conscientizagao da comunidade
sobre o problema, etc., visando 4
Campanha da Fraternidade de 1982
EDUCACAO PARA TODOS.

violen
cia contra o Negro,em 1882, visan

do a Campanha da Fraternidade de
1983;

- fazer uma critica historica da rea

lidade passada, procurando ver nho
je quais as injustigas que contl
nuam a ser praticadas. Deve-se u
sar como meios para isto imagens
objetivas que levem a compreensao
da realidade e a ter uma visao cC
tica frente a ideologia reinant
a partir da realidade negras;

ri
e,

local aos
cultos afro-brasileiros. 1
lhando e ouvindo membros da&s diver
sas religioes: candomble, umbanda,
macumba, procurando-se descabrir a
negritude destes gestos;

roarti

- trabalhar com a crianga negra - €

la € bonita, tem valor, e importan
te - visando uma educagao, para
que esta crianga se aceite como e.

Conscientizar familias = professo
res sobhre o assunto;
- trabalhar com as familias negras

atraves de visitas. bate papo,etc.;

- trocar experiéncia e ter maior co

municagao entre os grupos de base.

Este Grupo nao & um "movimento
separatista”, mas busca com ou
tros grupos a libertagaoc do po
vo. Nao se limita tamberm a
ser uma Pastoral e um "grupo

ccacional”. mesmo porgue de
le também participam os n3ao ca

tolicos.

w
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Estamos chegando do fundo da terra
Estamos chegando do ventre da noite
Da carne do agoite nos somos

Viemos lembrar (1)

Os movimentos de resistencia do ne
gro contra o regime escravocrata sao
geralmente subestimados e até nega
dos, da mesma forma como sao igualt
mente os de toda a classe explorada.
Mas as formas mais temidas de resis-
tencia dos escravos foram os Quilom
bos.

Quilombo era toda habitagdoc de ne
gros fugidos, em nlmero superior a
cinco, que se reuniam em lugares des
povoados, procurando viver melhor
e se defender, lutando pela sua 1i
berdade e a de seus irmacs de raca.
Quando a populagaoc era grande, cons
tituiram-se em varios ndcleos, os
Mocambos, gque se deslocavam conforme
as perseguigoes.

0 Quilombo de Palmares, localizado
numa regiaoc coberta de palmeiras em
terras dos atuais Estados ds Pernam
buco e Alagoas, nao era uma organiig
gao isolada, estando aberta a todos
0s perseguidos pelo sistema coloni-
al: negros, brancns pobres e indios.
De la nos vem Zumbi,

Assim e que este local foi escolhido
para a celebragao da Missa dos Qui -
lombos,dado seu significado, inclusi
ve para todos nos. Esta proposta te
ve origem na missa da Terra - sem ma
les que surgiu por conta da necessi-
dade em despertar o pessoal para os
problemas enfrentados pelos indios,
apoiando-lhes na defesa de suas ter
ras. As duas missas foram escritas
por D. Pedro Casaldaliga e Pedro Ti
erra sendo gque a Missa dos Quilombos
foi musicada por Milton Nascimento,

0 sentido da Missa dos Quilombos e
de alegria, usando-se ac maximo tu
do o que & e veio do negro (dangas,
ritmos, atabaques, afoxeés), procuran
do resgatar a Historia dos massa-
cres a que o colonialismo e o capita

lismo submeteram & ainda submetem os
negros naste eontinente. "Por isso
ela nao celebra a subserviencia mas
a dignidade, nao celebra o desespero
mas a esperanca de negros e brancos
constituirem seu Novo Palmares”(1).

TERIA QUE SER NO BRASIL> NESTE BRA
SIL QUE FINGE SER BRANCO> MAS  QUE
NAO CONSEGUE ESCONDER_NA PELE OS TRA
0S DOS SEUS FILHOS: E O SEGUNDO

AIS NEGRO DO MUNDO -

Quando chega o dia 13 de maio algu
mas pessoas menos avisadas dao um es
pecial destaque a esta data, supondo
ser ela um momento comemorativo da li
bertagcao do negro. Mas seu signifi
cado & outro, pois apenas celebra a
mudanga de roupagem do sistema econg
mico brasileiro. Ate 1888 ele estava
baseado nag escravismo, enguanto al
guns elementos da classe dominante
ja duvidavam de que esta forma fosse
a melhor para se obter maior lucro
com menor custo.

Esta constatagéoc ganhou importancia,
e junto com outros motivos, levou a
Princesa Isabel a decretar em 13.05.
de 1888 o fim do escravismo e 0 reco
nhecimento oficial do trabalho ass
lariado. Assim, o0 negro escravoc pa
sou a condicao de marginalizado, por
que 0s empregadores comegaram a im-
portar mao-de-obra branca da Europa.
0 sistema o utilizou como mao-de-o
bra barata, no subemprego e no maior
contingente do exercito de reserva
de mao-de-obra.

mijo|

E outra questao importante e a ideo-
logia do embranguecimento. Seu prego
€ o da identidade. "Submetem o Bra
sil a condigdo de um pais sem fisio
nomia. Porgue nac havera identidade
brasileira, enquanto nao se resgatar
a identidade negra, que permeia e
percorre todo o corpo cultural da na
gao. E a classe dominante,, coloniza
da e colonizadora, impede o pais de
encarar no espelho da Historia a me
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tade negra do seu rosto” (3).

Essa ideologia caracteriza-se por
dividir o mundoc em duas partes: uma
parte boa, com todos os valores, pos
suidora do gue no seu modo de ver,
e o melhor do humano; a outra parte,
ou nao e possuidora de valores,ela e
o mal humano, ou entac o0s valores
que possui sao imperfeitos, nao-civi
lizados, selvagens. No Brasil o bran
co & o detentor da parte boa e o ne
gro da parte ma. Os gue tém a par-
te boa sao os detentores de todo po-
der e saber, aos outros tudo isso e
negado. 0 ideal e: ou eliminar a
"parte ma” ou, atraves de varias ma
nipulagoes, nos mais variados modos
de vida, fazer com que eles vao per
dendo sua "maldade”. N

Essa ideologia e introjetada e inter-
nalizada na sociedade. Os que es-
tao na "parte boa” se sentem superio
res, os da parte ma se sentem inferi
ores; nao podem afirmar a sua identi
dade, porque ela e recusada. -

Quanto mais alguem se aproxima do
ideel branco de viver, recusando sua
negritude, tanto melhor. E necessa-
rio, dentro dessa ideologia, que o
negro seja de "alma branca” para po
der ter lugar aoc sol. N

Essa situagao gera nc negro uma von
tade inconsclente de perder sua iden
tidade, seus valores auténticos. Ele
se julga, enquanto Negro, alguém
"que nao €, nao sabe e nao pode”
transformando-se num alienado em re
lagao a si e a toda realidade. N

A titulo de reconstrugac histérica,
cabe lembrar que "em nome dos senho
res de escravos, a quem dizia comba
ter, Ruili Barbosa pretendeu esconder
das geracoes futuras a carnificina
da escravidao no Brasil. Propos e
conseguiu que se queimassem os docu

mentos deste crime” (3).

Terminando esta apresentagao, relaci
onamos as atuais Entidades Afro-Bra-
sileiras que estaoc tendo uma praxis
dentro do Movimento Negro Brasilei-
ot

Entidades Afro-Brasileiras
Afoxe-Badaue - Salvador, BA
Agbara Dudu - Rio de Janeiro, RJ

Associagao Cultural Afro-Brasileira
do Estado do Rio de Janeiro-Rio de
Janeiro, RJ

Bloco Afro Ilé Aiye

Bloco Afro Male ce
Bahia

Bloco Afro Olodum -

- Salvador, BA

Salvador

Salvador, BA

Bloco Afro Orunmila - Salvador, BA

Casa de Cultura Afro-Brasileira -
Sao Paulo, SP

Centro de Cultura Afro-Brasileira -
Olinda, PE

Centro de Cultura Negra do Maranhao -

Sao Luis, MA

Centro de Estudos Afro-Brasileiros
Brasilia, DF

Centro de Estudos Afro-Brasileiros -
Maceio,AL

Certrode Estudos Afro-Brasileiros
Vitoria, ES

Centro de Estudos e Defesa do Negro
do Para - Belem,PA

Centro de Estudos e pesgulsa Yoruba-
na - Rio de Janeiro, RJ

Circulo Renovador Chico-Rei - Rio de
Janeiro, RJ

Clube Palmares de Volta Redonda -
Volta Redonda, RJ

Frente Negra de Agao Politica de
Oposigao - Sao Paulo, SP

Grupo Afro-Brasileiro Cultura e
Salde - Joinvile, SC

Grupo Afro-Brasileiro Oswaldo Silvel
ra - Florianopolis, SC

Grupo de Desenvolvimento de Cultura
Negra - Rio de Janeiro, RJ

Grupo Gana - Araraquara, SP

Grupo Negro - Fortaleza, CE

Grupo Negro da PUC - Sao Paulo,SP
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Grupo Olorun Bada Mim - Rio de Janei
ro, RJ -

Grupo de Trabalhos André Rebougas -
Niteroi, RJ

Grupo Uniao e Consciencia Negra -
existente em 14 Estados e no DF (4)

Grupo Vissungo - Rioc de Janeiro, RJ

Instituto Cultural Brasil-Africa
Rioc de Janeiro, RJ

Instituto de Pesquisa das Culturas
Negras - Rio de Janeiro, RJ

Irmandade N.Sra. do Rosarioc - Rioc de
Janeiro, RJ

Liga Humanitaria dos Homens de Cor -
Campinas, SP

Movimento Alma Negra - Manaus, AM

Movimento Negro Independente-Floria-
nopolis, SC

Movimento Negro Unificado - Belo Ho
rizonte, MG

Movimento Negro Unificado
soa, PB

- Joao Pes

Movimento Negro Unificado - Porto A
legre, RS

Movimento Negro tnificada -° Rin de
Janeiro, RJ

Movimento Negro Unificado - Salva-
dor, BA

Movimento Negro Unificado - Sao Pau

Lo, 8P
Nicleo Arte e Cultura - Sado Paulo,SP

NGcleo Cultural Afro-Brasileiro -
Salvador, BA

Sociedade de Estudos de Cultura Ng
gra no Brasil - Salvador, BA

Sociedade de Intercambio Brasil - A
frica - Rio de Janeiro, RJ

Sociedade de Pesquisa Male - Salva-

dor, BA

Sociedade Protetora dos Desvalidos -

Salvador, BA

Uniao de Cultura Negra de Botucatu -
Sao Paulo, SP

Centros Universitarios

Centro de Estudos Africanos - UniveE
sidade de Sao Paulo

Centro de Estudos Afro-Asiaticos -
Conjunto Universitario Candido Men-
des

Centro de Estudos Afro-Brasileiros -
Universidade Federal de Alagoas

Centro de Estudos Afro-Brasileiros -
Universidade Federal de Minas Gerais

Centro de Estudos Afro-Orientais da
Universidade Federal da Bahia

Instituto de Pesquisas Afro-Brasilei
ras da Pontificia Universidade Cato-
lica de Sad Paulo

NOTAS:

(1) Casaldaliga, D. Pedro et Tierra,

Pedro. Missa dos Quilombos, Aber
tura. Cartilha preparando a celebra-
¢ao dos Quilombos. Grupo de Uniao e
Consciencia Negra.

(2) Programa do Encontro Nacional
Afro-Brasileiro, de 23/07 a 01/
08/82 - Rio de Janeiro.

‘documentos
Consciencia

(3) Relatorio e outros
do Grupo de Uniao e
Negra.

(4) Bahia, Ceara, Goias,Paraiba, Rio

Grande do Sul,Espirito Santo, Ma
ranhdo, Minas Gerais, Parana, Rio de
Janeiro, Rondonia, Sao Paulo,Sergipe

e Santa Catarina.

Proposta 35



REGIONAL NORTE

Escritorio de Belém

Rua Bernal do Couto n® 1329
66.000 — Belém — PA

(091) 222-0318

Escritorio de Abaetetuba

Rua Siqueira Mendes, n® 1640
68.440 — Abaetetuba — PA
(091) 751-1181

Escritério de Castanhal
Travessa Indio Betan n® 196
68.745 — Castanhal — PA
(091) 721-1836 (res. Eneide)

Escritorio de Santa Luzia
Av. Newton Bello n® 1032
65.390 — Santa Luzia — MA

Escritorio de Santarém

Av. Curué-Una n® 1370
68.100 — Santarém — PA
(091) 522-1764 (res. Paulo)

Escritorio de Sdo Lufs
Rua da Paz n© 417
Centro

65.000 — Sdo Luis — MA
(098) 221-1175

REGIONAL NORDESTE

Escritorio de Recife
Rua Cedro n© 52
Casa Amarela

50.000 — Recife — PE
(081) 268-3242

Escritorio de Garanhuns

Av. Jalio Brasileiro n® 1152-A
Heliépolis

55.300 — Garanhuns — PE
(081) 761-0747

Escritorio de Fortaleza

Rua Justiniano Serpa n© 839
Benfica

60.000 — Fortaleza — CE
(085) 223-4056

REGIONAL SUDESTE-SUL

Escritorio do Rio de Janeiro

Rua Senador Dantas n® 117 grupo 1518
Centro

20.031 — Rio de Janeiro — RJ

(021) 220-7198

Escritério de Sao Paulo

Rua Loefgren n® 1651 — casa 6

Vila Clementino

04040 — Sao Paulo — SP

(011) 549-3888

Escritorio de Vitoria

Rua Frei Antdnio dos Martires n® 145
29.000 — Vitéria — ES

(027) 223-7436

Escritorio de Porto Alegre
Rua Gaspar Martins n® 470
90.000 — Porto Alegre — RS
(0512) 25-0787



FASE

Federacao de Orgaos para Assisténcia Sociai e Educacional

Escritorio Nacional: Rua das Palmeiras 90 — ZC 01

Tel.: (021) 286-6797 e 286-6134
22.270 — Rio de Janeiro (RJ)
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