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Dentro do seu esforco de analisar e sistema-
tizar experiéncias de Educacdo Popular, ndo é
por acaso, nem ultrapassando seus limites, que
este nimero da Revista PROPOSTA trata da
Formacdo Sindical.

Durante os tltimos 10 anos de regime autori-
tdrio, um conjunto de entidades ndo-governa-
mentais, entre elas a FASE, incluiram entre
suas prioridades, contribuir para a organizagdao
dos trabalhadores, para que reconguistassem seu
espaco como cidaddos e como classe. Nao é de
se estranhar, portanto, que a questdo da Forma-
cdo Sindical esteja aqui colocada.
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Campo de Santana, Rio, 1981

Com certeza poderiamos ter ampliado a dis-
cussdo, uma vez que hd muitas instituicOes e
grupos atuando neste campo. Por impossibili-
dade objetiva de catalisar todo o material exis-
tente, lancamos este primeiro trabalho. Sabemos
que o debate apenas inicia, ao mesmo tempo
em que se multiplicam as iniciativas mais variadas.

O relato das experiéncias e a reflexdo tebrica
que as acompanha sdo aqui apresentados, por-
tanto, com o intuito de socializar as questdes e
alimentar a reflexdo atual sobre o tema.
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Dentro da conjuntura sécio-econdmica e po-
Iftica do Pars, hoje, entrar na discussdo do tema
FORMACAOQO SINDICAL é integrar-se no bojo
de um debate real, importante e contundente.

O sindicalismo vai paulatinamente conquis-
tando sua autonomia em relacdo ao Estado, e o
atual momento histérico coloca novas questdes
para 0 movimento operdrio. Dentre elas, a FOR-
MACAO SINDICAL surge como uma necessi-
dade estratégica para o avanco da luta da classe
trabalhadora. O termo FORMACAO SINDICAL
é aqui tomado como a reflexdo coletiva e sis-

ans
~ “ 8

Db .
~ B

e T TN

LS SN

A

"W

teméatica da préatica social dos trabalhadores,
isto €, como o conjunto dos momentos de socia-
lizacdo e aprofundamento do saber oriundos da
sua experiéncia de vida e de lutas, de seus pro-
blemas comuns, tendo em vista a acdo coletiva
nos locais de trabalho, nos sindicatos e na so-
ciedade. Da-se por entendido que os trabalha-
dores se formam nas lutas cotidianas e organi-
zadas. Porém, sdo de suma importancia as ‘para-
das’’ para organizarem, em funcdo de seus inte-
resses, 0s conhecimentos fragmentados, assis-
tematicos e pouco socializados, gerados pela
pratica social.
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Os textos que compdem este numero da
PROPOSTA sdo relatos de experiéncias realiza-
das, ou em curso, por grupos de assessoria a sin-
dicatos. Estdo inseridas no conjunto de ativida-
des que comp&em o quadro mais global do pro-
cesso de formacao sindical. Neste sentido elas
ndo sdo nem totalizantes e nem esgotam a re:
presentatividade do que estd sendo produzido
no referido campo. Por outro lado, a sua socia-
lizacdo, a nosso ver, pode alimentar o debate
sobre o tema em si e sobre os diferentes enfo-
ques e abordagens metodoldgicas, algo que nos
parece ainda incipiente.

Pode-se distinguir, no corpo da Revista, a
descricdo e algumas consideracGes sobre trés
experiéncias de formagdo de base e uma de
formacdo de monitores.

A experiéncia da equipe FASE de Porto

Alegre se desenvolve na regido denominada
Vale dos Sinos com os trabalhadores da indus-
tria de calcado. Trata-se de uma assessoria re-
cente que coloca sua centralidade nas condicdes
reais do processo produtivo. A linha de forma-
¢do tem como eixo a organizagdo por locais de
trabalho, visando transformar as estruturas bu-
rocratizadas no sindicato em instancias dinami-
cas, alimentadas pelas lutas das fabricas e alimen-
tadoras da organizacdo da categoria.
i O Grupo de Educacdo Popular da URPLAN/
'PUC de Sdo Paulo reflete uma experiéncia, na
linha de ‘‘sensibilizacdo’ com os Bancérios e os
Quimicos de Sdo Paulo. Seu trabalho se asseme-
lha ao que vem sendo realizado pela equipe da
FASE de Sdo Paulo com os Quimicos do ABC.
O fato de se tratar de uma atividade provisoria-
mente interrompida, em nada diminui sua con-
tribuicdo sobre os fundamentos teérico-metodo-
l6gicos em que se apdia a assessoria. O corte da
experiéncia, porém, dificulta o levantamento e a
andlise de problemas que se apresentam na dina-
mica dos cursos, comuns aos outros grupos.

Em terceiro lugar vem o trabalho de assessoria
da equipe da FASE de S3o Paulo aos Quimicos
do ABC. Relata-se como € realizada a primeira
abordagem dos trabalhadores ainda ndo organi-
zados, tendo em vista sua ‘‘sensibilidade’’ para
os interesses da categoria e da classe. Os técni-
cos trabalham particularmente com o movimen-
to pendular de abordagem do individual e do
coletivo, ao mesmo tempo em que mostram o
avango da consciéncia se fazendo dentro do
contexto dindmico de um sindicato, que se
coloca, todo ele, numa perspectiva e num pro-
cesso de formacdo. Os cursos se apresentam co-
mo parte de uma estratégia de articulacdo poli-
tica entre dirigentes sindicais e bases, entre os
representantes por locais de trabalho e a direcdo,
entre o conjunto dos conflitos do cotidiano e

sua andlise e vinculagdo com as lutas mais orga-
nizadas da categoria.

O trabalho realizado pelo assessor do CEDAC
para assuntos sindicais insere-se na perspectiva
de Formacdo de Monitores. Ela é particularmen-
te rica pelas questGes que apresenta sobre o
processo de formacdo. Narrando a dindmica de
um curso para formadores, e no seu interior a
polémica em torno do lugar da ascessoria na for-
macdo, o artigo aponta, sem abordar exaustiva-
mente, outras questdes cruciais. O curso aparece
como local de experiéncia e de confronto da
participacdo democrdtica, de posicionamentos
criticos e de referéncia permamente a prética
concreta. Por se tratar de uma atividade em an-
damento, ainda ndo estd elaborada uma reflexdo
metodologica da mesma, que, realizada oportu-
namente, poderad beneficiar o corpo tedrico mais
geral da questio FORMAGCAOQ SINDICAL.

Por fim, a Revista nos apresenta um artigo de
Carlos Minayo Gomez, onde se retomam algu-
mas questdes fundamentais levantadas nas ex-
periéncias citadas que sdo colocadas dentro de
um marco referencial das Ciéncias Sociais. Além
disso, contextualiza-se historicamente o tema e
apontam-se as tendéncias e perspectivas em que
se encaminha, dentro do processo politico-sin-
dical.

Em suma, os textos referidos apontam, no seu
conjunto, para os aspectos tedricos e praticos do
contelido, da metodologia e da postura dos as-
sessores em termos da FORMACAO SINDICAL.
Ainda que de forma ndo totalmente abrangente,
os temas tratados permitem ao leitor integrar-se
num debate atual e atuante dentro do contexto
sindical brasileiro e de fundamental importancia
para o movimento operdrio.




A Formacao Sindical voltada
para a Organizacao de Fabrica
Equipe FASE-Porto Alegre

A organizagdo dos trabalhadores a partir das fdbricas se constitui numa grande alternativa de dina-
mizagcdo do movimento operdrio.

Essa experiéncia educativa revela a importancia do trabalho “mitdo” que leva em conta as contra-
digdes do processo de trabalho e as condicdes de vida dos trabalhadores. “A dialética da luta nas bases e
na organizacdo sindical fortifica a ambas, sem permitir que os dirigentes oficiais enquadrem e subordi-
nem a seus interesses proprios, a forca dos trabalhadores.”

Por que organizar a partir das fabricas?

Neste pequeno texto, procuramos refletir
sobre o trabalho de formacédo sindical voltada
para a organizagdo dos trabalhadores dentro da
fabrica. Trata-se de uma atividade que a equipe
da FASE de Porto Alegre realiza com trabalha-
dores da industria de calcados no chamado Vale
dos Sinos, regido industrial ao norte da capital,
com cerca de 800.000 habitantes, cujos maiores
municipios sdo: Canoas, Nova Hamburgo e Sdo
Leopoldo. A experiéncia foi desenvolvida mais
intensamente nos Gltimos dois anos e, por isso,
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muitas conclustes ainda estdo por ser sistemati-
zadas. As idéias aqui expostas sdo uma primeira
tentativa de identificar um caminho bastante es-
pecifico do trabalho de assessoria sindical que
realizamos e ao qual damos prioridade — a orga-
nizacdo por local de trabalho. Para isso, procura-
mos aprofundar o papel que a formacgdo sindical
assume nesta tarefa hoje extremamente impor-
tante para o movimento sindicai, que é a con-
quista de formas de organizagdo dentro das em-
presas.




No trabalho de formacdo da FASE-PUA, a
preocupacdo com a organizagdo de fébrica
sempre esteve presente, embora ndo de forma
exclusiva ou determinante. O trabalho sindical,
que vimos desenvolvendo desde 1977, deu-se, de
inicio, movido pelo objetivo de formar oposi-
coes sindicais e fazer avancar o sindicalismo
combativo no Estado do Rio Grande do Sul, a
partir da conquista de sindicatos importantes.

Este trabalho, de certa forma empirico, ndo
se explicitou claramente com uma metodologia,
mas acabou por se mostrar bastante eficaz,
quando reconstruimos a sua légica, pois a vito-
ria de uma série de OposicOes Sindicais no Vale
dos Sinos foi consequiéncia de todo um processo
de organizacdo que se desenvolveu a partir daf.
Obviamente, a organizagdo por local de trabalho
foi um ponto importante no programa de forma-
¢cdo, mas, como outros pontos, sempre subordi-
nada ao objetivo estratégico da derrubada do
peleguismo.

Com a vitéria das oposicoes, houve necessi-
dade de dar grande importdncia a instdncia do
sindicato, em detrimento da organizacdo por fa-
brica, frente aos desafios e principalmente as
dificuldades que o aparelho sindical colocava pa-
ra as novas diretorias. A afirmacdo das recém-
eleitas direcGes, a inexperiéncia e inseguranca

. iniciais, a falta de tradicdo de luta nas fédbricas,

tudo isso levou a que o trabalho de assessoria
se concentrasse dentro do sindicato. Junte-se,
ainda, o movimento conjuntural de articula-
¢Oes intersindicais cada vez mais intensas e que
redundariam na funcdo da CUT, fato que im-
plicou em concentracdo de esforgos na organi-
zacdo das instancias dirigentes.

Uma opcao de sindicalismo pela base

Ao elaborarmos o Programa de 1984, consta-
tamos esta tendéncia (justificdvel pela necessi-
dade do momento), ao mesmo tempo em que
nos preocupamos com a fragil organizacdo de
base que havia, mesmo nos sindicatos mais com-
bativos. A partir dai, orientamos a formacédo
sindical, no sentido de atingir as fabricas. Em-
bora ja tivéssemos uma experiéncia anterior nes-
te sentido, pela primeira vez a organizacdo por
local de trabalho assumiu o cardter de centrali-
dade que hoje lhe damos.

Duas razdes nos impeliram a dar esta prio-
ridade a organizacdo por fabrica. Uma primeira
diz respeito a prépria capacidade de mobilizacdo
e organizacdo de uma categoria. E sabido que
todo o trabalho sindical, por melhor que seja,
quando ndo se apdia numa forte implantacdo

nas fabricas, acaba por se tornar vazio. E uma
casa sem alicerces, que ao primeiro temporal
fatalmente ruird. Qualquer luta mais dificil que
se configure precisa, necessariamente, de uma
prévia organizagdo de base nas fabricas para ser
bem sucedida. Do contrdrio, cai-se numa pos-
tura tradicional de fazer sindicalismo, com ape-
nas um discurso mais radical, que pouco se di-
ferencia daquilo que chamamos de peleguismo.
Isto, alids, é uma observacdo que fazemos e que
temos levados em conta ao insistir no trabalho
de organizacdo de fébrica: a postura de acentuar
somente os poderes da ‘‘direcdo sindical’’ pode
significar contribuir para acentuar o autoritaris-
mo e a burocratizacdo da organizagdo e, em con-
sequéncia, sua capacidade de cooptagdo, de
direcdo pelo alto da categoria, seu imenso poder
de desmobilizar quando interessa, de manobrar
quando julga necessario.

A segunda razdo consiste na superioridade
qualitativa da fabrica enquanto lugar de luta, em
relacdo ao sindicato, enquanto aparelho. “A fa-
brica é o territoério da classe operaria.”” Porque é
dentro do processo de producdo que se expres-
sam com mais radicalidade as relagées de domi-
nacdo sobre a classe operdria, através da divi-
sao do trabalho que o expropria de seu saber,
o divide enquanto classe e da hierarquizacdo que
o subordina. Essa divisdo e hierarquia geram o
achatamento salarial, a desvalorizacdo do traba-
lhador como profissional e a concorréncia com
os companheiros. Através dessa forma de orga-
nizar a producdo, o capital cria seu dominio,
ndo apenas econdmico, mas também politico e
ideologico. A fébrica é, portanto, um campo
privilegiado de luta de classes e o lugar de sua
expressdo cotidiana. No embate contra a divi-
sdo e as condicdes de trabalho opressoras, na
““calmaria’’ do dia-a-dia se fortalece o movi-
mento operdrio tanto quanto nos periodos de
greves e grandes lutas. Quando os trabalhadores
se organizam em pequenas associacoes ou co-
missOes para reivindicar e autogerir as solugdes
de seus problemas basicos, estdo produzindo a
escola de sua autonomia e mantendo acesa a
chama dos grandes movimentos futuros. A
dialética da luta nas bases e na organizagdo sin-
dical fortifica a ambas, sem permitir que os
dirigentes oficiais enquadrem e subordinem a
seus interesses proprios a forca dos trabalhadores.

Da mesma forma, pensamos a atividade de
formagdo, ndo como uma tarefa posterior ou
complementar a organizacdo e luta, mas um
trabalho que caminha junto e que, muitas vezes,

estd na origem da prépria organizagdo.




Como conduzir para a luta nas fabricas

No aspecto metodologico, a questdo central é
como ligar o trabalho de formacdo as necessi-
dades de organizagdo de uma determinada cate-
goria. Para isto, as condicGes sdo dadas pelo
apoio ou ndo de uma diretoria, o estdgio de or-
ganizacdo da categoria, entre outros. E necessa-
rio ter um método a seguir, uma forma de reali-
zar o trabalho de maneira que um conjunto de
trabalhadores possa desempenhar, dentro de
suas empresas, as tarefas de nucleacdo de seus
companheiros. Em geral, existe entre os mili-
tantes operérios uma certa tendéncia a buscar o
“‘abrigo”’ do sindicato, ao invés de partir para a
ardua luta que esta colocada dentro da fébrica.
Ou seja, € comum entre operarios que despertam
para a vida sindical, se sentirem atraidos pelas
atividades desenvolvidas dentro do Sindicato,
muito mais seguras, a primeira vista mais "‘avan-
cadas’’, com respostas mais claras a sua incipien-
te consciéncia politica, do que se voltarem para
sua propria fabrica, onde, em geral, a média de
consciéncia é baixa, onde a dificuldade de agre-
gar trabalhadores é muito maior, onde a repres-
sdo é permanente e imediata. Esta é a primeira
dificuldade que requer ser vencida, pois a base
para comecarmos um trabalho de formacdo vol-
tado para a organizacdo de fabrica é contar com
uma posicdo clara de que é ““dentro e a partir da
fabrica que se deve realizar o trabalho sindical”’.
Trata-se de aprofundar o que significa um novo
sindicalismo, o que é fundamental para nao re-
petir o peleguismo e de como, progressivamente,
se constroi um sindicato enraizado nos locais de

trabalho.

O segundo aspecto do método de trabalho da
formacdo voltada para o interior da fabrica sdo
0S passos necessarios para construir um nivel de
organizacao eficaz para a luta. E esse é o desafio
maior, pois a qualquer trabalhador envolvido
nesse processo, a medida para avaliar o trabalho
€ que ele realmente consiga, dentro da fébrica,
levar a bom termo o que precisa ser feito. Ou
seja, '‘ndo adiante muita discussdo, se depois,
dentro das fabricas, a coisa nao funciona'’. A
formacdo é testada nessa instancia, pois ndo se
trata de reunir trabalhadores, mostrar-lhes o que
é o novo sindicalismo, como fugir da estrutura
sindical atrelada, e deixar sem respostas as exi-
géncias colocadas pela luta na fabrica. A forma-
¢do da consciéncia ndo é mera mudanca de lin-
guagem. Portanto, deve-se ter claro um cami-
nho para concretizar o trabalho dentro da fa-
brica: quais os passos iniciais, como formar um
pequeno grupo, como encaminhar uma reivin-
dicacdo, como realizar uma greve ou outro tipo
de luta. Em nossa experiéncia, temos procurado
estabelecer esse caminho, aproveitando varias
outras experiéncias que tivemos oportunidade de
conhecer e sobre os quais refletir. Essas reflexoes,
em parte, estdio compiladas no caderno ‘‘Orga-
nizacdo de Fabrica’’, da FASE-POA. Esse é o
aspecto mais delicado do processo de formacdo
sindical, pois, de fato, € necessario nesse mo-
mento uma orientacdo precisa para o trabalho,
é necessario que o caminho indicado seja seguro,
para ndo expor os trabalhadores a repressdao
patronal, e seja eficiente, para levar o trabalho
na fdbrica a novas conquistas efetivas e imedia-
tamente manter algum nivel de organizacdo
entre os trabalhadores.

A formacdo de um pequeno grupo dentro das
empresas €, nesse caminho, um momento deci-
sivo. Todo o trabalho de formacdo sindical deve
estar voltado para a capacitacdo desses trabalha-
dores, para auxilid-los a dar respostas as ques-
tdes que a luta coloca dentro da fabrica. Muitas
vezes, podemos supor que o nivel da formacao
sindical fique ‘‘rebaixado’ ao permanecermos
por vdrias sessoes debatendo a insalubridade, o
banheiro ou a comissao de fabrica, quando, tal-
vez, gostariamos de estar refletindo com os tra-
balhadores ‘‘grandes questGes'’. Mas o cresci-
mento politico desses trabalhadores passa por
terem respostas claras para os problemas cotidia-
nos de sua empresa. Principalmente onde o tra-
balho é muito incipiente, onde se trata, ainda,
de selecionar e grupalizar os operédrios que timi-

damente se destacam, o contelido é elementar e |

as reivindicacbes que se encaminham sdo muito
mais restritas do que as lutas sindicais gerais,
onde, além das reivindicacGes salariais do con-




junto da categoria, hoje ja prevalecem, muitas
vezes, lutas politicas.

Entretanto, embora o cardter primario de |u-
tas do tipo insalubridade, refeitorio e outras si-
milares, o que elas representam como ponto de
partida para a formacdo de um ndcleo inicial, o
que trazem de agregacdo e confianca ao grupo,
¢ fundamental para a continuidade do trabalho.
E muito dificil que uma fabrica que ndo tenha
passado por essa experiéncia inicial consiga in-
tegrar-se de forma satisfatoria nas lutas gerais da
categoria.

Além disso, mesmo o objetivo, até hoje rara-
mente alcancado, da formagdo de comissoes de
fabrica, passa antes pelo avanco da luta na proé-
pria fabrica do que por lutas gerais da categoria.
Da mesma forma, o encaminhamento concreto
de uma reivindicagdo comeca por pequenas mo-
bilizacbes, por vezes até infrutiferas, mas que
servem para consolidar a experiéncia e mostrar
qgue determinadas formas de acdo ndo sdo efica-
zes contra a forca patronal. Muitas vezes diri-
gentes sindicais ou assessores costumam ‘‘apres-
sar'' o desfecho de certa reivindicacdo, sugerin-
do solugdes ainda incompativeis com o nivel de
compreensdo dos trabalhadores, o que geral-
mente acaba por resultar em fracasso. A capaci-
dade de luta, assim, € o resultante de varios fa-
tores e, dentre eles, do acimulo de experiéncias
gue os trabalhadores tém.

Estas sdo algumas das reflexdes que temos
feito sobre esse tipo de experiéncia. Achamos
importante expor, agora, um pequeno relato
do trabalho, com a preocupacdo de torna-lo
mais claro, e permitir, também, troca e apro-
fundamento. Colocamos aqui um pouco da
nossa contribuicdo, como técnicos da FASE,
junto ao Sindicato dos Trabalhadores da Indus-
tria de Calcados de Novo Hamburgo.

Uma Experiéncia em processo

A categoria dos trabalhadores na industria
do calcado de Novo Hamburgo abriga, aproxi-
madamente, 30.000 operdrios; em toda a regido
do Vale dos Sinos sdo mais ou menos 100.000,
distribuidos por 6 cidades. Em Novo Hamburgo,
50% dos trabalhadores sdo homens; 50% sdo
mulheres. Ha um bom numero de grandes fabri-
cas (com uma média de 2.000 operarios). Muitos
menores trabalham nessas fdbricas e a caracteris-
tica geral da forca de trabalho € a da semi-espe-
cializacdo, j& que boa parte do processo de pro-
ducdo do calcado é realizada de forma manual.
O nivel de exploracdo é enorme; os saldrios sdo
baixos (1.25 do saldrio minimo de piso) e as
condicGes de trabalho muito ruins, no que a
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insalubridade é o maior problema. A rotativida-
de ¢ muito grande e ainda ndo totalmente com-
preendida pelos trabalhadores, pois é justamente
ela que, seja pelo carédter jovem (e por isso me-
nos explosivo) da forga de trabalho, seja em ra-
zdo de muitos se empregarem de forma tempo-
réria (é o caso das mulheres e menores), se cons-
titui no principal elemento para nivelar por bai-
X0, nas bases do piso da categoria, a grande mas-
sa de saldrios.

A diretoria do Sindicato, que nos ultimos
anos, com o avanco do sindicalismo brasileiro,
vem assumindo posicdes combativas, procurou
a FASE para que desenvolvesse ai’ um trabalho
de formacdo sindical. Assumido este compro-
misso, tomamos um contato inicial com a ca-
tegoria no final de 1984.

No comeco do ano de 1985, aprofundou-se a
reflexdo sobre como se poderia trazer para o
sindicato companheiros de fdbrica que se manti-
vessem agregados a um trabalho de organizacédo
no interior das empresas. Uma alternativa en-
contrada foi incluir na pauta de reivindicacoes
uma clausula que criava uma comissao paritaria
para eleicdo de CIPAS e escolha de delegados
sindicais. Através de boa mobilizacdo da campa-
nha salarial, os empresarios concederam essa
reivindicacdo. Foi a partir dai’ que comecgou, de
forma mais organizada, o trabalho de formacéao
e de organizagdo dentro das fabricas.




O primeiro momento dessa nova fase do sin-
dicato foram as eleicbes para os delegados e as
CIPAS, j& sob nova orientacdo. De imediato,
travou-se um grande enfrentamento entre o sin-
dicato e o empresariado, pois em varias fébricas
eram indicados nas elei¢Ges candidatos também
dos patrées. Por si s6, esse momento foi bastan-
te politizador, ndo s6 para os trabalhadores das
fabricas onde havia dois candidatos, mas princi-
palmente para o delegado ou CIPA eleitos que
tinham sido indicados pelo sindicato, porque
ficava claro para esses novos companheiros que
0 mandato agora assumido era resultado de uma
luta muito clara, em que o patrdo havia jogado
pesado e tinha sido derrotado.

O trabalho de formagdo mais organizado ini-
ciou-se quando aproximadamente 15 delegados
haviam sido eleitos. O que fazer? A primeira
reunido mostrou claramente que era necessario
capacitar esses companheiros para o trabalho
dentro da fébrica. Ou seja, o processo de forma-
cdo sindical deveria estar voltado diretamente
para fornecer condigGes aos delegados sindicais
para que fossem, dentro das empresas, elementos
organizadores da categoria. Esta seria a linha ge-
ral do trabalho. A pergunta primeira e mais co-
mum desse contato inicial era: “Qual a liberdade
gue noés vamos ter dentro da fabrica? A gente
vai poder passar de uma se¢do para outra? Va-
mos poder a toda hora levar as reclamacdes dos
companheiros para o patrdo? Em sintese, qual
o espaco de liberdade dentro da fébrica, que
iniciativa seria mais correta, como fazer para
responder a todas as questOes levantadas pelos
companheiros no local de trabalho?

S.T.l. de Calgados de Novo Hamburgo, 1983

No conjunto, as questdes arroladas ja na pri-
meira reunido poderiam ser assim resumidas:

— a necessidade de conhecer a fundo o dissidio,
o acordo com os patrdes, pois se trata de um
ponto constantemente exigido pelo trabalha-
dor dentro da fabrica; saber com precisdo o
aumento salarial; quando viria o trimestral; o
tipo de estabilidade a que o segurado e a
gestante teriam direito; e a questdo de direito
a creche, atestados médicos, etc.;

— a necessidade de saber sobre rescisdo, homolo-
gacdo de contrato de experiéncia. O proprio
delegado eleito, adquirindo experiéncia nesses
procedimentos, poderia assumi-los, evitando,
ao companheiro recém-admitido ou entdo de-
mitido, o trabalho de vir ao sindicato. O dele-
gado sindical passaria a ter o papel de visto-
riar, conferir se o novo trabalhador na empre-
sa assinou um contrato com todos os direitos
a que faz jus, se na carteira estd tudo anotado,
ou se, no caso de demissdo, todos os direitos
estdo sendo pagos;

— a legislacdo trabalhista foi outro ponto a ser
conhecido pelos delegados, em razdo de cons-
tantes perguntas feitas na fabrica;

— por fim, a necessidade de saber sobre sindica-
lismo, o que é um sindicato, para que serve, o
que é a estrutura sindical, intersindical, as cen-
trais sindicais e os interesses que representam.

A primeira questdo a ser aprofundada apés es-
se levantamento foi sobre a maneira de atuar do
trabalhador dentro da fabrica, junto aos colegas
para organizar as reivindicacoes, agir de forma a
ndo ser desgastado pelo patrdo, pelas chefias, e
as vezes até mesmo por companheiros que por-
ventura ndo acreditam na proposta. Esse é um
ponto central, a nova liderancga que surge dentro
da fabrica ndo pode ser <esacreditada frente aos
companheiros, ela precisa ‘saber desempenhar’’,
para ndo nor abaixo toda a proposta. Ndo ser um
testa-de-ferro, que toma as reivindicacoes dos
colegas e vai dar cabecadas no patrdo; nao reivin-
dicar sozinho ou a partir do que julga ser o mais
importante naquele momento: é preciso sempre
conversar — e muito — com os colegas e sentir
qual a disposicdo do conjunto da fabrica, qual a
melhor forma de comecar a encaminhar uma rei-
vindicacdo (se o boletim do sindicato na porta
da fabrica, se com abaixo-assinado, se com uma
comissdo para falar com o patrdo, etc.). Passa-
mos trés reunides debatendo esse ponto e esses
principios foram, nas reuniGes seguintes, expos-
tos aos novos delegados, @ medida que iam sendo
~leitos.




Um segundo momento foi o de comecar a ver
na pratica, a partir de casos levantados pelos pro-
prios delegados, como encaminhar uma reivindi-
cacdo. O procedimento era o seguinte: um com-
panheiro expunha o problema da sua fabrica, co-
mo ele estava pensando em tocar a luta, como
trazer os colegas para participarem dela, e o res-
tante dos delegados debatia, dando sugestdes,
opinando, comparando com sua proépria fabrica.
Um exemplo: os companheiros da fabrica X que-
riam trocar o horério de almoco, pois sendo an-
tecipado 15 minutos a maioria poderia tomar o
onibus e ir em casa almocar. Mas, mantido o ho-
rdrio, eram obrigados a trazer viandas* e sentar
nas calcadas paraalmocar, pois ndo havia mesa al-
guma na fédbrica; ou entdo almocavam pelos bo-
tecos. Como fazer? Trocar o horario? Esse deba-
te apontou vdrias alternativas e a que foi consi-
derada pelo conjunto como a melhor ndo havia
sido pensada pela fabrica: exigir refeitério num
primeiro momento e, mai$ tarde, um restauran-
te. A troca de hordrio nado resolveria o problema,
pois, afinal, o trabalhador tem direito a almocar
em condicOes proprias para isso.

Esse tipo de dindamica se manteve também por
quatro reunides. A seguir, os delegados viram
que era necessario acelerar a sua capacitacdo so-
bre aquele conjunto de temas ja mencionados. E
decidimos juntos fazer uma semana intensiva, de
segunda a sexta, em que a cada dia debateriamos
uma série de questdes. Segunda-feira, estudar o
dissidio; terca, a legislacdo trabalhista; e assim
por diante.

* Vianda: expressdo regional correspondente a “‘marmita’’, a co-
mida preparada em casa, que o trabalhador traz para o servio.

e

S.T.L de Calcat-ibs de Novo Hamburgo

O saldo desse primeiro trabalho de formacdo
foi que a dinamica do sindicato passou a se alte-
rar a medida que o trabalho dentro da fabrica e
a reflexdo em conjunto exigiam novas atitudes
do mesmo. Por exemplo: o conjunto dos delega-
dos deu-se conta de que para despertar o traba-
Ilhador para a atividade sindical era preciso tam-
bém sindicaliza-lo. Havia empecilhos para isso: o
sindicato cobrava uma taxa muito alta no ato da
sindicalizacdo e isso afastava muito os trabalha-
dores. Os delegados praticamente exigiram que
essa joia fosse extinta por um periodo de trés
meses, quando se fez uma campanha de sindicali-
zacdo, com cartazes, boletins, etc.

Outra medida tomada: era necessario criar
uma comissdao de imprensa, que decidisse 0 que
seria publicado no boletim do sindicato, pois os
companheiros nas fadbricas pediam que este ou
aquele fato fosse denunciado, e isso era pouco
feito. Montou-se uma comissdo com quatro dele-
gados e a jornalista do sindicato. Uma tarefa im-
portante dessa comissdo passou a ser a de organi-
zar recortes de noticias para serem afixados no
quadro mural dentro da fébrica (essa é outra
conquista do dissidio). Assim, a cada 15 dias co-
mecaram a explorar temas no quadro mural: o
primeiro foi sobre acidentes do trabalho, com re-
portagens dos jornais locais relatando o proble-
ma. Depois, foi a questdo das 40 horas, com ta-
belus comparativas sobre a jornada no Brasil e a
de outros paises.

A dinamica do trabalho de formacéo foi a se-
guinte: reunides variadas, ou duas vezes por se-
mana, ou a semana intensiva toda vez que surgiu
uma nova turma, ou mesmo uma reunido por se-
mana. Em geral, tem-se adotado a forma de de-
bate livre, havendo, com frequéncia, uma exposi-
cdo inicial. Temos procurado estimular ao méaxi-
mo a participacdo nas discussdes por parte dos
delegados. J& é visivel a capacidade que demons-
tram de expor suas idéias, de manter-se no tema
da pauta, de serem didaticos no que propdem.
Recentemente, decidiram que as sessGes, antes
coordenadas pelo monitor, o sejam agora por
dois delegados escolhidos a cada reunido, para
que possam desenvolver a capacidade de dirigir
debates, exigir inscricdo, fazer pauta, etc.

Comeca a haver necessidade de diversificar as
turmas, agora jad com mais de 30 delegados. A ca-
da reunido uma nova CIPA esta presente, o que,
além de comportar um nimero grande de pes-
soas, apresenta niveis de compreensdo diferentes
e exigéncia de debates que correspondam a nova
realidade. Atualmente, estamos programando
um ritmo semanal mais intenso, em que num dia
sejam atendidas as CIPAS mais novas, noutro, os
delegados, noutro, a turma mais antiga, e a cada
15 dias o coletivo se reuniria.
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Paralelamente, o sindicato tem conduzido
uma campanha contra a insalubridade, uma cam-
panha na verdade bastante modesta, que tem se
limitado a cobrar na Justica os 20% a que todo
trabalhador tem direito, e tem feito apenas com
os demitidos. Somente agora esboca-se alguma
acdo coletiva dentro das fabricas. Sabe-se que
isso representaria uma grande conquista da cate-
goria. Vérios boletins na porta da fébrica tém
chamado o trabalhador a cobrar a insalubridade.
Disso resulta a atual reacdo patronal, o que se
tem expresso na constante provocacdo aos dele-
gados sindicais e as novas CIPAS. Isso pode indi-
car necessidade de reorientar o trabalho e de pas-
sos mais cautelosos.

A dindmica tomada pelo sindicato, na avalia-
cdo que se faz, tem trazido ganhos inestimaveis
no que se refere a democratizagdo da entidade,
a aproximacdo com a categoria e a organizacao
dentro das fébricas. No entanto, recentemente
houve necessidade de se criar uma ‘‘comissdo
de mobilizagdo’' para cuidar das eleicbes de
CIPAS e de todos os detalhes que isso implica,
pois vdrias falhas comegaram a ocorrer, princi-
palmente com eleic6es deCIPASpouco atuantes.
Isso prova que estamos num processo que avan-
¢a e que exige constante vigilancia e avaliacdo.

Apesar de bastante recente, talvez possamos
levantar alguns pontos de avaliacdo da nossa
experiéncia, O primeiro é o de que o trabalho
de formacdo sindical deve estar ligado a um
objetivo bastante concreto, no caso, o da orga-
nizacdo dentro da fabrica. Assim, toda a discus-
sao estd vinculada a uma necessidade real. A li-
gacdo do tedrico ao pratico da-se de forma na-
tural. E a cada passo, as situacOes praticas, do
interior da fébrica, passam a exigir entendimen-
tos mais aprofundados para o assunto, compre-
ensdes mais generalizadas sobre o movimento
como um todo. Por exemplo: a questdo da insa-
lubridade e o processo de acumulacdo empresa-
rial; ou, entdo, a iminéncia do desemprego para
uma série de trabalhadores que acorreram ao de-
legado sindical, e a situacdo das relacGes comer-
ciais com o exterior, no caso, o protecionismo
americano.

Esta experiéncia tem demonstrado que o pro-
blema da organizacdo dentro das fabricas ndo é
uma bandeira genérica a ser levada pela vanguar-
da do movimento sindical. A necessidade de or-
ganizacdo na fabrica é um fato concreto, que so
a extrema repressao patronal consegue castrar e
mascarar, Basta saber desanuviar esse processo
de dominagdo, que a compreensdo enquanto
classe explorada transparece e adquire forca. A
menor questdo, a partir daf, passa a ser enfrenta-
da e rapidamente coloca-se a urgéncia de unido |
dentro da fébrica.

Outra observagdo é de como se torna relativa-
mente facil fugir a atual estrutura sindical e criar
algo alternativo quando efetivamente se quer
isso. Em verdade, as maneiras de criarmos uma
organizacdo sindical de base sdo muitas e bastan-
te eficientes, quando ndo se subordinam a essa
estrutura burocratica, quando de fato o seu hori-
zonte estd além do campo do sindicato que te-
mos hoje. Obviamente, ndo queremos dizer que
criamos uma nova estrutura sindical com essa
experiéncia. Mas tdo-somente afirmar que as for-
mas de enfrentamento de classe sdo muito mais
eficientes quando se prendem a realidade concre-
ta dos trabalhadores a partir de seus locais de
trabalho.

A experiéncia de Novo Hamburgo, por exem-
plo, no que até agora avancou, ja foi suficiente
para dar ao sindicato uma nova vida e passar a
determinar quase todos os passos da entidade. O
boletim, o trabalho na porta de fébrica, a acdo
dos advogados, a campanha de sindicalizagdo, as
intervencdes dos diretores, tudo tem por referén-
cia os delegados sindicais e as CIPAS. E o maior
investimento do sindicato a aposta numa nova
forma de fazer sindicalismo.




Praticas Alternativas de Educacao no Meio Sindical
GEP - Grupo de Educagdo Popular do URPLAN/PUC-SP

As priticas “alternativas”’ de educac@o no meio sindical partem de uma critica a educacz'fo_for-
mal que se preocupa principalmente em transmitir conhecimentos jd sistematizados, ou que, no maximo,
explicita conhecimentos dos educandos, sem vinculd-los a realidade mais ampla.

Essas prdticas valorizam a participacdo e a experiéncia dos trabalhadores. Incorporam andlise e
eritica darealidade e articulam o saber dos operdrios com o saber socialmente acumulado e sistematizado.

Introducao

A classe trabalhadora cria formas de educacédo
a partir de sua pratica na fabrica, no sindicato,
através de sua participacdo nos vdrios movimen-
tos grevistas, reivindicatorios, etc. Enfim, nas
lutas travadas no cotidiano contra diferentes for-
mas de espoliacdo e dominacdo a que estd sub-
metida.

Os trabalhadores se formam nas lutas do mo-
vimento operdrio e sindical, transmitem 2 seu
conhecimento e experiéncias passando a assumir
o papel de educadores.

Embora se reconheca que na pratica social dos
trabalhadores se dd esse processo de conheci-
mento da realidade, este é, muitas vezes, frag-
mentado, assistemético e pouco socializado.

O papel da formacdo sindical é o de propiciar
uma reflexdo coletiva e sistematica da pratica so-
cial dos trabalhadores, possibilitando uma com-

»
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Sindicato ns Bancarios de SP, 1986 — Foto de Esdras Martins

preensdo maior dos mecanismos de exploracéo e
dominacdo existentes na sociedade capitalista e
nos locais de trabalho. Neste sentido, os cursos
de formacdo sindical constituem-se enquanto um
momento importante de socializacdo e aprofun-
damento do saber oriundo da experiéncia de vi-
da e de luta dos trabalhadores. E, principalmen-
te, um momento de reflexdo sobre problemas
comuns tendo em vista a acdo coletiva nos locais
de trabalho, no sindicato e na sociedade.

A concepcdo de educacdo que, de maneira ge-
ral, estd presente na sociedade capitalista procu-
ra valorizar a hierarquia e o autoritarismo visan-
do reproduzir as mesmas relacdes de dominacéo
e subordinacdo que dao substédncia ao sistema so-
cial. Desta forma, repassa-se um conhecimento
pronto onde os trabalhadores sdo meros recepto-
res e nao atores conscientes que elaboram seu
proprio conhecimento.

11
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A nossa concepg¢do, ao contrario, procura re-
cuperar o saber dos trabalhadores, dando-lhe um
sentido de totalidade e ndo a visdo compartimen-
talizada e individualizada que lhes é imposta pe-
la divisdo capitalista do trabalho. Portanto, con-
sideramos que ndo deve haver no processo edu-
cativo nenhuma divisdo entre os que sabem e os
que ndo sabem, 0s que pensam e 0s que agem, 0s
que ordenam e 0s que executam, o trabalho ma-
nual e o intelectual. Da-se, sim, uma troca per-
manente entre trabalhadores, dirigentes e técni-
cos em educacdo. Um pensar juntos a partir da
realidade da vida, trabalho e acdo sindical pre-
sentes em cada grupo de trabalhadores.

Resumidamente, a formacdo sindical deve
procurar resgatar e desenvolver um saber coleti-
vo, democrdtico e transformador de relagdes de
dominacdo e visar a auto-organizacdo dos traba-
Ihadores. Um saber que se transforma em uma
outra visdo de realidade e que ganha sentido na
medida em que sdo incorporados no trabalho
cotidiano e nas formas de luta e organizacdo dos
trabalhadores. Desta forma, esse processo educa-
tivo s6 pode ser assumido pelos préprios traba-
Ihadores, suas entidades e grupos representativos.
E estes trabalhadores definem juntamente com
os educadores todos os passos dos cursos de for-
macdo sindical. Caso contrdrio, estariamos re-
produzindo a educacdo dominante e ndo contri-
buindo para um processo educativo em que 0s
trabalhadores sdo seus proprios agentes.

Nos anos recentes, alguns sindicatos vém assu-
mindo a formacdo sindical como uma das tarefas
prioritdrias para o trabalho sindical, com o obje-
tivo de promover a organizacdo de base dos tra-
balhadores para que sejam sujeitos do processo
de transformacédo da sociedace.

A partir das experiéncias com alguns destes
sindicatos em Sdo Paulo, chegamos a alguns dos
objetivos que vém orientando nossa proposta de
formacdo sindical:

a) propiciar condicdes para que os trabalhadores
reflitam sobre a sua realidade concreta e se re-
conhecam como agentes possuidores de um
saber acumulado através de sua vivéncia coti-
diana;

b) adquirir uma visdo de totalidade da sociedade
a partir da experiéncia dos trabalhadores;

c) trocar sistematicamente informacdes e expe-
riéncias entre trabalhadores de base de uma
mesma categoria ou categorias diversas;

d) permitir um intercdmbio de aprendizado entre
os profissionais da educagéo sindical e os tra-
balhadores e dirigentes;

e) fortalecer a divulgacdo de informacdes Uteis
para que os trabalhadores percebam a impor-
tancia da acdo coletiva e de seus instrumentos
de organizacdo e luta;

f) estimular o trabalhador a pensar e agir coleti-
vamente com vista a desenvolver um processo
organizativo por local de trabalho, por empre-
sa, a nivel da classe como um todo e da pro-
pria sociedade;

g) incentivar a participacdo na vida sindical e
contribuir para um maior entrosamento entre
a direcdo sindical e as bases;

h) incentivar a prdtica da democracia em todos
os niveis, dentro e fora do sindicato.

g A

Sindicato dos Bancérios de SP, 1985 — Foto de C. A. Vidotto

Metodologia das Praticas Alternativas

i
Optar por uma concepcdo de educacdo de—i
mocratica e critica € bem mais facil do que pra- |

tica-la, pois a dificuldade estd em se obter uma |
coeréncia entre os objetivos a que nos propomos |

e a metodologia de ensino e aprendizagem quei
elegemos. |

A tarefa mais desafiadora que se nos apresenta
é como articular contetidos e técnicas pedagogi-
cas com objetivos e concepcdes de educacdo.
Além desta dificuldade, faz-se também necessa-
rio superar pelo menos duas concep¢des metodo-
l6gicas que vivenciamos através da educacdo do-
minante. A primeira delas encara a metodologia
como um conjunto de procedimentos de repro-
ducdo de conhecimentos ja sistematizados. Nessa
visdo estd implicita a postura de que as pessoas
que dominam esses conhecimentos — os educa-
dores — tém que se armar de técnicas que procu-
ram facilitar a aprendizagem desses conhecimen-
tos. Valorizam-se, dessa forma, os procedimen-
tos e técnicas que favorecam a transmissdo, o
mais eficiente possivel, dos conteiudos mais im-
portantes e preestabelecides. Nessa concepcédo,
o agente principal do processo é o educador (o
coordenador ou monitor). Aos participantes — os
alunos — cabe o papel de agentes receptores e
nao produtores de conhecimentos.




———— ——

Na segunda, encara-se a metodologia como
um conjunto de técnicas e procedimentos para
facilitar a interacdo e a participacdo dos aprendi-
zes, Criam-se, na maioria das vezes, situacoes de
aprendizagem que fazem apenas aflorar os co-
nhecimentos dos participantes sem que esses
conhecimentos, de que os trabalhadores ja sdo
portadores, sejam questionados e aprofundados.
Tal pratica educativa facilita, sem duvida, a par-
ticipagdo, mas restringe o processo educativo a
momentos de ‘‘desabafo’’ coletivo. Do ponto de
vista do conhecimento, permanece apenas na
etapa da explicitacdo e/ou levantamento dos co-
nhecimentos e sentimentos dos trabalhadores,
sem que haja preocupacdo em fazer avancar o
processo de andlise e critica.

Estas concepcOes e praticas metodologicas es-
tdo, a nosso ver, em profunda contradicdo com
uma concepc¢do emancipatoria de educacdo.

A primeira concepcdo privilegia a teoria, a
prédtica e a l6gica de apreensdo de conhecimentos
do educador, desvalorizando as experiéncias e as
formas de interpretacdo que os trabalhadores fa-
zem da realidade. Tem como pressuposto a exis-
téncia de uma Unica teoria capaz de dar conta da
explicacdo da realidade. As praticas educativas
que derivam dessa concepcédo parecem reduzir os

' trabalhadores a meros ‘‘receptores’’ de conheci-

mentos, como se fossem incompetentes para re-
organizd-los e criticd-los e, portanto, incapazes
de “‘pensar’’. Esquecem-se de que todo ser huma-
no tem a capacidade de pensar porque vive, pro-
duz, relaciona-se com os outros e enfrenta cons-
tantemente desafios novos que o obriga a refle-
tir. Do ponto de vista cognitivo, esquecem que
todo ato de aprender € um processo constante
de elaboragdo e reelaboracdo do conhecimento.

Com que intuito queremos que os trabalhado-
res se apropriem e incorporem novos conheci-
mentos? Para que se transformem em meros
consumidores ou produtores ativos N0 processo
de constituicdo de um saber coletivo de classe?
Até quando vamos perpetuar a separacdo entre o
fazer e o pensar?

Embora os adeptos da sequnda concepcéo uti-
lizem procedimentos técnicos diferentes, alcan-
cam resultados semelhantes aos da primeira con-
cepcdo. Isto porque ndo estimulam e incentivam
uma maior compreensdo sobre 0s mecanismos
que explicam as caracteristicas e a dindmica da
realidade. Contribuem para que apenas alguns
poucos eleitos” detenham o poder de ir mais a
fundo na reflexdo sobre a realidade, gerando
grupo minoritdario de pensadores e dirigentes.

Estas criticas nos levam a levantar as seguin-
tes questées no que se refere a uma metodologia
para as atividades de formacdo sindical:

1. Como desenvolver atividades de formacdo sin-
dical que valorizem, ao mesmo tempo, a parti-
cipacdo e a experiéncia dos trabalhadores
aprofundando o conhecimento dos trabalha-
dores e educadores sobre a realidade?

2. Como propiciar aos agentes envolvidos que in-
corporem atitudes e procedimentos de analise
e critica da realidade e de si proprios?

3. Como articular e reorganizar o saber j& siste-
matizado e o saber que os trabalhadores domi-
nam?

Dar respostas a estas questdes significa pensar

e por em acdo uma ou outra metodologia gue

tente superar as visOes anteriores, com a inten-

cdo de contribuir para o avanco de uma prética
educativa capaz de servir de instrumento de re-
flexdo e acdo coletiva.

Tentamos responder a este desafio estruturan-
do e vivenciando a proposta metodoldgica que
apresentamos em seguida. Essa proposta incor-
pora elementos de algumas outras praticas e con-
cep¢Ges da educacdo popular brasileira, nas duas
Gltimas décadas.

Nossa proposta metodoldogica ndo pretende
ser a resposta “‘Unica e correta’’ ao desafio que
nos propomos a enfrentar, pelo contrério, cons-
titui uma dentre as varias possibilidades possiveis.

Principios que norteiam a nossa proposta me-
todoldgica:

1. Propiciar situagdes de ensino e aprendizagem
em que trabalhadores, dirigentes e coordena-
dores (técnicos e/ou assessores) sejam ao mes-
mo tempo ensinantes e aprendizes. Ndo existe
nas atividades de formacdo sindical (cursos,
seminarios, encontros, etc.) a figura do “pro-
fessosr’” que sabe tudo, que decide sozinho,
que tem resposta para tudo. O professor é
substituido por dois coordenadores, Um diri-
gente sindical e/ou ativista e um técnico (edu-
cador, etc.), que funcionam como orientado-
res e organizadores do processo de reflexdo e
discussdo.

2. Fazer com que este processo permita a assimi-
lacdo de procedimentos de andlise, questiona-
mento e aprofundamento de conhecimentos
sobre a realidade.

3. Possibilitar que estes conhecimentos possam
servir de instrumentos de motivacdo e plane-
jamento da acdo.

Com base nesses principios, propomos que se
estruture a atividade educativa de acordo com os
seguintes passos:
|. Pesquisa prévia e planejamento da atividade —

Antes de organizar e planejar um curso, deve-

se procurar saber, através de contatos diretos,

ou através de uma pesquisa:

a) quais os temas (assuntos) que os trabalha-

dores gostariam de conhecer;
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b) feito o levantamento de temas, elaborar
junto com trabalhadores e dirigentes um
planejamento prévio daatividade, definindo:
— quem serdo os participantes?

— objetivos da atividade;

— conteldo a ser desenvolvido;

— técnicas e materiais a serem usados;

— local e horério do curso;

— coordenadores e sua forma de atuacao.

Il.Etapas para o desenvolvimento de uma ativi-
dade:

a) Aquecimento — Ap6s uma breve apresenta-
¢do dos participantes e do curso, desenvol-
ver algumas atividades que favorecam a des-
contracdo e o entrosamento entre os pre-
sentes.

b) Encaminhamento do processo de reflexao

coletiva:

1 — partir da realidade e dos conhecimen-
tos dos participantes;

2 — aprofundar a anélise e questionamento
da realidade;

3 — retornar a realidade e/ou problemas
iniciais, discutindo formas de acdo
coletivas e organizadas.

A primeira fase do processo de reflexdo cole-
tiva implica levantar os conhecimentos e as expe-
riéncias que os participantes ja possuem sobre
determinado assunto e/ou problema. Das coloca-
¢bes individuais e especificas vdo naturalmente
surgir conhecimentos e/ou problemas que servi-
rdo de base para dar infcio a reflexao coletiva a
ser feita posteriormente.

E importante ressaltar que nesta fase ndo se
deve estimular um levantamento amplo e irres-
trito de conhecimentos e experiéncias, mas sim
privilegiar aqueles que estao relacionados com os
assuntos que serdo desenvolvidos durante o

Curso.

A segunda etapa dd infcio a um processo orga-
nizado de reflexdo que permita, a partir das si-
tuagdGes especificas e concretas, ir do:

individual ao coletivo,

presente/vivido ao passado/presente repensado,

do aparente ao significativo,

dos efeitos as causas.

Esta é uma etapa que deve se caracterizar por
indagacdes, formulagdes de conceitos, obtencdo
de novas informacoes, de avaliacOes criticas.

Nesta fase € nossa intencdo fazer com que 0s
participantes se apropriem de novos conhecimen-
tos e procurem entender: as condigcdes que ex-
plicam a realidade em que vivem indo além das
aparéncias, a influéncia ideolégica das classes
dominantes, as diferentes manifestacoes dos me-
canismos de exploracdo e dominagao.

O desafio estd em como conduzir essa refle-
xdo de modo que cada conhecimento novo este-
ja articulado com os conhecimentos que os tra-
balhadores possuem e que, ao mesmo tempo,
garanta um aprofundamento.

Esta etapa é a mais dificil de ser efetivada e
consiste num processo ordenado e sistematico
de reflexdo e aprofundamento que pode ser fei-
to através de uma combinacdo de informacGes
(empfricas e/ou tebricas) e perguntas.

A forma de trabalhar esta etapa, em cada si-
tuacdo pratica, vai depender do tipo de grupo
e dos contetidos que estdo sendo desenvolvidos,
Nao existem regras. Mas com certeza a etapa
como um todo ndo se limita a uma aula exposi-
tiva do coordenador, levando anélises e reflexoes
prontas e acabadas, feitas por ele. Quando for
necessdrio introduzir novas informacoes, concei-
tos e concepc¢des, os coordenadores podem e de-
vem introduzi-las. Mas o fazem com o objetivo
de contribuir para o avangco do processo de re-
flexdo coletiva e ndo como “’palavras de ordem’’
que aparecam como verdades prontas e indis-
cutiveis.

Sindicato dos Bancérios de SP, 1986 — Foto de Esdras Martins




Trata-se, pois, de completar a reflexdo com
elementos empiricos (dados, informacoes) e
teoricos (conceitos, generalizacoes, explicacoes)
que facilitem a passagem de um conhecimento
composto de impressdes parciais e fragmentdrias
para a elaboracdo e/ou reelaboracdo de outros
conhecimentos. Isto é importante tanto para a
descoberta de novos conhecimentos como para
a reorganizacdo tebrica dos ja adquiridos, Além
disso, é importante que os trabalhadores acom-
panhem esse processo de reelaboracdo de forma
ativa e criativa.

A terceira etapa da reflexao implica um retor-
no a realidade e/ou problemas iniciais, agora ja
interpretados, para discutir as formas de enca-
minhamento de acbes concretas.

Como j4 salientamos, a nossa proposta de edu-
cacdo ndo pretende tdo-somente que os trabalha-
dores adquiram novos instrumentos de andlise,
de critica e desenvolvam a sua capacidade de
comunicacao. Mas, que se constitua em momen-
tos privilegiados para se pensar, planejar e deci-
dir as formas concretas de intervengdo coletiva,
nos locais de trabalho, no sindicato e na socie-
dade. Ou seja, é importante que a reflexdo fun-
damente a agdo pensada, planejada e decidida
conjuntamente,

Nesta etapa, as experiéncias e as propostas
| dos participantes sdo o ponto de partida na dis-
cussdo de outras formas mais articuladas de acdo
coletiva. Para tanto, é fundamental que o diri-
gente sindical assuma a coordenacdo polftico-
pedagdgica do curso, procurando articular as di-
ferentes propostas com 0s instrumentos necessa-
rios para a sua viabilizacdo prética.

c) Avaliacdo e formas de continuidade

Este momento envolve uma apreciagao critica
dos participantes a respeito do contetido da me-
todologia usada no curso, assim como as modifi-
cacdes que se fizerem necessarias.

Apés a avaliacdo, participantes e coordenado-
res escolhem em conjunto as formas de continui-
dade do trabalho de formacdo sindical e o enca-
minhamento das propostas de acdo coletiva, de-
cididas durante o curso.

Experiéncias com Curses
de Formacao Sindical

Seguindo essa orientacdo metodoldgica, em
1983 e 1984 chegamos a desenvolver o progra-
ma de formacado sindical junto com os sindicatos
dos Bancérios e dos Quimicos em Sdo Paulo.
Realizamos 21 cursos: dez ocorreram no Sindica-
to dos Bancérios, até a cassacdo da diretoria em

Phm o P
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Sindicato dos Bancarios de SP, 1983 — Foto de Paulo Carvalho

fins de julho de 1983. Passaram pelos cursos 250
trabalhadores das industrias quimico-farmacéuti-
cas de Sdo Paulo e 233 bancarios.

Sua duracdo média foi de 12 a 15 horas, fun-
cionando com dois coordenadores (um técnico
e um dirigente sindical). Foram realizados du-
rante os fins de semana, em locais distantes do
centro da cidade e da rotina diaria. Apesar das
dificuldades em se conseguir locais disponiveis
e adequados para tais atividades, a experiéncia
demonstrou que esse aspecto é muito importan-
te. Nessas condicoes, o trabalhador pode afastar-
se mais facilmente de suas preocupacdes cotidia-
nas e, consequentemente, refletir melhor sobre a
realidade vivida. Isso, também, propicia um cli-
ma de maiordisponibilidade e uma maior aproxi-
mac¢do entre as pessoas da categoria, pois na pro-
gramacdo dos cursos também ha preocupagdo
com as atividades de convivéncia e lazer,

A preparacdo, o planejamento e a implantagédo
do programa de formacdo sindical nesses sindica-
tos foram elaborados a partir de debates coleti-
vos e intensos entre técnicos em educacdo, traba-
Ihadores de base e dirigentes sindicais encarrega-
dos dos cursos, pois essa atividade constitui o
primeiro momento de nossa proposta metodol6-
gica de formacdo sindical. Os momentos que
antecederam a implantacdo dos cursos sdo muito
ricos, permitindo ndo s6 adiscussdo e a reflexao
coletivas como a troca efetiva de conhecimentos
e experiéncias entre técnicos, militantes e diri-
gentes sindicais.

Os diferentes passos, seus objetivos, contel-
dos, técnicas e materiais utilizados estdo descri-
tos no quadro a seguir.
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CURSO BASICO DE FGRMACAO SINDICAL
S S A D (e T N 3 SR P G

Passos

Objetivas

Conteudos
desenvolvidos

Técnicas

Materiais
utilizados

Aguecimento

Apresentacdo do curso e

dos participantes

possibilitar a troca
de informacdes en-
tre os participantes;
levantar as expecta-
tivas e frustracdes
no trabalho;
possibilitar a desco-
berta dos pontos em
comum na vida e
nos sonhos de cada
um;

estabelecer uma rela
cdo de confianca en-
tre 0s participantes,

expectativas profis-
sionais de vida e em
relagdo ao curso;
situagdo atual de vi-
da e trabalho;
frustracoes.

histérico de vida;
plendria.

quadro negro ou &l-
bum seriado para re-
gistro e sintese das
respostas.

Partindo dos Problemas

Concretos

Problemas do trabalho

‘‘quebrar o gelo"”
entre os partjcipan-
tes a fim de que per-
cam o medo de de-
nunciar;

descobrir que, embo-
ra as situacdes de tra-
balho sejam diferen-
te, os problemas
sdo comuns atodos;
classificar os proble-
mas refletindo aon-
de eles acontecem
com maior frequén-
cia tendo em vista
uma acdo coletiva,

levantamento dos
principais problemas
enfrentados no dia-
a-dia no local de tra-
balho:

classificagdo dos pro-
blemas apresentados
conforme as seguin-
tes categorias:

- secgdo,

- fabrica,

- categoria,

- classe trabalhadora,

discussdo em peque-
nos grupos a partir
da questdo: “'Quais
580 os principais pro-
blemas que vocés
enfrentam no seu
trabalho?"';

plendria: apresenta-
¢do das conclusoes
e classificacio dos
problemas.

filme ou slide;
desenhos que retra-
temm o0s principais
problemas enfrenta-
dos no trabalho;
canetas  hidrografi-
cas;
cartolinas grandes;
fita-crepe;

tiras de papel.

Iniciando a Andlise e o
Questionamento

a) Causas dos problemas

descobrir as causas
dos principais pro-
blemas levantados;
mostrar que os tra-
balhadores ndo sdo
responsdveis  pelos
problemas;

identificar os sujei-
tos’ responsdveis pe-
los diferentes pro-
blemas, preparando
a exposi¢cdo tedrica;

levantamento das
causas;

identificacdo dos su-
jeitos  responsdveis
das seguintes catego-
rias:

- chefe,

- patrdo,

- governo,

- classe trabalhadora,

discussdo em peque-
nosgrupos a partir
da questdo: ‘“‘Por
gue existerm os pro-
blemas no traba-
lho?'";

plendria: apresenta-
cdo das conclusbes;
quadro-sintese;
plendria: classifica-
c¢do das causas.

cartolinas e tiras de
papel;
canetas
cas;
fita-crepe.

hidrografi-




b) Exposicéo

c) Sintese das atividades
aeb

d) Importancia do
trabalho (bancério,
quimico, etc.)

levar os participan-
tes a compreender
0s mecanismos bdsi-
cos de funcionamen-
to da sociedade capi-
talista.

desenvolver outras
formas de expressao
ndo-verbal ;
propiciar uma sinte-
se elaborada pelos
proprios participan-
tes.

descobrir  coletiva-
mente o valor do tra-
balhador enquanto
produtor da riqueza
social;

discutir as diferentes
normas de trabalho
coletivo  existentes
na sociedade capita-
lista:

discutir a separacdo
presente no proces-
so de trabalho capi-
talista entre 0 ato de
pensar e o de execu-
tar.

mecanismos de ex-
ploragdo da forga de
trabalho pelo capi-
tal : repressdo e coop-
tagdo;

diferengca entre tra-
balho animal e o tra-
balho humano;

a apropriagdo do tra-
balho excedente pe-
lo capital;
desvalorizagdo  do
trabalho;
desenvolvimento tec
nolégico;

papel do Estado,

sintese dos conted-
dos anteriores.

as diferentes formas
de trabalho coletivo
existentes na socie-
dade capitalista;

o trabalho como fon-
te da riqueza social;
a importanciado tra-
balho para o proprio
trabalhador, para o
patrdo e paraa socie-
dade:

as classes sociais e a
distribuicdo da rique-
za social:

separagdo entre tra-
balho manual e inte-
lectual na sociedade
capitalista.

exposicdo partindo
das questdes e in-
formagoes forneci-
das pelos participan-
tes.

dramatizagao elabo-
rada pelos préprios
participantes.

discussdo em peque-
nos grupos a partir
da questdo: ""Qual a
importancia do tra-
balho (bancério, qui-
mico, etc,) para o
trabalhador, para o
patrdo e para a so-
ciedade?"’;

plendria: apresenta-
¢do e comentdrios
das respostas dos
grupos.

todos os quadros ela-
borados pelos parti-
cipantes,

filme: *‘Histéria da
Riqueza'’;

o material ja& indi-
cado.

Discutindo e Planejando
a Acdo Coletiva

Acdo coletiva para
enfrentar os problemas
no trabalho

discutir as formas
possiveis de luta e
organizagdo no local
de trabalho para en-
frentar os problemas
concretos vindos do
dia-a-dia no trabalho;
reforgar a percepgdo
dos  trabalhadores
enquanto classe so-
cial;

estimular a troca de
experiéncias de luta.

informacdes gerais
sobre o funciona-
mento e organizagdo
do sindicato;
diferentes formas de
luta e de organiza-
¢do;

dificuldades encon-
tradas nas lutas leva-
das nos locais de tra-
balho.

plendria;

discussao em peque-
nos grupos a partir
de algumas questdes:
“E possivel umaagio
unitdria no local de
trabalho? O que fa-
zer para enfrentar
os principais proble-
mas existentes no
trabalho? Como fa-
zer isso?'’;

plendria: apresenta-
¢do e comentdrios
das respostas dos
grupos.

cartazes com infor-
macdes sobre o sin-
dicato;
o material j& indi-
cado.

Avaliagdo do curso e
continuidade

ouvir dos participan-
tes suas opinides a
respeito do conted-
do e metodologia do
curso;

incentivar os partici-
pantes a se engaja-
rem nas atividades
do sindicato e em
grupos de organiza-
¢do de base, estru-
turados a partir dos
locais de trabalho.

informacdes sobre as
atividades em anda-
mento no sindicato;
propostas de ativida-
des, reunibes para
dar continuidade ao
grupo que fez parte
do curso.

dramatizagdo;
desenhos feitos em
cartolinas ou no
quadro-negro.

o mesmo material
ja indicado.

| 1.




Avaliacao dos Resultados

Os cursos de formacdo sindical, orientados
por essa perspectiva metodoldgica, mostraram-se
extremamente dindmicos, pois apresentam a pra-
tica, a teoria e a acdo coletiva como momentos
interligados e complementares. Desenvolvem
uma postura politica na medida em que, durante
o curso, o trabalhador tem oportunidade de
questionar a situacdo vigente — Estado, leis, pa-
trdo, chefe, etc. — e de mobilizar-se para a agao
coletiva, enfrentando os problemas cotidianos
do trabalho. E também possibilitam que o traba-
Ihador modifique a sua maneira de pensar, as ati-
tudes e o comportamento frente aos companhei-
ros, ao sindicato, exigindo a continuidade dos
cursos, divulgando a atuagdo do sindicato no lo-
cal de trabalho, etc. Esses sdo resultados gerais,
visto que é dificil quantificar e perceber o grau
de envolvimento de cada participante nas ativi-
dades sindicais a partir de sua passagem pelos
CUrsos.

Avaliando os resultados sob o prisma das enti-
dades sindicais que promoveram esse programa
de formacdo sindical, constatou-se que em mui-
tos casos os cursos favoreceram o engajamento
dos trabalhadores nas lutas e atividades do sindi-
cato. Mesmo que estes ndo se envolvessem tdo
diretamente no movimento operario e sindical,
contribuiram em seus locais de trabalho para
uma aceitagdo maior das propostas feitas pelas
diretorias sindicais.

Os proprios dirigentes e militantes sindicais
encontram dificuldades para estabelecer concre-
tamente a relacdo entre formacdo e acdo sindical.
De modo geral, dispdem de pouco tempo para
se dedicar as reunides de planejamento coletivo
dos cursos e ao acompanhamento das propostas
de continuidade levantadas pelos participantes
nos cursos devido ao acimulo de tarefas que eles
assumem no interior do movimento sindical.

Por essas razoes, a periodicidade dos cursos de
formacgdo sindical nem sempre é constante. Mas
0 que temos observado é que, embora os cursos
sejam interrompidos, os principios metodolégi-
cos que nortearam sua implantacdo ndo sdo
questionados, sendo, muitas vezes, incorporados
no cotidiano da préatica sindical (reunides, en-
contros, debates, etc.). Essa pedagogia do traba-
lho sindical, em seu conjunto, ndo pode ser des-
prezada, mesmo estando fora dos objetivos
imediatos de um programa de formacdo sindical.

O Grupo de Educagio Popular (GEP-UR-
PLAN-PUC-SP) é composto por:

— Benedito José de Carvalho Filho
— Hamilton José Barreto de Faria
— Leila Maria da Silva Blass

— Silva Maria Manfredi

— Sonia Pimenta Barros.

Sindicato dos Bancérios de SP, 1985 — Foto de C. A. Vidotto




Quimicos do ABC:
O Processo de Dinamizacao em uma Categoria

Equipe FASE-Sao Paulo

Em 1982, a chapa que ganhou as eleicGes sindicais dos Quimicos do abe decidiu realizar um

programa de dinamizagdo da categoria.

Dentre as propostas para fazer crescer a representatividade dos trabalhadores, foram iniciados os
Cursos de Formagdo de Base que jd foram freqiiéntados por mais de 1.500 quimicos.
Esses cursos constituem parte da estratégia politica do sindicato.

Ganhamos o Sindicato, e dai?

Em novembro de 1982, a chapa de oposicdo
do Sindicato dos Quimicos do ABC ganhou as
eleicoes. Nova esperancga se instaurou no seio da
categoria e ao mesmo tempo iniciou-se uma eta-
pa de desafio para a direcao recém-eleita. De um
lado estavam os problemas dos trabalhadores:
desmobilizados, aparentemente apdticos, saindo

S.T.1 Quimicas e Farmacéuticas do ABC

de um longo periodo de repressdo sindical e so-
cial (15 anos sem uma greve!), com sérios pro-
blemas salariais, de condicoes de trabalho e de
organizagdo. De outro lado estavam as questdes
da propria diretoria: muito heterogénea em ter-
mos de experiéncia e de niveis de consciéncia,
Alguns dos eleitos pertenceram a diretorias an-




teriores, num sindicato adaptado ao sistema e
assistencialista; outros provinham das fileiras e
das préticas da chamada ‘‘Oposigdo Sindical’’:
presenca nas portas de fabrica, contato direto
com os trabalhadores; outros ainda pela primeira
vez se viam confrontados com a funcdo de diri-
gentes. Tal composicdo vencedora obedeceria
mais a uma necessidade de representacdo na cha-
pa, das fabricas maiores, do que a critérios de
afinidade ideoldgica. Além das questGes citadas,
diagnosticava-se outra ndo menos contundente:
a proporcionalidade entre o niimero de diretores
e a dimensdo da categoria: 24 para 40.000 opera-
rios espalhados por cerca de 500 fébricas.

Os urgentes desafios & diretoria levariam um
dos dirigentes a exclamar:

"0 diffcil ndo é vocé ganhar o sindicato; o
mais diffcil é vocé implementar o programa
polftico da chapa no seio da categoria. Enten-
dramos naquela oportunidade que o Sindicato
ndo € o prédio mais 24 diretores sentados 13
dentro. N6s que vinhamos de uma pratica de
Oposigdo teriamos que passar de um trabalho
pequeno e clandestino para uma atuacdo aber-
ta e abrangente; de um trabalho eleitoral que
dava prioridade aos sindicalizados, a responsa-
bilidade da condugdo de toda a categoria, Em
outras palavras, o Sindicato é toda a categoria
organizada lutando por seus direitos em busca
de suas reivindicacdes. Portanto, nosso desafio
ao ganhar o sindicato ndo era apenas a luta
contra os patrdoes, mas era também a de unir
a diretoria tdo heterogénea e de organizar os
trabalhadores."”

A FASE de Sédo Paulo havia sido convidada a
apoiar a chapa de Oposicdo desde a ocasido da
campanha eleitoral. A partir da vitéria da atual di
retoria, foi convocada, j& agora para ajudar a
pensar e a implementar seu plano de dinamiza-
cdo da categoria. Dentro da funcdo especifica
que nos compete, de intervencdo educativa, pas-
samos a colaborar como assessores para o proje-
to de Formacdo Sindical. Sobre esse tema e par-
ticularmente sobre a propria construcdo da pro-
posta e sua avaliagdo, gostarfamos de discutir
neste artigo. Cremos que o percurso realizado va-
le a pena ser comunicado aqueles que se preocu-
pam com a questdo da mobilizagdo operéria e a
contribuicdo dos assessores. O tema nos remete
a muitos outros que estdao presentes nos debates
académicos e nas discussGes de politica sindical
dentro dos foros dos partidos e das organizacoes
operdrias.

Apresentamos o texto dividido em duas par-
tes. Numa primeira estd o relato da experiéncia
dos ““Cursos de Formacdo de Base”, eixo central
da atividade de formagdo sindical dos Quimicos
do ABC, a partir dos depoimentos de alguns diri-

gentes sindicais. Numa segunda, nossa vivéncia
de assessoria.

A publicacdo desse trabalho tem um duplo
objetivo. Um primeiro, de compartilhar com ou-
tros operdrios e assessores uma atividade que nos
parece frutuosa e na qual acreditamos, Um se-
gundo, de deixd-la aberta a confronto, criticas e
sugestoes, pois interessa-nos o aperfeicoamento
tedrico e prdatico da atividade que relatamos a se-
guir,

Caminhos para a dinamizac¢ao
da categoria

Na primeira parte deste trabalho a palavra estéd
com o0s proprios dirigentes para que relatem a
experiéncia de formacao sindical. Na medida em
que reconstroem a légica dessa prdtica, observa-
se que eles ndo distinguem sua atuacao da contri-
buigdo externa, isto é, dos técnicos da FASE-Sdo
Paulo. Ao contrdrio, incorporam-na como algo
seu, o que indica alguns sinais da propria meto-
dologia e filosofia dos agentes educadores no de-
sempenho de seu trabalho.

A categoria dos quimicos da regido do ABC
na Grande Sdo Paulo é estimada aproximada-
mente em 40.000 operdrios e operdrias. O pes-
soal trabalha aproximadamente em 500 empre-
sas de porte grande, médio e pequeno. A maioria
sdo pequenas empresas. Uma grande parte da ca-
tegoria é representada por mulheres, cerca de|/
40%. Elas trabalham particularmente nas indus-
trias farmacéuticas e laboratérios, bem como
nas peqguenas industrias de pldsticos e derivados.
O sindicato passou muitos anos nas maos de pe-
legos e aproveitadores, que deixaram um saldo
bastante negativo nahistoria da participacao e lu-
ta da categoria. Ganhamos as elei¢des sindicais
de 1982. Bom, ai, deparamo-nos com as primei-
ras dificuldades.

O primeiro problema que enfrentamos foio de
fazer um diagnéstico do que realmente era a ca-
tegoria e o que queriamos realizar, e al pedimos
ajuda aos companheiros da FASE. Tinha que ser
feito um trabalho que a gente chamou de “ho-

‘mogeneizar’” a capacidade de intervencdo da di-

retoria, jd que éramos pessoas com experiéncias
e mentalidades bastante diferenciadas. Foi uma
etapa de integracdo dos dirigentes entre si ao
mesmo tempo em que levantdvamos alguns da-
dos e informacoes sobre a situacao da categoria e
pensdvamos num plano de trabalho. Treinamos
também algumas habilidades para falar, para co-
ordenar uma reunido, para nos dirigirmos aos
companheiros. A partir desses primeiros encon-
tros, apesar de sermos e continuarmos bastante
diferentes entre nés mesmos, definimos alguns
principios gerais, muito importantes para todos:




— uma acdo sindical mais integrada a vida dos
trabalhadores;

— uma maior representatividade sindical nas de-
cisées e, em conseqliéncia, uma nova visdo da
vida sindical. Isso significava que lutarfamos
para que os trabalhadores valorizassem o sin-
dicato ndo em si mesmo, mas como uma for-
ma de vida associativa para a defesa de seus
interesses.

O levantamento feito durante as reuniGes
mostrava o seguinte quadro: éramos apenas 24
homens para um conjunto aproximado de
40.000 quimicos. Tinhamos menos de 1/5 da ca-
tegoria sindicalizada, E queriamos mobilizacdo.
Como fazer? A idéia imediata foi organizar,
com a assessoria da FASE, curso para liderangas,
a fim de formar uma estrutura intermediéria
entre a diretoria e a base. Passando da idéia a
acdo, tivemos um trabalho enorme de convoca-
cdo, convidamos muitos companheiros e ndo
apareceu ninguém. Ndo apareceram as pessoas
porque na verdade elas ndo existiam. Quere-
mos dizer, havia muita gente com capacidade
de lideranca, mas como ndo se fazia um traba-
lho de mobilizacdo, essas liderancas estavam
abafadas, eram desconhecidas até de si proprias.

O desafio que se apresentava entdo era partir
diretamente para as fdbricas. Decidimos que se-
riam organizados cursos de formacdo de base
com assessoria dos técnicos da FASE, visando a
formacdo de grupos intermedidrios. Um grande
problema persistia, porém: como sensibilizar um
trabalhador imerso nas questoes mais imediatas
da vida cotidiana: transporte, trabalho; transpor-
te, casa, televisdo? Isto é, como sensibilizar o
operdrio que estd desenvolvendo uma atividade

como uma pessoa nao consciente de seus interes-
ses enquanto classe ou categoria? Tinhamos que
imaginar uma forma de abordar esse companhei-
ro no seu nivel de consciéncia e de mobilizacdo,
quer dizer, quase da estaca zero. Compreende-
mos que ndo deveriamos organizar um curso co-
mo normalmente se costuma fazer. Partimos pa-
ra buscar um equilibrio entre o convivio, o lazer
e a vida sindical dentro de uma programacdo de
fim de semana, num clima descontraido, alegre,
mas ao mesmo tempo proveitoso e frutifero, Dar
buscamos combinar as coisas e dosd-las. De um
lado, sabemos que o trabalhador, quando se
encontra com outro companheiro e comeca a
discutir com ele a realidade cotidiana, percebe
que seu problema na fébrica (que |he parecia in-
dividual) existe na outra também, Hd, pois, uma
realidade que é mais ampla do que a sua, pessoal.
Por outro lado, a dureza do dia-a-dia em termos
de condic¢Bes de trabalho e vida levam-no a fugir
dos temas que o oprimem, Por isso, imaginamos
um processo de atracdo e de mobilizacdo bem
préximo a sua realidade.

Operacionalmente, organizamos os chamados
""Cursos de Formacao de Base'’ da forma que se
segue. H@ pequenas alteracOes que a experiéncia
vai ditando, mas a estrutura do trabalho perma-
nece porque até o momento tem sido eficaz e
eficiente dentro dos objetivos a que nos propu-
semos.

Partimos para a porta das fébricas e distribui-
mos uma média de 50 convites, sempre pensando
que, na ultima hora, as pessoas, mesmo tendo
aceito participar, por motivos diferentes e/ou
independentes de sua vontade, deixam de ir. Ex-
plicamos que pretendemos passar o fim-de-sema-
na fora do ABC. Dizemos que o Onibus sai da
portaria do Sindicato de Santo André as 7 horas
da manha do sdbado. Explicamos também que o
sindicato arcard com todas as despesas: transpor-
te, estada e refeicoes, e que o faz ndo como um
favor, mas com o préprio dinheiro dos trabalha-
dores a quem representa.

Alugamos um 6nibus e pela manha do sdbado
estd todo mundo ali, fazendo batucada, toman-
do pinga, tocando violdo, pandeiro, tudo. No
onibus j& comeca aquela brincadeira e comunica-
cdo. As pessoas vao se conhecendo, vado alegres,
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umas cantam, outras conversam, etc. Quando
chegamos ao local do curso, damos algumas ins-
trucOes bdsicas: guardar a bagagem, tomar café,
etc.

Al surge a primeira surpresa. A gente se reu-
ne e todos vao discutir e decidir juntos a organi-
zacdo dos dois dias que passaremos ali. A gente
explica algumas coisas principais do encontro,
mas todos devem assumir se querem assim, ou
de outra forma, Os companheiros comecam a
perceber que eles sdo atores no curso e do curso,
que tém voz e ela serd ouvida, ao contrdrio de
sua experiéncia e vida na fdbrica. Mas também
todos devem assumir responsabilidades. O en-
contro serd o resultado do que seus componen-
tes fizerem e quiserem. Em geral a viagem, o cli-
ma de descontracdo, alegria e amizade que se
cria ajuda as pessoas a se integrarem ao grupo e
a se comprometerem. Dificilmente elas se disper-
sam.

Entramos no curso propriamente dito. Ele es-
td dividido em seis modulos. O primeiro é a
APRESENTACAO dos participantes. O objetivo
dessa etapa é contribuir para que as pessoas se
sintam a vontade, se desinibam, que experimen-
tem como é agraddvel se conhecer e se dar a co-
nhecer, assim como encontrar-se com 0s outros.
Ndo é facil. Em geral, o trabalhador esta tdo
acostumado a sé ouvir, obedecer e calar, que
muitos sentem dificuldade para dizer ao grupo o
seu nome e seu local de trabalho. E um momen-
to em que saem muitas brincadeiras, risos e vai-
se caminhando no processo de integracdo. As
pessoas comecam a perceber que estdo traba-
Ihando com seus iguais, seus companheiros.

Depois da apresentacdo, come¢a o segundo
modulo, Consiste num trabalho de grupo, onde
os participantes vdo discutir frente a seguinte
pergunta: QUAIS SAO OS PROBLEMAS QUE
VOCE TEM EM SUA FABRICA? Fazemos uma
pequena introdug¢dao a esse segundo momento,
ressaltando que todo trabalhador, pela sua expe-
riéncia de vida profissional e pessoal, tem alguma
coisa a contar para o companheiro e pode ser
util para os outros e vice-versa. A gente mostra
que todos que estdo ali sdo pessoas inteligentes,
capazes e responsdveis. Nos grupos se aconselha
gue haja um relator e um coordenador para
ndo permitir que alguém fale o tempo todo, no
sentido de que cada companheiro tenha espaco
garantido. Terminado o trabalho de grupo que
dura aproximadamente sessenta minutos, volta-
mos para a sessdo plenaria.

No plendrio, através dos relatores, sdo levan-
tados e listados os problemas de cada grupo. Es-
se mapeamento tem uma fun¢do pedagogica de
socializar as questoes frente a todos, inclusive de
se verificarem as coincidéncias de muitos pontos.

5.T.1 Quimicas e Farmacéuticas do ABC

Mas ele é de grande importancia prdtica para a
diretoria. Através dessa listagem os dirigentes|,
tentam dar acompanhamento as empresas que
tenham apresentado muitos problemas e fazem
um primeiro diagndstico das condigcGes de traba-
lho nas fdbricas representadas ali.

A gente consegue montar um arquivo no
sindicato, com todos os problemas de todas as
empresas de onde vieram trabalhadores para
os cursos. Al a gente trabalha politicamente,
pedindo fiscalizagdo, intervém nas empresas
mais problematicas, procurando acabar com
irregularidades. As vezes, a partir desses cursi-
nhos tém saido até greves, ja armadas ali para
acabar com certos tipos de problemas dentro
das fdbricas.”

Além disso, a necessidade de lutar contra de-
terminado tipo de exploragdao tem permitido a
formacdo de grupos e comissGes de fabrica para
liderar o movimento dentro dos locais de traba
Iho.

O final do segundo médulo coincide mais ou
menos com o hordrio do almoco. O pessoal deci-
de junto como vai ficar a organizacao da parte
da tarde. Damos muita importdncia ao tempo de
lazer e de divertimento. Uma vez decidida a hora
do retorno ao trabalho, o pessoal se solta para o
almocgo, vai para a praia, quando ndo tem praia
vai brincar na grama, jogar bola, fazer batucada.
E um momento de descontragdo geral,
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O terceiro modulo é uma continuagdo do
trabalho realizado pela manhd, quando foi feito
o mapeamento dos problemas vividos na fébrica.
Ele tem como tema a pergunta:POR QUE ACON-
TECEM ESSES PROBLEMAS DENTRO DA
FABRICA? Trata-se de uma tentativa de levar os
participantes a analisarem as questoes levanta-
das. Usa-se a mesma técnica de trabalho em gru-
po, plendrio e listagem das conclusGes, com
observactes dos ““facilitadores’’ (é assim que cha-
mamos aos técnicos que nos ajudam, ou aos mo-
nitores-operdrios que ja dirigem os cursinhos).

Neste momento a relagdo deixa de ser eu e
meus problemas e passa a ser nGs e nossos pro-
blemas, pois os participantes percebem uma
identificacdo das questdes e problemas de todos.
Sdo as questOes da categoria. A sua percepcao
comeca a se modificar. Ele vai saindo do particu-
lar para o geral, do seu cotidiano de trabalho pa-
ra o coletivo da categoria.

O quarto médulo, também desenvolvido com
a técnica de discussdo em grupo, se baseia na se-
guinte pergunta: QUAL A SUA IMPORTANCIA
COMO TRABALHADOR QUIMICO? Esse mo-
mento é muito emocionante porque al a gente
percebe quanto o trabalhador se transforma
quando ele volta dos grupos. Ele descobre a si
mesmo, ele um pedo |d na fabrica, como produ-
tor. Desperta para sua importancia como fabri-
cante de tintas, de remédio, de borracha, de
pléstico, de produtos petroquimicos, etc. Ele se
vé como um criador de riquezas e, a0 mesmo
tempo, como assalariado, cuja produgdo é apro-
priada pelos patroes. Assim, ao mesmo tempo
em que percebe sua importincia, descobre sua
desvalorizacdo pelo cardter de assalariado, pelas
condigOes de trabalho e pela dominacdo dentro
da empresa.

Al no quarto médulo terminamos o trabalho
do primeiro dia. Comecamos com questGes par-
ticulares, imediatas, cotidianas e vamos, pouco
a pouco, abrindo espago para uma andlise e para
ajudar os participantes a se compreenderem den-
tro do local de trabalho, da categoria, da classe e
da sociedade. Tudo é muito leve, pois se trata de
gente que estd comecando a pensar nas questdes
operarias.

Terminada a etapa de reflexao, o pessoal parte
para aquilo que agente chama de “‘farra’’. Vai fa-
zer caipirinha, outro vai preparar uma peca de
teatro para apresentar no domingo de manhé, e
assim por diante, Tem gente que toca musica,
danca, brinca, joga baralho, conta piada, todos
se divertem.

O trabalho recomeca no dia seguinte com a
mesma metodologia. Eis a pergunta bdsica do
quinto médulo: QUAIS SAO AS SOLUCOES
QUE VOCE ENCONTRA PARA OS PROBLE-

MAS QUE VOCE TEM HOJE ENQUANTO
TRABALHADOR, tendo em vista todas as ques-
tdes levantadas no dia anterior?

Ai ajudamos os companheiros a se voltarem
para a sua realidade cotidiana, a pensar os pro-
blemas e a buscar as formasde solucdo a partir de
sua fabrica. Em alguns casos, inclusive, esse tipo
de exercicio de solucdes é feito através da ence-
nacdo de uma peca de teatro onde eles mostram,
de forma dramética, como véem as solugdes para
suas questdes. Na seqliéncia das unidades, esta
consiste numa volta ao gue ha de bem concreto e
imediato na vida do trabalhador, mas j& agora
com uma compreensdo maior e mais enriquecida
da sua realidade.

Uma vez terminado o exercicio anterior, passa-
se para o sexto modulo, que é a AVALIACAO
DOS PARTICIPANTES SOBRE O CURSO. Ela
leva em conta o compromisso que cada um assu-
me de dar continuidade a participacdo sindical
iniciada no fim de semana.

Essa parte é muito importante para a gente
identificar as falhas e melhorar nos proximos
cursos. Serve também para a gente perceber o
grau de compromisso que o0s participantes
assumem frente aos grupos e também observa-
mos o significado que o encontro tem para 0s
operarios como pessoas, para seu desenvolvi-
mento geral. Dai registramos muitas sugestdes,
tanto de lazer como da organizacdo e de temas
que os trabalhadores gostariam de continuar a
discutir.

S.T.1 Quimicas e Farmacéuticas do ABC
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Depois de quase trés anos, quando uma média
de 1.800 operérios quimicos passaram pelos ““Cur-
sos de Formagdo de Base"’, da paraagente avaliar
um pouco mais o trabalho. Percebemos que apds
o encerramento desses encontros os companhei-
ros retornam para as fabricas na segunda-feira
e a partir dali a integracdo da maioria a luta sin-
dical é uma coisa muito consegliente. A gente vé
os companheiros conosco nas atividades do sin-
dicato, participando de semindrios, congressos,
reunides, debates e palestras. Had um detalhe fun-
damental, fruto desses encontros, que é a parti-
cipacdo da mulher na luta da categoria. A partir
dos cursos, verificamos que uma categoria com
40% de mulheres trabalhando na base ndo tinha
nenhuma diretora. Hoje, se quisessem, as mu-
Ilheres poderiam compor uma chapa s6 delas,
pois tém disposicdo e consequéncia na luta.
Atualmente, ganhamos de novo as eleicdes sin-
dicais e ja temos cinco dirigentes femininas.

Quando fomos eleitos a primeira vez em 1982
e iniciamos o trabalho, era comum ouvir nas
portas de fabrica os operdrios perguntarem o que
era o sindicato e para que servia. Hoje podemos
dizer com seguranca que conseguimos uma par-
ticipacdo efetiva e muito devemos aos cursinhos
de formacdo de base. Acontece uma coisa inte-
ressante. Depois desses encontros, mesmo que
os companheiros ndo se tornem todos ativistas,
no interior das fabricas eles transmitem o que
conhecem, passam a ser pontos de referéncia
tanto para os outros como para a direcdo sindi-
cal. Os cursinhos foram muito importantes na
organizacdo e na conquista do reconhecimento
de comissGes de fdbrica, quer seja comissao elei-
ta com estatuto, quer seja comissdo provisoria.
Assim, a formacdo tem ajudado os dois lados: a
dinamizacdo do sindicato e o enraizamento das
lutas dentro das fabricas. Para se ter uma idéia, a
categoria dos Quimicos do ABC que em 15 anos
ndo fez uma greve, em trés anos de nova direcdo
sindical ja realizou mais de 50.

Em relagdo ao que nés pretendfamos no ini-
cio da gestdo, isto é, a formacdo de quadros in-
termediérios entre a direcdo e as bases, os cur-
sinhos foram de fundamental importancia. Eles
permitiram que um ndmero expressivo de com-
panheiros despertasse a sua lideranca. Hoje hd
cursos para esses companheiros, sistematicamen-
te, as tercas-feiras no sindicato, onde aperfei-
coam seus conhecimentos sobre a classe opera-
ria, a sociedade, a conjuntura social, o sindicato,
as leis trabalhistas e também exercitam habilida-
des para falar, discutir, fazer reunides com uma
postura de democracia e de participagdo. Assim,
no processo de luta e de formacdo chegamos
a um ponto em que grupos dos proprios traba-

lhadores ja assumem a monitoria dos cursos de
fins de semana.

E claro que sdo muitos os fatores que influf-
ram na dinamizacdo que hoje estd presente
dentro do Sindicato dos Quimicos do ABC. Séo
fatores de dentro e de fora do sindicato e da
propria categoria. Mas temos que destacar o
papel fundamental que desempernharam os cursi-
nhos de formacdo de base. Eles tém sido (pois
continuam a se realizar) uma pedra-de-toque,
um acelerador na organizacdo dos operdrios e
das lutas da categoria.

Para terminar esse relato, queremos deixar
algumas observacoes. Para que o trabalho dé

fruto, ele tem que ser realizado com uma condi- |,

cdo bésica: partir do cotidiano e do nivel de
consciéncia real do trabalhador para dar forca &
sua participacdo e desenvolver o seu espirito cri-
tico. Esse processo comegca com pequenas expe-
riéncias que vado extravasando as féabricas e
ganham ambito nacional muito mais largo. Den-
tro delas se formam os agentes transformadores,
os agentes sindicais, que ampliam, com sua acgdo,
o espaco do movimento social brasileiro.

A diretoria do Sindicato dos Quimicos do
ABC, hoje, pode afirmar com toda a seguranca
que é possivel tomar um sindicato da mio de
dirigentes pelegos e coloca-lo a servico da cate-
goria. E para isso os cursos de formacdo de base
tém grande importancia, no conjunto do proces-
so de mobilizagdo. Pensamos até que nossa ex-
periéncia pode ser utilizada por outras categorias
e adaptada para diversas realidades do movimen-
to popular. E preciso dar oportunidade aqueles
companheiros que, por motivode falta de forma-
cdo e informacdo, ainda n3o descobriram a im-
portancia de colaborar na transformacdo polfti-
cae focial de sua categoria e da classe trabalha-
dora.

1. Este relato foi escrito a partir de declaracbes e entrevistas dos
seguintes diretores do Sindicato: Agenor Narciso, Juracy Santa-
na, Jerson de Jesus, Joana Paulino, Maria Auxiliadora e Eunice
Pimenta,




O exercicio da Assessoria

O papel do técnico como assessor de formagido sindical difere de acordo com as necessidades da
categoria. Mas como regra geral, pode-se dizer que sua atuacdo deve coincidir com o0s objetivos do grupo
a quem assessora, oferecer resultados palpdveis, ser participativa e ndo substitutiva dos trabalhadores.

Mesmo que seja decisiva, sua contribuicdo deve respeitar o saber e o poder da classe operdiria,

para cuja luta oferece uma contribuicdo espectfica.

Da mesma forma que alguns dirigentes sindi-
cais relataram a sua percep¢do da experiéncia
dos Cursos de Formacdo de Base, nds técnicos
da FASE de Sdo Paulo tentaremos recuperar
nossa vivéncia de assessoria ao setor de Forma-
cdo do Sindicato dos Quimicos do ABC, buscan-
do, nessa iniciativa, os pontos por nos julgados
basicos.

Muito embora nossa atividade seja acompanha-
da de uma avaliagdo permanente, o relato que
passamos a fazer pode ser considerado como a
reconstrucdo de uma légica em uso durante o
encaminhar do trabalho. Em outras palavras,
chamados a assessorar o referido setor a partir
da eleicdo da diretoria sindical em 1982, guiamo-
nos muito mais pelas exigéncias concretas levan-
tadas a partir da necessidade de dinamizacdo da
categoria, do que por um planejamento formal
com metas e etapas previamente preparadas.
Tinhamos alguns principios basicos de educacao
de adultos e de psicologia social e, na pratica e
troca com os participantes dos cursos e dirigen-
tes, fomos delineando um caminho, ao qual
retornamos junto com os leitores da experiéncia.

Inicialmente, hd que se fazer algumas observa-
¢Oes que permitam contextualizar o trabalho, A
primeira diz respeito as caracterfsticas do lugar e
do contexto onde atuamos. Embora a realidade
diagnosticada pela Diretoria eleita em 1982 fosse
de imobilismo da categoria e de total defasagem
entre os dirigentes e as bases, como ja foi comen-
tado na narrativa da experiéncia, ndo se pode
desconhecer o espaco onde se desenvolve a luta
desses operdrios, Trata-se da Regido do ABC
paulista, p6lo dinamico e avangado da classe
operdria, onde a formacdo sindical se insere num
ambiente peculiar, em que a dire¢do politica do
movimento estd mais definida. Portanto, nosso
papel, ainda que fundamental, se acopla a um
projeto global. E de grande importancia reconhe-
cer isto, numa recuperacdo da experiéncia, para
distingui-la de outras situacbes de assessorias,
onde o estdgio da categoria e o contexto sécio-
econdmico podem exigir, para o avanco do mo-
vimento, formas de atuacdo mais ousadas e dire-
tivas.

Outro ponto a ser considerado € a propria for-
ma de militdncia dos dirigentes que passamos a




assessorar. Trata-se de um grupo que encara a
formacdo sindical como uma agdo estratégica pa-
ra a dinamizacdo da categoria e, portanto, lhe dd
um lugar de destaque no conjunto das agoes sin-
dicais. E se podemos dizer que essa postura ndo
é undnime na diretoria, ela € hegemdnica e tem
muito peso. De nada valeria realizar encontros
de sensibilizacdo e despertar a consciéncia dos
operdrios se ndo fosse possibilitada uma conti-
nuidade de trabalho, coerente com o clima de
valorizacdo e de abertura iniciado nos cursos. No
caso dos Quimicos do ABC, essa abertura e valo-
rizagdo sdo garantidas e preservadas pela presen-
ca dos diretores nas portas das fdbricas e nos en-
contros dentro e fora do sindicato a qualquer
hora e sob qualquer pretexto. Isto é, eles conse-
guiram superar a burocracia que habitualmente
cerca os diretores de sindicato e que reproduz
exatamente a prépria hierarquizacdo imposta pe-
la classe dominante na fdbrica e na organizacao
social vigente. Criou-se um estilo de sindicalismo
eficiente em termos de perseguir os objetivos
propostos, mas informal enquanto maneira de
comunicag¢do e contato permanente com as bases
na frequéncia didria as portas das fdbricas, de
presenca nos cursos e de relacionamento direto,
A porta sempre aberta das salas dos dirigentes
passou a ser simbolo desse modo de conceber a
sua relacdo com os trabalhadores. Ora, esse é 0
clima propicio para a integracdao dos trabalhado-
res a luta no interior dos locais de trabalho, a re-
sisténcia e as greves da categoria. Dessa forma,
ganham espaco e sentido os equipamentos sindi-
cais, pois se transformam — como deveria sem-
pre sé-lo — nos instrumentos de manifestacado e
defesa dos operdrios. Torna-se importante, por
exemplo, ter a disposicdo grdfica e jornalista pa-
ra a comunicacdo com a categoria; tem sentido
dispor de veiculos e de locais que facilitem a mo-
bilizacdo e o encaminhamento das lutas e, mais
ainda, diretores liberados para se dedicarem a or-
ganizacgdo da categoria.

Uma terceira observagdo diz respeito ao es-
paco de centralidade dos Cursos de Formacao
de Base no projeto de Formagdo Sindical dos
Quimicos do ABC. Como j& foi mencionado
anteriormente pelos dirigentes, a sua realizagdo
veio como uma necessidade imediata apontada
pelo diagnéstico na entidade quando iniciado o
mandato da diretoria em 1982, Tratava-se de
buscar nas bases as possiveis liderancas inter-
mediarias para a dinamizagdo da categoria. A
idéia de realizacdo dos cursos nao foi original.
Nos a extraimos de uma experiéncia bem su-
cedida realizada pelo Sindicato dos Bancarios
de S3o Paulo, até que a entidade sofresse inter-
vencdo.?

O que buscamos fazer foi aperfeigoar as uni-
dades de trabalho, numa tentativa de aproxi-
marmo-nos o mais possivel da realidade dos
participantes. Talvez na forma de conduzi-los
esteja o segredo dos cursinhos, reconhecidos
como um dos propulsores mais fortes do atual
desempenho e dinamismo da categoria. Na
medida em que desenvolvemos a formacdo,
fomos descobrindo seu potencial e seu sentido
mais amplo do que o simples meio de recruta-
mento de iiderancas. Sua significancia reside
numa primeira abordagem pelos trabalhadores
em grupo, de seu ser enquanto individuo, pro-
dutor de riquezas e de sua solidariedade intrin-
seca como categoria e classe. Esse reconhecimen-
to transportado para o cotidiano da producdo,
tem um efeito dinamizador das potencialidades
individuais, a0 mesmo tempo que cria uma opi-
nido favoravel ao sindicato como 6rgdo associa-
tivo dos interesses da categoria. Mas também
transcende a isso. Isto é, os mais de 1.800 tra-
balhadores que participaram dos cursos de base
ndo podem ser computados apenas do ponto de
vista aritmético e estatistico. Vistos assim, eles
corresponderiam a uma (nfima proporcdao da
categoria hoje estimada em 40.000. Ha, porém,
um efeitc multiplicador e de continuidade na
militancia. Os cursos se realimentam pela propa-
ganda favordvel veiculada pelos participantes.
Mais que isso, nas comissGes de fébrica, nas gre-
ves, nas CIPAS e até na diretoria sindical (atual-
mente ha 11 direiores provenientes dos cursi-
nhos, dentre os quais cinco mulheres) entre os
Iideres e ativistas encontram-se os egressos dos
cursos de base. E por esse motivo, apesar de ha-
ver vdrias atividades dentro do que se conven:
ciona denominar “Formacdo Sindical”’ (cursos
de formacdo de liderangas, de monitores, de Ci-
peiros, de grupos de comissdes de fabrica), da-

2 Fssa experiéncia foi iniciada por uma equipe de Educacao da
qual faziam parte a FASE/SP e alguns técnicos vinculados a
URPLAN, junto ao Sindicato dos Bancirios de Sio Paulo.




mos um lugar central nessa reflexdo aos assim
chamados ‘‘Cursos de Formagao de Base’’, com a
ressalva de que todos os outros sdo realizados
dentro do mesmo espirito e orientacdo.?

Esses cursos foram organizados juntando a
experiéncia de um educador, com pratica de
trabalho popular, e de um psicologo, especia-
lista em treinamento de Recursos Humanos,
hoje integrado & equipe da FASE. Na tentativa
de unir e aprofundar dois angulos do saber e
colocé-lo a servico dos operdrios, passamos a
refletir e a selecionar as contribuicGes da psico-
logia e da pedagogia que achamos validas para
encaminhar a experiéncia. Sabemos que as téc-
nicas e as investigacdes ligadas ao desenvolvi-
mento de recursos humanos dentro das empre-
sas tém atingido alto grau de sofisticacdo e sdo
rapidamente socializadas, na busca de responder
aos desafios provocados pela divisdo do trabalho,
da hierarquizacdo e do controle no interior do
processo produtivo. Elas se empenham em in-
teressar o homem pelo que faz tendo em vista o
lucro. Indagamo-nos, portanto, por que nao
aproveitar as pesquisas e conquistas técnicas
(que entendemos como uma producdo social
do conhecimento humano, apropriadas pelos
patroes) e adapta-las aos interesses dos opera-
rios, O conteido ndo visaria o lucro mas a luta
| de classe, ndo o homem como forca de trabalho
apenas, mas como ser humano, produtor de ri-
queza e cidaddo. E, assim, partimos para a mon-
tagem ao trabalho buscando um equilibrio entre
a aplicacdo de médulos pensados fora do grupo
de operarios mas calcados em sua realidade, e o
maximo de flexibilidade na forma de conduzi-
los e de ajustd-los as peculiaridades dos parti-
cipantes. Realmente, o préprio nome ‘‘curso”
seria improprio para denominar as atividades
realizadas com esses trabalhadores nos fins de
semana. Sdo antes encontros de sensibilizacdo
onde o conteudo é recolhido do conhecimento
e das vivéncias individuais num ambiente de so-
cializacdo dos problemas e das formas de enfren-
té-los.

Colocadas essas consideracOes, cremos que
vale a pena refletir sobre os apoios filosofico-
metodolégicos do trabalho. Podemos dizer, em
termos de uma logica reconstruida, que ele se
assenta numa postura de igualdade, auto-supe-
racdo, compromisso e participacdo.

3 Dentre os cursos realizados em 1985, demos particular aten-
¢do ao Treinamento de Monitores. Tratou-se de uma atividade
com pequeno grupo, cerca de duas vezes por semana, ds vésperas
dos Cursos de Base. Visava ajudar esses trabalhadores a incorpo-
rarem e a dominarem a metodologia de trabalho, para a conti-
nuidade do mesmo, independentemente dos assessores. E esses
monitores, em suamaioria, a partir dailtima elei¢do, tornaram-se
diretores do Sindicato. Na realidade, vdrios Cursos de Base foram
realizados por eles, sem a presenga dos técnico da FASE.,
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Por igualdade entendemos que todos os par-
ticipantes do curso tém algo a ensinar e a apren-
der. Essa igualdade combina com as diferencas
individuais. Ela é auséncia de hierarquia e per-
mite um clima democratico. Durante os encon-
tros desaparecem as distancias entre assessores
e operarios, embora permaneca a diversidade
de funcGes no grupo. Nesse sentido, exigimos
de nos e dos outros um total respeito pela pro-
ducdo individual e grupal. Eles projetam seu
nivel de consciéncia sem interferéncia de al-
guém “iluminado’. A politizacdo se processa no
fato de eles discutirem em grupo enquanto tra-
balhadores, de colocarem em comum suas
questdes nos plendrios e descobrirem assim que
tém problemas semelhantes e que juntos podem
pensar na sua superacdo. De nada valeria partir
para o abstrato, para colocar anélises sofisticadas
nesse momento em que as descobertas sdo ainda
de nivel mais concreto. Nossa fungdo como
assessores se limita, no final de cada moédulo, a
organizar as informacdes e reflextes produzidas.
Em hip6tese alguma elaboramos em cima do re-
lato dos participantes um discurso alternativo,
nem fornecemos outras informacGes que extra-
polam a realidade manifesta. Podemos no maxi-
mo ser '‘facilitadores’’, “arrumadores’’, dando
uma logica ao nivel do conhecimento explici-
tado. Caso contrario, tornamo-nos professores
e se estabelece, na prdtica — ainda que nosso
discurso diga o contrario — a relacdo hierdrquica.
Se nos tornarmos professores, na proxima uni-
dade os operérios ndo falardo, pois “é o asses-
sor quem sabe’’.
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Por auto-superacdo entendemos o esforco
individual de cada um para avangar enquanto
pessoa. Os cursos tém como participantes aque-
les operdrios ainda sem experiéncia grupal e
coletiva. Portanto, do ponto de vista psico-
pedagbgico, damos prioridade ao individuo con-
creto com sua biografia e seu estoque de conhe-
cimentos, embora o que se visa é a formacdo
coletiva e com um coletivo de trabalhadores. No
trabalho de base lidamos com um conjunto de
individualidades. O grupo ndo existe. Ele se or-
ganiza frente a interesses comuns a defender,
mas a ferramenta de transformacdo é o homem
concreto. No curso, o trabalhador ndo troca
apenas informacgdes, conhecimentos histéricos,
dados sobre a realidade, mas trabalha suas for-
cas internas e suas potencialidades geralmente
embotadas no processo de produgdo. E aqui tém
papel importante alguns elementos da psicologia
social.

Usa-se uma metodologia de valorizacdo do
sujeito, um sujeito produzido na praxis da vida
cotidiana onde ele é um ser inteiro com sua
individualidade, personalidade, sentidos, capaci-
dade intelectual, habilidades manipulativas, sen-
timentos, paixdes e idéias. A Otica do partici-
pante como individualidade e totalidade con-
trapde-se a ideologia e a pratica das relacées de
producdo capitalista, onde o operdrio é consi-
derado apenas como forca de trabalho. E do
seu proprio universo interior que ele retira os
elementos para iniciar sua auto-superacdo.

O compromisso é algo conseqliente a comu-
nicacdo e a solidariedade grupal dos participan-
tes, criada no encontro e que se prolonga e se
alimenta no cotidiano da sua vida na fabrica e
fora dela. E o que eles experimentam na relacao
democratica entre iguais, na compreensao de
sua condicdo de classe e de sujeito historico.
Portanto, ndo é algo que o curso exige, mas ele
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desperta e incentiva, na medida em que possi-
bilita colocar em comum os elementos da ex-
ploragdo e os instrumentos de superacao.

Falar de participacdo é retomar, em sintese,
os trés elementos anteriores. Ela se traduz no
sentimento de responsabilidade e de solidarie-
dade de cada um e do coletivo, pelos resultados
do encaminhamento da luta que o encontro
propicia explicitar, pela valorizacdo da capaci-
dade do saber, e pela importancia da contri-
buicdo individual dentro do coletivo. Se os
trabalhadores nao sdo mera forca de trabalho e
sim sujeitos historicos, seu engajamento pessoal
se torna crucial no encaminhamento da luta de
classe.

Resumindo, podemos definir a metodologia
embutida neste trabalho como uma forma dialé-
tica de conducdo da reflexdo e da pratica de pen-
sar o individual e o coletivo, e de valorizacdo
pessoal e da militdncia, de organizacdo por locais
de trabalho e da direcdo sindical. Ela parte da
experiéncia dispersa dos operdrios, enquanto
individuos e produtores, e avanca do imediato,
do particular, do cotidiano, para o mediato, o
geral, o conjuntural e estrutural. Depois volta de
novo a esse concreto de forma refletida, amplia-
da e aprofundada. Como ja foi reiterado, ndo
ha preocupagdo de transmitir principios e co-
nhecimentos intelectualizados. O trabalhador é
um ator social, e aqui se vence a dicotomia entre
o pensar e o fazer. Iniciamos com ele um proces-
so de autoformacdo para o qual contribuimos
como ‘‘facilitadores”’. Sua sabedoria, sua expe-
riencia e inclusive sua andlise, ainda que frag-
mentadas, sdo a base concreta da construcdo da
militdncia. E esta se desenvolve quando. o des-
pertar individual encontra o ambiente propicio
de expressdo como ativista, na lideranca de gru-
pos, no sindicato e/ou nas outras formas de or-
ganizacdo social.

Sede do Sindicato dos Metallirgicos de Santo André, SP, 1986




O que a experiéncia nos revela

Sem pensar em conclusdes acabadas, termina-
mos essa reflexdo sobre nossa experiéncia colo-
cando alguns topicos que gostariamos de con-
frontar com as preocupacdes de nossos pares,
outros assessores de formacdo sindical.

1) A primeira consideracdo diz respeito a
prépria pratica de assessoria. Para que um técni-
co em educacdo consiga o reconhecimento do
movimento sindical e popular é necessario que
exista coincidéncia de seus objetivos com os do
coletivo com o qual se relaciona. Porém, mais
que isso é preciso que a colaboracdo e os servi-
cos oferecidos apresentem resultados palpaveis
para o grupo em questao.

Essa afirmacdo pode parecer Obvia, mas é
ignorada ou contornada por varios tipos de
assessoria que terminam, na pratica, por desen-
volver a funcdo de um membro do grupo a quem
propdem servir, Perdem, em conseqliéncia, a
caracteristica de apoiar e ajudar o grupo a supe-
rar as dificuldades conjunturais ou de cunho
mais permanentes Deixam, assim, de contribuir
para que as pessoas desenvolvam suas potencia-
lidades, se apropriem do conhecimento e do
saber-fazer e progressivamente resolvam por
elas mesmas as questoes que se lhes apresentam.

No caso dos Quimicos do ABC, desde o inicio
foi relativamente facil compreender os proble-
mas que a nova diretoria enfrentava. O desafio
consistiu em descobrir junto com ela caminhos
alternativos, na medida em que as acdes con-
cretas aclaravam a complexidade da tarefa a
que estdvamos dedicados.

Hoje é possivel perceber que os cursos de for-
macao de base realizados nos fins de semana re-
presentam uma linha de acdo do sindicato e tém
importancia enorme no processo de formacao
da consciéncia e de organizacdo dos trabalhado-
res. O curso tem um valor em si, independente
das outras atividades que |he ddo sequéncia e
aprofundam a visdo do trabalhador, Muito em-
bora esteja claro também que sua eficécia se
vincula ao contexto de militancia sindical e po-
Iftica da regido do ABC, o que |lhe permite dar
frutos no cotidiano da luta operaria.

2) Um segundo ponto se refere & postura do
técnico enquanto educador, frente a realidade.
Sua atividade participativa leva-o freqliente-
mente a se engajar em processos onde a propos-
ta de trabalho ndo esta elaborada no detalhe,
nem acabada do ponto de vista tedrico-meto-
doldgico. Apéiafse, ao contrdrio, numa loégica em
uso, frente a qual todos os componentes — o
grupo e os técnicos — sdo responsaveis, baseada
em alguns principios fundamentais dos quais ndao
se abre mao.

No caso da assessoria ao Sindicato dos Quf-
micos do ABC, se adotdssemos uma postura tec-
nicista e académica, possivelmente terifamos pas-
sado boa parte do tempo no detalhamento do
diagnostico, da justificativa e na proposta de um
plano a ser apresentado aos dirigentes. Estabele-
ceriamos a classica relacdo professor-aluno. O
mais tragico, numa situacdo desse tipo, é que o
grupo operdrio ndo se estacionaria a espera de
solucdes. Quando viessem as respostas técnicas,
0 movimento ja teria questionamentos ou novas
demandas.

Partimos, portanto, para um tipo de asses-
soria onde tanto o diagnéstico como as propos-
tas de acdo foram elaborados pelos trabalhado-
res junto conosco. Trata-se de um processo per-
manente de pratica e avaliacdo participativa,
onde se reformulam e se aperfeicoam o conhe-
cimento da realidade e as indicacdes de inter-
vencdo para transforma-la.




3) Uma terceira questdo versa sobre a relagdo
entre a assessoria e a militdncia e o espago de
cada uma na interacdo. E freqliente a solicita-
cao das bases e da diretoria para que os asses-
sores oferecam respostas a problemas que difi-
cultam e retardam o bom andamento da cate-
goria. A tentacdo de substituir o militante e a
direcdao é uma constante. Se comegcamos a de-
cidir pelos outros atores, passamos a uma ati-
tude de lideranga e prejudicamos o processo do
qual sdo protagonistas os membros da categoria.
A eles compete dirigir as lutas, ja que sdo eles os
que amargam as derrotas e saboreiam as vito-
rias das guais participamos como aliados.

4) Ainda um quarto ponto, o que diz respei-
to a postura do técnico frente as diversidades
politico-ideolégicas no interior do grupo a quem
assessora. Quando intervém num processo social,
o educador descobre, ao longo do trabalho, uma
gama de propostas e posicdes que respondem a
formas diferentes de ver o mundo e de encami-
nhar a questdo da transformacdo social e do
poder. No caso da assessoria sindical, as vises
diferenciadas correspondem a formas particu-
lares de perceber o sindicato como aparelho ou
como instrumento e de seu papel no movimento
operdrio e dentro da luta de classe. Sobre essa
questdo, ndo se pode exigir do assessor uma ati-
titude neutra ou aparentemente imparcial, que
corre o risco de despolitizar o carater do com-
promisso e a visdo critica da realidade que te-
mos, em favor de uma atitude tecnicista que es-
vazia o trabalho educativo.

Um problema concreto dessa natureza foi
surgindo no nosso trabalho de assessoria. Foi
ficando claro para alguns dirigentes sindicais e
militantes que os cursos de formacgdo de base,
realizados nos fins de semana, representavam em
si “'uma forma de acdo sindical’’. Na prética, ao
privilegiar a organizacdao por local de trabalho,
os cursos de base passaram a influir na formacao
de grupos e de comissdes de fabrica, onde o sin-
dicato ainda ndo chegou de forma organizada.
Ao ocorrerem greves e conflitos em algumas em-
presas, automaticamente militantes e liderancas
novas emergiram, mas ndo necessariamente vin-
culados ao Sindicato. Os cursos ndo estariam,
pois, voltados apenas para a sindicalizagdo, mas
em funcdo do avanco da mobilizacdo da catego-
ria. E sintomédtico que a percentagem de sindi-
calizacdo, hoje, ndo chega a espelhar as mobili-
zagOes e greves que ocorreram em 1985.

Ora, a visdo dos cursos de base como ‘‘forma
de acdo sindical’’ ndo tem a mesma prioridade
para todos os dirigentes do sindicato, pois seus
desdobramentos e tarefas complementares nao
se encaixam nas perspectivas e diretrizes de to-

dos os diretores. Talvez a divisdo de trabalho e
funcdes variadas dos dirigentes colaborem no
sentido de privilegiar mais as tarefas as quais
estes estdo mais ligados. De qualquer forma,
essas diferencas acabam refletindo um processo
de convivéncia na divergéncia de concepcGes de
método de trabalho de base, de divergéncias de
concepgdes politicas e mesmo ideoldgicas.

Ainda que incorrendo no risco sempre presen-
te nas generalizacdes, afirmarfamos que had uma
orientacdo que confere maior espaco para as
bases e novas liderangas emergentes, nas diferen-
tes formas de luta e organizagdo a partir dos lo-
cais de trabalho; e outra, que enfatiza a neces-
sidade de maior enquadramento e formalizagdo
dos campos de acdo da diretoria, das liderancas
intermedidrias e das bases.

Colocadas no papel, parecem simples e nor-
mais as diversidades que ocorrem no cotidiano
do trabalho sindical. .No entanto, a assessoria,
mesmo que mantenha uma acdo ndo-diretiva,
ndo pode assumir uma atitude neutra e impar-
cial. Ndo ficamos indiferentes, pois foi exata-
mente a partir dos cursos de formagdo de base
que se conseguiu um aprofundamento metodo-
l6gico no processo de dinamizagdo da categoria
dos quimicos, na medida em que se multipli-
caram OS CUursos e encontros e apareceram o0$
resultados palpdveis desse trabalho. Nestes ter-
mos se afirma que o compromisso maior da
assessoria se expressa no processo de mobili-
zacdo e dinamizacdo dos quimicos, buscando
uma mudanca no perfil polftico-sindical da cate-
goria.

Para terminar, dirfamos que a imagem da
assessoria vai ficando mais clara ao longo do
tempo. Ndo se trata de um tipo de atividade
onde o técnico em educacdo tem respostas
para todos os problemas, nem tem mais inte-
resse @ compromisso que os préprios membros
do grupo. Mesmo que nosso aporte seja decisivo
num problema global ou setorial dos trabalha-
dores quimicos, sempre tomamos cuidado para
nao se gestar uma relagdo de dependéncia ou
se criar a sensacdo junto as pessoas com quem
trabalhamos, de que o assessor é brilhante e os
militantes sdo mediocres.

Ao contrdrio, o processo de ativacdo da ca-
tegoria tem mostrado como resultado o despon-
tar cada vez maior de novos militantes e diri-
gentes que chamam a si 0 encaminhamento das
questdes concretas e cotidianas. Esses resultados
reforcam nossa conviccao de que estamos em
busca do caminho acertado. Reafirmam também
nossa postura de respeito ao saber e ao poder da
classe operdria, a sua luta pela autonomia, ao
mesmo tempo que de contribuigdo a sua dinami-
zacdo e auto-organizacao.




Formacao de Formadores:
Perspectivas Politicas e Experiéncias

Claudio Nascimento
Maria Cecilia de Souza Minayo

A experiéncia de Formagio de Formadores aponta para questoes presentes em todas as tentati-
vas de reflexdo com a classe operdria, do seu processo de luta organizativa.

De um lado estd a adequacdo dos contextos que ampliem o nivel de compreensdo das experién-
cias concretas no plano ideologico. No caso da Formagdo de Formadores, este contelido tem sempre co-
mo referéncia a dindmica presente do movimento dos trabalhadores e deve aprofundar o seu significado
maior no quadro geral da sociedade de classe.

Do ponto de vista metodologico, a propria prdtica do curso precisa realizar de forma micro,
mas real, a dinamica democrdtica, participativa e questionadora que busca no interior do movimento
operdrio, além de se preocupar em treinar as habilidades necessdrias a lideranga e dire¢do sindical,
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Perspectivas Politicas da
Formacao Sindical

Este texto é um esbogo, escrito com o objeti-
vo de provocar uma busca coletiva, cujos resulta-
dos possibilitem definir mais precisamente as
perspectivas politicas da formagdo sindical.
Apresentamos pistas de trabalho e proposi¢coes,
que necessitam de melhor elaboracdo, de acordo
com as experiéncias e debates atuais,

Sem duvida, seria necessdrio formular uma di-
mensdo histérica do tema, o que ndo podemos
fazer por questdo de espaco e de objetivos. A
Histéria forneceria elementos indicativos de que,
desde a origem, todos os trabalhos de formacao
foram baseados em perspectivas politicas de ex-
periéncias populares, contendo objetivos ideol6-
gicos, métodos, pedagogias e estratégias, nado-
espec(ficos do movimento sindical.

Mesmo sendo rdpida, a constatacdo acima im-
poe uma breve retrospectiva. Os dltimos anos
foram caracterizados por multiplicacdo de gru-
pos, centros de formacdo e pela busca de méto-
dos novos em pedagogia, adaptados ao campo
sindical. A pesquisa e as experiéncias das novas
técnicas e métodos pedagdgicos tiveram como
objetivo: a) uma participacdo mais ativa dos su-
jeitos da formagdo; b) uma mudanca na relagdc
“professor-aluno”’,

Nesses anos, o acento foi posto sobre: a) a
capacidade coletiva de elaborar democratica-
mente uma politica sindical; b) a busca de com-
portamentos individuais e coletivos, melhor adap-
tados a um sindicalismo de classe e de massa: c)
a capacidade de analisar as situacOes e de se ex-
pressar coletivamente; d) ensaios de ‘‘formacdo
de monitores’” ou ‘“formacdo de formadores'.

Tivemos um crescimento quantitativo e qua-
litativo importante e uma busca de técnicas pe-
dagbgicas mais adequadas. Isso foi feito com
base na experiéncia adquirida por instituicoes
que trabalham no vasto campo da educacdo po-
pular. Podemos dizer que o esforco no campo
metodolégico e pedagbgico contribuiu bastante
para o trabalho de formagdo. Resta-nos prosse-
gui-lo precisando os objetivos que pretendemos
alcancar e as perspectivas nas quais nos situamos.
Pois, neste momento em que a construcdo de
um sindicalismo democrético avanca, ndao temos
objetivos nem perspectivas suficientemente pre-
cisos em matéria de formacao sindical.

A maneira polémica dessa constatacdo ndo
nos soa falsa. Cremos que traduz um momento
da historia do nosso sindicalismo, em que, no
campo da formacdo, urge aproveitar a rica heran-
ca da educacdo popular e sistematizar o trabalho
de formacdo a nivel sindical.

A formacdo sindical é um elemento da prética
sindical, portanto, é parte de uma estratégia sin-
dical. Seu contetido e sua forma dependem dessa
estratégia. Ela exige uma politica consoante com
as necessidades do movimento sindical em deter-
minado momento histérico. Ela é a traducdo
dessa estratégia em politica de formacdo. Tem
como sujeito o proprio movimento sindical, uma
forca determinada e precisa, que sdo os trabalha-
dores. Atua num campo determinado e preciso,
o da contradicdo capital x trabalho,

Ao contrério, o sujeito da educagdo popular,
definido como o povo, é uma forca imprecisa e
complexa. Atua num campo também impreciso
e complexo. A formacdo sindical ndo consiste
apenas na formacdo de quadros ou de militantes.
Exige uma estratégia sindical, um plano de for-
macdo que corresponda as necessidades de con-
cretizar determinado objetivo, o que é mais que
conscientizar, é organizar.

Seria importante uma analise aprofundada da
questdo para se compreender por que motivo,
nesse periodo, os problemas de formacdo foram
’pedagogizados’’, isto é, aplicaram-se instrumen-
tos pedagdgicos de uma prética social (Educacdo
Popular) a uma outra pratica (o Movimento Sin-
dical), sem se discutirem as especificidades de
ambas.

E bom salientar que os problemas da forma-
¢do sindical sdo também decorrentes de questoes
histéricas e estruturais. Ela tem suas origens no
anarco-sindicalismo e tem sido um movimento
atrelado, seja a partidos politicos (perfodos po-
pulistas), seja de forma organica ao Estado, Por
estes e outros motivos, carecemos de um ‘‘mode-
lo sindical de formac¢do’’, ndo de um modelo de
formacdo sindical. Isto é, tentativa dos grupos de
base e dos Centros diversos ndo poderia e ndo




pode instituir esse modelo sindical de formagao.
O que fizeram e fazem ainda é suprir a lacuna,
que s6 poderd ser preenchida pelo préprio mo-
vimento sindical, no quadro de um sindicalismo
auténomo, democratico e de base. Nesse senti-
do, a contribuicdo dos grupos e dos Centros foi
e continua sendo importante, mesmo carregan-
do a ambigliidade que lhes é prépria.

Concluindo, podemos dizer que a formacéo
sindical continua a colocar problemas de ordem
pedagdgica, mas a experiéncia dos ultimos anos
permitiu um avanco real. Contudo, ela levanta
guestdes de ordem ideolbgica e estratégica que
estdo em busca de solucoes,

O movimento sindical atravessa uma etapa
muito rica e mesmo sem precedentes na histd-
ria do Pais, Essa fase, iniciada com o movimen-
to de massas de 1978 a 1980, teve seu ponto
culminante com a fundagdo da CUT em agosto
de 1983. E importante salientar que esse movi-
mento teve suas origens na luta de resisténcia a
ditadura militar nos anos 60, através das acoOes
nos locais de trabalho e de moradia.

A etapa atual nos leva ao desenvolvimento de
um trabalho de formacdo a altura das ricas pers-
pectivas do novo sindicalismo brasileiro, Serd um

. *

Um curso: a experiéncia da historia a

elemento fundamental na construgdo do sindica-
lismo democrdtico de massa e de base. Nesse
sentido, os desafios no campo da formacdo sin-
dical sdo enormes e inéditos. Pela primeira vez,
coloca-se a possibilidade, dentro desse processo,
da implantacdo de um ““modelo sindical de for-
macdo”’,

Com a transi¢cdo politica em curso e, sobretu-
do, com o recente plano de estabilizacdao econo-
mica (Decreto-lei nQ 2.283/fevereiro-86), a luta
politica e de classes atinge um estdgio mais avan-
¢ado no Pars. Novos desafios se colocam para o
movimento operdrio-sindical e popular. Trata-se
de fazer frente as negociacdes coletivas, no qua-
dro da livre negociagdo entre patrdes e trabalha-
dores, discutir produtividade, lucro, enfim, sair
da luta puramente de resisténcia que caracteri-
zou os anos passados e encaminhar a questdo do
controle operério e da gestdo.

O quadro implicaavango do nivel de conscién-
cian e organizacdo. Exige passos a frente na for-
macdo sindical enquanto elemento de estraté-
gia do sindicalismo democrético, autdénomo e de
massa. A “formacdo de formadores’’, no sentido
da multiplicacdo de quadros, adquire forca his-
torica importante.

luz da historia das experiéncias

Os ultimos anos tém sido caracterizados, em termos sindicais, pela busca de novos métodos

de formagao.

Esta busca é marcada pela influéncia do movimento de educacdo popular, mais tem ao mesmo
tempo um sentido de encontrar a especificdade do que seria uma linha sindical de formacao.

A conjuntura sécio-economica e politica atual empurra o movimento operdrio para novos desa-
fios e dentre estes estd colocada a FORMACAO como estratégia de politica sindical.

Este trabalho coloca-se na perspectiva acima.
Realizado num quadro de transicao sindical, traz
consigo todas as implicacOes deste contexto, a
nivel de contetido, forma e a nivel politico-
sindical. Resume uma experiéncia iniciada de
“Formacdo de Formadores/Monitores’’ na regido
Sul do Pars, praticada por iniciativa da Pastoral
Operdria Regional e assessorada pelo CEDAC
(Centro de Agdao Comunitdria). O publico desti-
natério, que na verdade é o proprio autorda expe-
riéncia, consta de 40 trabalhadores e trabalhado-
ras de Santa Catarina, Parand, Rio Grande do
Sul e uma pequena representacdo de Minas Ge-
rais e Sdo Paulo. Os participantes sdo lavradores,
operdrios da construcdo civil, vdrios outros dos
mais diferentes ramos industriais, assessores sin-
dicais e professores universitdrios, pertencentes

a Oposicao Sindical, a Pastoral Operdria e mili-
tantes de base. Seu nicleo comum de interesse é
a formacdo sindical. Como se poderd perceber,
a composicdo diversificada do grupo em alguns
momentos dificultou o encaminhamento do tra-
balho, mas em termos gerais permitiu uma gran-
de abertura e flexibilidade.

Para caracterizar o trabalho, inicialmente vale
distinguir sua especificidade em relagdo a forma-
cdo de base. Os principios que presidem a ambos
sdo os mesmos, isto é, apoiam-se sobre a vincula-
¢do da teoria com a prética, sobre a participacdo
e sobre a incorporagao dos elementos da realida-
de social. Mas no seu contetido e na sua elabora-
¢do sdo distintos.

Enquanto para as bases a questdo da dialética
entre teoria e pratica se expressa ao nivel da ex-




periéncia concreta individual dos trabalhadores,
quando se trata de formadores/monitores a refe-
rida vinculagdo se faz num ambito mais amplo
do contexto da militdncia, que sdo a categoria e
a classe.

No trabalho de base, a participacdo diz respei-
to ao compromisso individual no coletivo de

interesses; na formacdao de monitores também
se amplia a abrangéncia, Ela se situa em termos
de representatividade e no que diz respeito ao
curso, em particular, implica assumi-lo critica-
mente, definindo sua dindmica em termos de
conteudo, forma e concepc¢do polftica. Portan-
to, requer uma série de disponibilidades e atri-
butos ainda nao totalmente presentes no traba-
Ilho de base.

A incorporacdo dos elementos da realidade
no trabalho ndo diz respeito apenas a realidade
vivenciada imediatamente pelos operarios na
base, mas, partindo dela, a formacdo de moni-
tores dirige-se aos aspectos conjunturais que
permitem vincular o fio da Histéria com a cons-
trucdo do projeto atual da classe.

Os elementos descritos sdo os marcos tanto
do conteido como da metodologia emprega-
dos na experiéncia, embora sua explicitacdo
completa sé se faca durante o processo de rea-
lizacdo do curso. Neste sentido pode-se definir
assim seu grande objetivo:

Dentro do contexto polftico-sindical do
Pais e tendo presentes as grandes questoes do
movimento operario na atual conjuntdra, con-
tribuir, no dmbito da formacgao, para situar his-
toricamente os Formadores/Monitores e colo-
car em pauta os temas que se apresentam co-
mo mais relevantes, como sindicalismo unitd-
rio , autonomia sindical, relacdo partidos poli-
ticos/sindicatos, nova legislagdo trabalhista,
etc...
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Tal objetivo significa propiciar abertura e apro-
fundamento, num ambiente diferente do contex-
to da luta didria onde a necessidade de decisdo
imediata exige uma resposta politica (inica e aca-
bada. Aqui, pelo contrério, trata-se de abrir, de
ampliar, de estudar alternativas, de comparar e
confrontar, como exercicio para a militdnciae o
aprofundamento das alternativas de luta. Portan-
to, a significancia da experiéncia como um dos
elementos da polftica sindical reside na sua for-
ma aberta e critica de enfocar as questdes perti-
nentes, juntando método e contelddo dentro do
mesmo objetivo.

Concretamente, o curso dividiu-se em trés eta-
pas, realizadas nos ultimos fins-de-semana dos
meses de maio, junho e julho, com o seguinte
temario:

12 etapa: — A historia da classe operaria brasi-
leira:
das origens até 1930,
de 1930 a 1945,
de 1945 a 1964,
de 1964 até nossos dias.
— A histéria da classe operdria inter-
nacional.
23 etapa: — A discussao metodolégica do tra-
balho.
— O sindicalismo internacional.
33 etapa: — A organizacao sindical brasileirae a
legislacdo trabalhista. |
— A construcdo do sindicalismo demo-|
cratico,

Como se pode percebr, a importancia desse
contetido liga-se aos objetivos propostos na ela-
boragdo do curso, isto é, a dimensdo historica e
as questOes atuais do contexto politico-sindical.
Poder-se-ia afirmar que tais temas nao oferecem
novidade e que seu aspecto informativo poderia
ser cumprido dentro de qualquer outro ambiente
escolar. Tal raciocinio seria verdadeiro se ndo se
buscasse no interior do trabalho a vinculacao
entre a pratica de luta dos participantes com a
teoria, e nesse sentido integrasse realidade x
contelldo x participagdao politica. Portanto, se
ha algo talvez responsével pelo avanco provoca-
do no grupo através do curso, reside menos no
conteido em si do que nos pressupostos politi-
cos gerais e no marco referencial teérico-meto-
dolégico que embasam o referido conteldo e
permeiam todo o trabalho,

Os passos de cada etapa vém apresentados
esquematicamente a seguir.

O local escolhido para a realizacdo das | e |1
Etapas do curso foi um bairro popular de
Joinville (SC). Os participantes hospedaram-se
nas casas dos moradores, o que possibilitou um
ambiente muito acolhedor e solidadrio entre a
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populacdo e os trabalhadores do encontro. De-
pois da estafa de cada dia de reflexdo, o ““forr6"’
promovido pela comunidade e altamente deseja-
do por todos cumpria o papel de descontrair e
integrar. A |1l Etapa desenvolveu-se em Curitiba,
por decisdao do Coletivo, por se tratar de um
lugar mais central para todos.

Com relacdao a sua conducdo, o curso inicial-
mente ficou muito centralizado nas mdos do
assessor. As avaliacOes sucessivas, resultantes do
proprio encaminhamento, promoveram um gra-
dual deslocamento de responsabilidades para o
coletivo, com relacdo a preparacdo dos temas,
a abordagem metodologica e as andlises politicas
brotadas a partir do préprio encontro, Na discus-
sao do encaminhamento metodoldgico o assessor
contou com a contribuicdo do grupo Nova.

Os passos seguidos e repensados

| Etapa

A primeira etapa do trabalho consistiu no
estudo e na discussdo da Classe Operaria Brasilei-
ra e Internacional e na constru¢cdo de moédulos
correspondentes aos temas.

PARTE A — DAS ORIGENS DA CLASSE
OPERARIA BRASILEIRA ATE 1930

O trabalho comegou com a projec¢do do filme
sobre a época, denominado ‘‘Essa luta é nossa’’,
produzido pelo Nicleo de Educacdo Popular 13
de Maio. '

A seguir, o grupo de 40 se dividiu em oito sub-
grupos de cinco participantes para discutir a se-
guinte questdo:

Se nés formos dar um curso para trabalha-
dores sobre esse perfodo, o que seria funda-
mental para transmitir aos trabalhadores?

Efetuada a discussdo nas equipes e socializada
em plendrio foi feita uma exposi¢cdo do assessor,
completando alguns pontos ndo suficientemente
claros na primeira parte do exercicio. A partir
dai o coletivo criou o primeiro médulo desta
etapa, que vem resumido a seguir:

Origens da Classe Operaria
Industrializagcdo

Os Imigrantes

Condicbes de vida e de trabalho

Greve e reivindicacoes

Economia colonial (exportagéo)
Polftica (oligarquia rural)
Ideologias/Imprensa

Organizacdo operaria — sindicatos livres

® secdes de fabrica
® de offcio
® de base
® Tenentismo/Classe Média
® Legislagdo social (Estado)
® Repressao
® Revolucao de 30, Burguesia Industrial
A partir do modulo, novamente os partici-
pantus foram divididos, agora em trés grupos,
cada um comr determinada tarefa, detalhada
abaixo:

10 grupo:Programar um encontro de um dia
para Dirigentes Sindicais, sobre “'Das
Origens da Classe Operdria até 1930

20 grupo: Programar um encontro de trés dias
para Trabalhadores de Base, sobre o
referido modulo.

39 grupo: Programar, sobre o mesmo médulo,
um encontro de cinco dias para mili-
tantes da Pastoral Operdria.

As diferentes equipes preparam tanto o con-
teido quanto a forma de aplicacdo, preocupan-
do-se em:

® partir da realidade dos trabalhadores;

® dar informacdes usando recursos pedagogi-
cos como slides, filmes, cartazes:

® passar os conhecimentos sobre a época que
ajudam a formacdo da consciéncia dos
operarios;

® sistematizar os conhecimentos através de
recursos que propiciam vivenciar e ressaltar
os aspectos formativos da experiéncia,
particularmente a dramatizacao.

Da parte A o plendrio tirou também algumas
conclusdes. A respeito do contel(ido, observou-se
que:
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e A compreensdo da historia leva a verificar
que determinados atos humanos, por seu
significado politico, permanecem e tém
significado até hoje.

® Um conteido histérico que se transmite
estd ligado a um todo historico.

Com respeito a metodologia, concluiram que
a maneira de trabalhar a Historia na formacéo
operdria precisa estar ligada a necessidade de
militdncia atual. Isto é, deve-se pensar em que
sentido determinado FATO HISTORICO enri-
quece e ilumina a prética de luta dos trabalhado-
res hoje.

PARTE B - O PERIODO HISTORICO DE
1930 A 1945

O estudo deste perfodo iniciou-se com uma
exposicdo do assessor, Terminada esta, os oito
grupos se reuniram para elaborarem o modulo 11,
que ndo explicitaremos aqui. Refere-se as ques-
tbes econdmicas, polfticas, ideolbgicas e parti-
cularmente a organizacdo sindical.

Apos a elaboragdo final do médulo em ple-
nario, passou-se a um exercicio de avaliagdo. E
necessario dizer que nas equipes de discussdo
foram escolhidos um coordenador (encarregado
da dinamica no interior do grupo), um relator
para descrever o trabalho no plendrio, e dois ava-
liadores. Estes ultimos analisaram entdo o com-
portamento participativo e a liberdade de expres-
sdo dos participantes nas equipes e no coletivo.
Em conjunto, levantaram uma reflex@o sobre o
sentido das observa¢Ges sobre a questdo da dis-
tracdo, do desinteresse, da monopolizacdo da
palavra, etc, Tais falhas podem ser um indicador,
para O grupo e para quem esta assessorando, do
interesse pelos temas ou da dindmica de trabalho,

PARTE C - O PERIODO HISTORICO DE
1945 ATE 1964

Apods a explanacdo do assessor sobre a etapa
histérica, foram constitufdas quatro equipes pa-
ra trabalharem por dreas tematicas, extraidas
da exposicdo. Dessa forma elaborou-se o terceiro
modulo, nos mesmos moldes dos dois primeiros.

PARTE D — O PERIODO DE 1964 ATE 0OS
DIAS ATUAIS

O conhecimento do perfodc foi apoiado na
experiéncia pessoal dos participantes. Escolhe-
ram-se cinco trabalhadores, um do Rio Grande
do Sul, um do Parand, um de Santa Catarina,
um de Sdo Paulo e um de Minas Gerais, para
contarem, em plendrio, a sua experiéncia vivida
como trabalhador e como cidaddo. Em seguida,
em grupos, os outros participantes, reunidos por

Estado, completaram as informagOes dos primei-
ros. Com a colaboracdo de todos, de novo em
plendrio foi produzido o médulo IV.

PARTE E — HISTORIA DA CLASSE
OPERARIA INTERNACIONAL

No dltimo dia da primeira etapa o curso ver-
sou sobre a Hist6ria da Classe Operaria Interna-
cional. Tema bastante dificil para o auditério
que pela primeira vez ouvia falar dele, com o
agravante da forma de transmissdo. O Unico re-
curso didatico disponivel era um gréfico produ-
zido pelo assessor. O acimulo de informacoes
ndo permitiu, entdo, que se processasse uma dis-
cussdo a altura do assunto abordado. Pergunta-
mo-nos, numa avaliacdo posterior, se ndo teria
sido melhor deixar para outra oportunidade,
com mais tempo e amadurecimento do grupo,
o referido estudo. De qualquer forma, foi pro-
duzido pelas equipes de trabalho o médulo V, a
partir da &rdua exposicdo do assessor.,
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Avaliagdo da | Etapa

Terminados os trés dias de encontro, fez-se
uma avaliacdo, da qual todos participaram, visan-
do os proximos meses de estudo. Segue-se um re-
sumo da mesma.




Localizacdo do Curso — O coletivo julgou ex-
celente o fato de se hospedar numa comunidade
popular, embora tenha havido alguns pontos
questiondveis com relacdo a localizagdo: poderia
ser um lugar mais central; faziam falta quadro-
negro e certos equipamentos didaticos.

Conteudo — Foi analisado como muito pro-
fundo mas bastante pesado e dificil, tendo em
vista o pequeno grau de informacdes que os par-
ticipantes detinham sobre os vérios fatos histo-
ricos.

Dindamica do trabalho — Foi muito valorizada
por alguns participantes a conjugacao entre con-
teudo e metodologia, o trabalho em grupo, a
avaliacdo permanente assim como o permanente
esforco de sistematizacdo de acordo com o obje-
tivo concreto da formacao sindical. Levantaram-
se questdes sobre o encaminhamento do curso,
o papel da assessoria que no inicio absorveu mui-
to trabalho e sobre a dinamizacdo do grupo nos
momentos de maior tensdo e cansaco. Houve
também uma demanda explicita de aprofunda-
mento da metodologia de formacao sindical.

Coordenagdo — A questdo da coordenagao ge-
ral do curso constituiu-se no “calcanhar-de-aqui-
les’’ dessa | Etapa. Teoricamente, havia sido pen-
sada uma equipe para conduzir ndo s6 a realiza-
¢do como a preparacdo das atividades. Por ques-
toes de dificuldades de se encontrar e se organi-
zar, a coordenagdo ndo aconteceu. O assessor
acumulou funcGes. Como €é débvio, isso refletiu
nos trés dias de encontro. Foi exigida uma revi-
sdo, embora a || Etapa do curso, no més seguin-
te, tenha pecado pela mesma falha.

Participagdo — Observou-se que a falta de in-
formacdo dificultou a participacdo, fazendo com
gue em alguns momentos o plenario parecesse
uma sala de aula. O ponto alto ficou com a etapa
final do IV médulo, onde as experiéncias pes-
soais puderam se expressar, € nas dindmicas que
exigiam o compromisso de todos, como a drama-
tizacdo. De qualquer forma, a continuidade do
curso previa um repensar desse aspecto funda-
mental na formacao sindical.

Il Etapa

Esta etapa foi realizada no fim do més de ju-
nho de 1985. Mais uma vez o encontro foi pre-
parado apenas pelo assessor. Este ndo pode se
encontrar na data combinada com o grupo de
coordenadores. Enquanto dois deles ndo quise-
ram se reunir sem a presenca do assessor, com o
39 ndo foi possivel a comunicagdo. Esse fato
que aparentemente € de somenos importdncia
tem um sentido politico. Pois o terceiro grupo
nédo so julgava dispensavel a presenca do assessor
na reunido preparatoéria (ja que ele ndo poderia
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comparecer na data prefixada) como chegou a se
preparar para o trabalho. Assim, de certa forma,
mesmo involuntariamente, o trabalho da |l Eta-
pa — preparada.apenas pelo assessor — ficou im-
posto ao grupo. Tentou-se avangar na questdo
metodoldgica e buscar um maior nivel participa-
tivo do coletivo durante os dias do curso. Ante-
cipadamente foram enviadas a todos os partici-
pantes trés apostilas. Duas tratavam da questdo
metodoldégica: “Técnicas e Métodos da Educacdo
Sindical’’, um texto extraido do livro Manual pa-
ra EducadoresSindicales, do Instituto Latinoame-
ricano de Investigaciones Sociales (1LDIS) (Cara-
cas, Venezuela), e "‘Expressdo Oral’’ — Subsidios
para a Formacdo de Liderancas Populares, ex-
traido da Cartilha de Capacitacdo, série Educa-
¢do Popular do Vicariato de Pastoral Operdria de
Santiago do Chile. O terceiro texto, ‘‘Sindicalis-
mo Internacional’’, foi produzido pelo assessor
especialmente para o curso.

Os dois primeiros artigos correspondiam a
uma preocupacdo expressa do coletivo de apro-
fundar a questdo metodolégica de abordagem da
formacdo sindical. O segundo significava o tema
a ser inclufdo na presente etapa.

Parte A — A primeira parte dessa || Etapa vi-
sou ao mesmo tempo dar continuidade e reme-
morar o que j& se havia discutido no més ante-
rior, e aprofundar metodologicamente o traba-
Iho. Na prética, retomou-se o tema ‘‘Origens da
Classe Operdria Brasileira até 1930"". O exercicio
consistiu ndo mais em pensar como transmitir o
moédulo, mas em aplicd-lo concretamente duran-
te o curso. Foram de novo organizados trés gru-
pos e preparado o trabalho. O coletivo era parti-
cipante e algumas pessoas foram escolhidas co-
mo analistas do exercicio, na avaliacdo realiza-
da apds o desempenho das varias equipes. Cons-
tatou-se, entdo, a riqueza dessa dinamica para
todos e o avango metodoldgico atingido, pois as
dificuldades e as questdes da prética de forma-
¢do apareceram concretamente.

Parte B — A segunda parte versou sobre o Sin-
dicalismo Internacional. O texto mimeografado
em poder dos participantes foi dividido em qua-
tro partes, para quatro grupos, e assim preparado
o mesmo nidmero de médulos a serem aplicados,
tendo, como na Parte A, o coletivo como platéia:

18) Das Origens do Sindicalismo até a | Guer-
ra Mundial;

23) Da | até a || Guerra Mundial;

38) As estruturas sindicais atuais;

43) As perspectivas de reestruturacdo do sin-
dicalismo internacional.

Na Il Etapa do trabalho, como j4 se afirmou,
o avanco do grupo foi marcado em termos meto-
dolégicos. Além de cada grupo transmitir o mé-
dulo para os companheiros (médulo pensado em
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termos de contetdo e forma), foi dada énfase es-
pecial a avaliacdo. Os dois observadores de cada
grupo, mais os avaliadores do coletivo e o asses-
sor, no fim do plendrio, tiveram um espaco am-
plo para discutirem a questdo do comportamen-
to grupal, dos métodos e técnicas empregados, da
expressdo oral e andlise politica do contetido e
da participacdo do conjunto. Com relacdo a Par-
te B sdo necessdrias algumas observacdes. A he-
terogeneidade do grupo aliada ao fato de ter sido
fornecida apenas uma apostila como referéncia
para o estudo e elaboracdo do médulo sobre Sin-
dicalismo Internacional levaram a conclusGes
apressadas dos participantes a respeito do tema.
E ai se levanta uma séria questdo politica da
formacdo sindical, no sentido de que os assuntos
abordados podem (e sdo colocados para isso) ter
conseqiiéncias na pratica de luta dos participan-
tes. Na medida, portanto, em que determinadas
questdes explicitadas de forma monolitica ou
sem suficientes informacgoes do contexto, podem
conduzir a conclusoes e posturas equivocadas
tedrica e praticamente. Essa reflexdo levada a
cabo na avaliacdo da |l Etapa provocou o ques-
tionamento da oportunidade de colocar um te-
ma tdo amplo e complexo num primeiro curso
para formadores, sem tempo de sedimentacdo
suficiente para aproveitd-lo na cotidianeidade da
luta organizativa.

Il Etapa

A avaliacdo da |l Etapa outra vez remeteu a
gquestdo da coordenacdo. Para que ndo se reinci-
disse nos erros das anteriores, a || foi descentra-
lizada por Estados (grupos de Santa Catarina, Pa-
rand e Rio Grande do Sul), tabendo a cada um a
preparacdo e a responsabilidade pelo desenvolvi-
mento do seu tema. Ao assessor restou a tarefa
de enviar subsidios para as equipes. O encontro
realizou-se ndo mais em Joinville e sim em Curi-
tiba, por decisdo coletiva.

O grupo de Santa Catarina encarregou-se de
estudar e organizar o trabalho sobre ““Negocia-
cdo Coletiva dentro da Legislacdo Trabalhista e
as propostas atuais sobre o tema da Livre Nego-
ciacdo"".

Aos participantes do Paranad coube preparar o
tema "‘Estrutura Sindical atual e as vdrias pro-
postas de mudanca que hoje ocorrem com rela-
cdo a questdo’’.

A equipe do Rio Grande do Sul responsabili-
zou-se por promover ‘‘Uma radiografia da legis-
lacdo trabalhista atual e pensar um Novo Cédigo
do Trabalho". '

Tema A — A Negociacdo Coletiva

O grupo de Santa Catarina trouxe sindicalistas
com experiéncia de negociagdo. Em plendrio, es-
sas pessoas explicaram os aspectos conceituais,
legais e politicos da questdo. Em sequida, dividi-
ram o coletivo em grupos para debaterem os di-
versos documentos referentes ao tema. Depois,
partindo para a prdtica, organizaram um socio-
drama representando Uma Greve. Todos os pro-
tagonistas da negociacdo foram colocados em
acdo, apos o que fez-se uma avaliacdo muito par-
ticipada sobre o contetido e o encaminhamento
metodoldgico do trabalho.

Tema B — Radiografia da Legislacdo Trabalhista
Atual e Novo Codigo do Trabalho

Num primeiro momento, foi dada uma funda-
mentacdo sobre alguns conceitos de economia
politica manipulados na legislacdo ou a partir
dela: saldrio, lucro, mais-valia. E interessante ob-
servar que, aqui, a economia ndo entrou como
uma disciplina isolada, mas no interior da discus-
sdo sobre a legislagdo. A seguir, o grupo do Rio
Grande do Sul promoveu uma exposi¢do sobre
o tema que |he competia de forma participativa
e critica. Depois, em grupo, os participantes for-
mularam propostas que foram sendo afixadas na
sala do plendrio, sobre um novo Cédigo do Tra-
balho.

Tema C — A Estrutura Sindical

O grupo do Parana trouxe vérios textos exis-
tentes sobre o tema, distribuiu-os pelos grupos
de trabalho, e a partir da leitura pediu a cada
equipe que elaborasse um pequeno plano da es-
trutura de organizacdo sindical. As propostas fo-
ram colocadas em cartazes e espalhadas por toda
a sala de reuniGes. Fez-se um imenso painel,
onde apareciam idéias e proposi¢des muito cria-
tivas e brilhantes e outras inconsistentes. Provi-
nham do nivel de conhecimento e de experién-
cia de cada equipe.

A expressdo grafica tornava mais contundente
a qualidade do que se queria explicitar. Foi um
momento muito intenso de avan¢o no trabalho
formativo. Discutiram-se no plendrio questdes
como a relacdo sindicato-partido, a liberdade sin-
dical com relacdo ao Estado e aos patroes, o
tema da autonomia, das dependéncias, a relacdo
dos diferentes 6rgdos dentro da estrutura. Foi in-
teressante que os grupos ndo se fixaram nas es-
truturas que a CUT e a CONCLAT propdem, ao
contrério, até ultrapassaram-nas. No fim, obvia-
mente ndo se chegou a uma conclusdo unanime
e acabada, o que parece positivo num exercicio
de reflexdo.
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Avaliacdo Final

A terceira etapa, sem duvida, foi a melhor par-
te do curso. Certamente ela é o resultado de uma
busca coletiva de compreensdo dos contetdos e
da metodologia durante todo o trajeto do traba-
lho e, nesse sentido, foi sua medida final. Obser-
vou-se um avanco significativo em termos de ho-
mogeneizagcdo do coletivo para o debate, supe-
rando as etapas iniciais de grandes disparidades.
Momentos houve em que as reflexbes no plena-
rio refletiam um dominio coletivo dos temas,
transcendendo a niveis de escolaridade ou das
experiéncias diferenciadas.

A avaliacdo final, como ja transparece no de-
correr do relato, foi, de um lado, de valorizacdo
do trabalho como um todo, como uma possibi-
lidade de “‘parada’’ para reflexdo dentro do em-
bate da luta cotidiana. Com relacdo ao contel-
do, o questionamento mais se refere as duas par-
tes: Historia da Classe Operéria Internacional e
Sindicalismo Internacional. Ndo que os temas se-
jam irrelevantes, mas necessitam de maior esfor-
co de tempo e mais material de fundamentacdo
a fim de que provoquem verdadeiro avanco no
grupo de trabalho. Para muitos participantes, os
assuntos estudados significaram uma abertura
| impar para o debate e a militdncia sindical.

Com relagdo a metodologia, houve algumas
divergéncias na avaliacdo. Alguns concordavam
que ela deve estar imbricada todo o tempo com
o conteido e assim compreendida como uma
forma politica de conducdo do trabalho. Outros
achavam que a questdo metodolégica necessita
ser aclarada e transmitida como um contetdo
cientifico a parte durante os cursos de formacdo
sindical. E uma polémica aberta, gue revela a
necessidade de um debrucgar mais cuidadoso so-
bre o tema. Considera-se que uma etapa ausente
do trabalho, a ser cumprida na sua contituidade,
g a de explicitar a questdo metodoldgica impli-
cita no curso. Em outras palavras, a tarefa seria
recuperar ndo apenas o relato da experiéncia,
mas conseguir que os sujeitos do processo apro-
fundassem a sua significincia, pois a questdo
metodolégica estd referida a uma postura poli-
tica.

No que diz respeito a direcdo do trabalho, vol-
tou-se a questdo da coordenacdo. Foi criticada a
quase auséncia dela no inicio do curso e a impor-
tancia que teve o fato de descentralizd-la na |11
Etapa. Na verdade, a coordenagdo participativa
é ao mesmo tempo objeto de formacdo sindical
como do sindicalismo democritico; portanto,
torna-se uma exigéncia de qualquer programacdo
com os trabalhadores.

Consideragoes Finais

No final desse relato esquemdtico de uma ex-
periéncia de Formadores/Monitores seria impor-
tante assinalar duas observacdes:

A primeira diz respeito a questdo do conted-
do. Como se pode perceber pelos modulos, ele
tem uma extensdo praticamente inesgotdvel e
certamente mereceria uma critica sobre a sua
viabilidade de execugdo num curso de nove dias.
No entanto, é necessario lembrar os objetivos
que se tem em mira. Ndo se trata aqui de um pla-
no académico, onde o aprofundamento e as dis-
tincoes sobre cada tema estdo em fun¢do de uma
exceléncia intelectual. No caso dos trabalhado-
res, opera-se com as necessidades da militdncia.
A disposicdo cronoldgica ou os detalhes dos fa-
tos historicos sdo menos importantes do que a
compreensdo da dialética dos acontecimentos e
dos determinantes da realidade social. Os traba-
Ihadores se apropriam do saber como ferramenta
de luta para construgao de seu projeto de classe.

O segundo comentdrio diz respeito a abertura
que se faz aqui da dindmica interna de avaliacdo
permanente do curso como tal. Poder-se-ia ter
optado por uma forma neutra de relato, onde
conteido, método e dinamica fossem vistos
como componentes estanques do trabalho. Pre-
feriu-se abrir ao leitor o que houve de luta inter-
na, de fracasso, de tentativa, e também de éxito.
Cremos que sO assim os interessados na questdo
da formacdo sindical poderdo encontrar as fon-
tes de socializacdo de suas preocupacgdes, parti-
cularmente num momento em gue o tema bro-
ta como algo fundamental e imprescindivel no
interior da reflexdo politica sindical.

Como foi assinalado na introdugdo, o que se
pretendeu, nesse artigo, foi apenas indicar al-
gumas pistas a serem retomadas e aprofundadas,
nesse campo de interesse, por nds préprios ou
por outros.
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Formacao Operaria - Alguns Pressupostos

Carlos Minayo Gomez

A questdo da Formagdo Operdria se coloca hoje como grande desafio para o avango da organizagdo
da classe trabalhadora, dentro e fora dos sindicatos e no interior das duas grandes centrais, CUT e CGT.

Introducao

Ao abordarmos a questdo da '‘Formagédo Ope-
raria’’, assunto tdo amplo como atual e contro-
verso, propomo-nos a delinear alguns pressupos-
tos e a trajetdria deste tema no contexto brasi-
leiro. Primeiramente queremos distinguir a for-
macdo que se processa a partir da luta cotidiana
dos operdrios e da participacdo nos conflitos
proprios da relacdo entre capital e trabalho,
dos momentos de reflexdo sistematica que pro-
piciam a andlise das experiéncias vividas e o em-
basamento tedrico em vista da sua pratica so-
cial. E dentro da segunda perspectiva que en-
caminhamos esse artigo, tentando sempre rea-
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firmar que a politica de formacgdo esta em fun-
cdo da luta dos trabalhadores.

A partir dai detemo-nos em trés tépicos, que
sem serem exclusivos, consideramos relevantes,
frente ao objetivo deste texto: contribuir para o
debate de algumas questdes que permeiam o
tema referido.

O primeiro diz respeito a importancia confe-
rida @ formacgdo como estratégia de politica sin-
dical. Nesse ponto o peso da reflexdo recai so-
bre a questdo da ‘‘democracia’’ como alvo a ser
constituido, e dia a dia recriado no interior do
movimento operdrio.




O segundo topico estd referido a forma como
alguns educadores vém conduzindo o processo
de formacao sindical e os pressupostos tedricos
gue o condicionam,

O terceiro, quase como um apéndice, € um
rapido mapeamento historico da formacao sin-
dical e algumas referéncias a seu estdgio atual.

Formacao Sindical e Democracia

Partimos do pressuposto de que a pratica
democratica sindical vem condicionada pelo
peso e pela importdncia dada @ formacdo sin-
dical.

Obviamente, na maneira de enfocar a forma-
cdo incidem fatores relativos a concepcgdo poli-
tico-ideolégica dos grupos, correntes ou partidos
presentes no movimento operdrio sobre o pro-
cesso de transformacdo social e de institucio-
nalizacdo democrdtica no atual momento his-
térico. Essas diversas concepcdes expressam es-
tratégias diferenciadas que refletem o privilegia-
mento do desempenho da maquina sindical, da
burocracia sindical (sem nenhum teor pejorativo
na expressdo) ou da organizacdo e mobilizacdo
da categoria, da representatividade, do estimulo

| aos mecanismos de participacdo nas decisGes
‘| fundamentais, ou ao trabalho nas unidades de

producao.

Sustentamos a tese de que ‘‘formacdo é po-
der’’ e determinado tipo de poder treme perante
a formacdo dos outros. A politica de “‘capula”,
de “‘conchavo” das direcbes sem representati-
vidade estd alicercada numa base assistencial,
num ‘“‘centralismo autoritirio’’ para quem a
categoria, de forma aberta ou camuflada, se
constitui em ““massa-de-manobra”’,

Portanto, a rigor, hd& um reconhecimento
unanime da necessidade de formacdo, mas exis-
tem diversos complicadores que impedem esse
reconhecimento de se realizar em fatos. Ao
observar o comportamento das dire¢cGes sindi-
cais, vemos que dificilmente assumem coletiva-
mente a formagdo como um elemento integran-
te, indispensdvel da acdo sindical. Costuma ser
considerada como um adendo ou algo comple-
mentar ao conjunto das atividades cotidianas.
Por isso, ignoram ou até dificultam, por razdes
diversas, entre as quais estd incluida a inseguran-
ca (medo?), as atividades de formacdo.

Encontramo-nos com o paradoxo de que al-
guns setores do movimento sindical reivindicam
a autonomia sindical com relacdo ao Estado e
aos partidos politicos, mas desconhecem que ela
€ um processo a ser construido no interior dos

proprios sindicatos ou organizagdes operarios.

A autonomia representa também um tipo de
atuacdo garantida com quadros a altura das
suas responsabilidades, com conhecimento apro-
priado ao seu .métier e com ativistas e bases,
avancando na compreensdo critica das diversas
determinacdes de sua condigcdo de classe. Na me-
dida em que se tornam sujeitos de suas acOes e
decisGes, com capacidade de discernimento, acei-
tam ou questionam com fundamento as propos-
tas da direcao.

A formacdo propicia o avanco e a reformu-
lacao da prdtica coletiva, que, por isso, adquire
maior consisténcia. Constitui-se, portanto, numa
exigéncia, numa reivindicagdo interna inerente
aos compromissos ou responsabilidades assumi-
dos pelos trabalhadores. E uma necessidade do
“exercicio’” sindical, logo, um interesse de
classe.

Extraimos dai uma consequéncia: ndo hd
prética sindical coerente se ndo vem informada
por um plano de formacdo. Um plano de forma-
cao adequado dirige-se para alimentar e funda-
mentar a acdo, e parte das diferentes necessida-
des dos membros e da propria organizacdo. Ele
nao € resultado Gnico da contribuicdo de espe-
cialistas, mas pensado, discutido e definido nas
diferentes instancias deliberativas das organi-
zacOes operdrias. Tem, como perspectiva, so-
cializar o saber acumulado no movimento ope-
rdrio e sindical, as andlises, as diversas posicGes
e o debate referente ao momento historico da
sociedade.
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Implementar um plano de formacdo, portan-
to, supGe combinar programas que vao desde a
andlise bdsica do sistema capitalista, das formas
como se realizam a dominacdo e alienacdo da
classe operdria, até a andlise e fundamentacdo
das reivindicacOes, dos direitos adquiridos. Su-
pGe também os diversos treinamentos para um
desempenho eficiente das tarefas assumidas no
movimento. Em suma, visa ultrapassar a ideolo-
gia dominante, muitas vezes assumida também
pelas cupulas sindicais, que confere aos opera-
rios o status de ‘‘menoridade’’ e os impede de
participar ativamente.

A materializacdo do plano de formacdo per-
mite o real envolvimento coletivo na defini-
cdo, implementacdo e avaliacdo da politica

Alguns Pressupostos
da Formacao Operaria

sindical (os objetivos a serem atingidos, as es-
tratégias a serem adotadas) nos diversos niveis
ou instancias do movimento. Representa intro-
duzir uma nova dindmica que permeie o con-
junto da agenda sindical, dos departamentos
existentes, de forma a abrir permanentes ‘‘es-
pacos de formacdo’’ onde unicamente costumam
aparecer informacGes e servicos assistenciais ou
técnicos.

Em resumo, pensar a Formacéo Sindical como
uma estratégia de politica sindical significa ga-
rantir dentro da organizagdo principios de
pratica democratica questionadores do poder
autoritario e “‘cupulista”, e conseqglientemente
comprometer um maior numero de setores
operdrios com o processo de transformacdo
social.

A Formagao Operdria tem pressupostos que vinculam a luta concreta dos trabalhadores com ca-
tegorias de andlise que questionam as prdticas e a ideologia capitalista, dentro de uma abordagem meto-

dologica dialética.

A andlise das diversas praticas de formacdo
operdria (tanto as narradas neste nimero da
Revista PROPOSTA como muitas outrds a que
temos acesso), da postura dos agentes/educado-
res explicitada também nos seus discursos,
leva-nos a indagar sobre os referenciais que
informam o processo especifico de formacgdo.
Nesta reflexdo damos maio- énfase a postura
do educador, uma vez que ele ocupa um lugar
determinante na conducdo do processo.

Estd fora de nosso propdsito abordar o grau
de interferéncia que as experiéncias de educacdo

popular, nas ultimas décadas, tiveram sobre a
forma como vem sendo conduzida a educagdo
operdria. Essa influéncia certamente existe e em
alguns casos tem sido determinante. Sabemos,
por outro lado, que a formacdo operéaria ndo se|
realiza da mesma forma que a educacgdo escolar.
Seu referencial é mais socio-politico do que
pedagdgico, isto é, situa-se antes no campo
tedrico das ciéncias sociais que no campo da
educacdo formal e tem como preocupacgdo
central, em lugar da integracdo no sentido da
acomodacdo social, a luta de classes.
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Os conceitos bdsicos manipulados na forma-
cdo estdo em torno de ‘‘classe’’, “‘consciéncia’’,
“organizacdo’’, “transformacgado social”’, ‘‘demo-
cracia’’. Noutras palavras, ndo se fala de forma-
cdo em geral, mas daquela que:

a) contribui para o processo de tomada de
consciéncia dos trabalhadores de sua condigédo
de classe;

b) visa fortalecer e ampliar sua auto-organizacdo
fundada sobre bases democraticas e represen-
tativas.

Para realizar o proposto, no interior da luta
concreta dos trabalhadores, os agentes/educa-
dores a que nos referimos acima pautam-se por
uma metodologia que:

a) leva em conta o saber dos participantes;

b)adota uma dindmica tendente a reduzir o
carater diretivo de sua intervencao;

c) apresenta flexibilidade a depender do nivel de
insercdo no movimento (assessoria eventual
ou acompanhamento permanente), ou da
etapa de avanco dos grupos atendidos (traba-
lho com liderancas ou grupos de base de
setores de uma categoria ou categorias de
trabalhadores).

Tendo essas constatacGes como referéncias,
iniciamos uma reflexdo direcionada a estabelecer
premissas que, a nosso ver, constituem parte do
ideologico do trabalho de formacdo
operéaria. Ao aproximarmo-nos, para tal fim, de
algumas categorias nds o fazemos de forma
restrita e analftica. Isto é, tomamos essas catego-
rias referidas unicamente ao campo que nos
interessa e separadas apenas com a finalidade de
facilitar a discussdo.

Questionamento da Divisao
do Trabalhador

Destacamos trés manifestagGes de divisdo do
trabalhador a serem consideradas no trabalho de
formacdo operdéria:

— a divisdo originada no interior do préprio
processo de trabalho;
— a dicotomia entre a luta nos locais de trabalho

e no sindicato;

— a separacdo entre a luta econdmica e a luta
politica.

Vemos um comeco de resposta a essa divisdo
quando o trabalho de formagdo operéria situa-se
na perspectiva de tornar os participantes sujeitos
e ndo meros receptores de informacdes e normas
a serem obedecidas. Essa postura se contrapde a

el

l6gica da chamada “‘geréncia cientifica”’,' como

U ver Harry Braverman, em Trabalho e Capital Monopolista. Rio
de Janeiro, Ed. Zahar, 1977, Cap. V. André Gorz, "'Divisdo do
Trabalho, Hierarquia e Luta de Classes’’, Divisdo Social do Traba-
lho, Ciéncia, Técnica e Modo de Produgdo Capitalista. Ed. Escor-
pido, Porto, Portugal, 1974 {167-215).
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estratégia do capital, que impde a separacdo
entre 0os que pensam, e portanto dirigem, e 0s
que executam e tendem a ser reduzidos a simples
““objetos’’. Os operarios sdo assim tratados como
maquinas, realizadores de tarefas previamente
parczladas e excluidos de qualquer tipo de ini-
ciativa. O gerenciamento chamado “‘cientifico’”
cria a ilusdo de que essa divisdo introduzida no
processo de trabalho representa somente uma
funcdo técnica e econdmica das relages de

producdo, mas, na verdade, além de consagrar a |

alienacdo do homem em relacdo ao produto de
seu trabalho, acrescenta a alienacdo quanto ao
processo de produzi-lo, através da fragmentacdo
das tarefas e da expropriacdo do saber-fazer.
Portanto, as relacOes estabelecidas no processo
de trabalho constituem um espaco privilegiado
de luta politica, econdmica e ideoldgica, isto €,
de luta de classes.

A formacdo operdria, ao se apoiar numa légica
inversa @ que submete os trabalhadores, encon-
tra, nos condicionantes estruturais do modo de
producdo capitalista que se refletem de forma
direta no processo de trabalho (parcelamento
das tarefas, desqualificacdo do trabalhador e
controle hierdrquico), uma referéncia metodolo-
gica para fundamentar o contetido e a forma das
praticas educativas. Assim, contrariam-se esses
condicionantes do ponto de vista do contetdo,
quando se desvendam os meandros da domina-
cdo, como ela se dé e se reflete na luta travada
cotidianamente no interior da producdo e
quando sdo analisadas as possibilidades de resis-
téncia e de avanco nas conquistas operarias. Mas
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também quebra-se a logica do capital quando os
trabalhadores sdo colocados em situagdo de se
sentirem seres totais (e ndo apenas forca de tra-
balho, ‘“mercadoria’’), capazes de pensar, plane-
jar e decidir de acordo com seus interesses orga-
nizativos.

O empreendimento formativo, portanto, nao
pode ficar limitado a cursos de doutrinagdo. Se
visa a organizacdo operdria, a forma democratica
de atuacdo ja tem que ser praticada nas discus-
soes que promove, nos hdbitos de avaliacdo, de
critica e de questionamento, de criar correla-
coes, de realizar sinteses e de, em dGltima instdn-
cia, exercer o poder. Uma vez que o objetivo da
reflexdo ndo é apenas compreender, mas trans-
formar, exige-se uma postura dos '‘monitores’’
ou “formadores’’ diferente do comportamento
do professor tradicional. Em todo processo
formativo, para ser frutuoso, tem que se efetuar
uma cuidadosa selecdo e discussdo das informa-
¢des a serem transmitidas e dos mecanismos mais
apropriados para dirigir e manter o controle da
luta, visando reduzir o espontaneismo e se
contrapor as téticas de dominacdo patronal,
inclusive as incorporadas quando se ministram os
Cursos.

Nas vdrias experiéncias narradas nesse nimero
da Revista PROPOSTA podem ser observados os
cuidados em quebrar a l6gica da divisdo imposta
exteriormente pelo modo de producdo capitalis-
ta. Particularmente os trabalhos da equipe UR-
PLAN/PUC-SP e da equipe FASE-SP estdo aten-
tos para questionar, através do que denominam
"“sensibilizacdo’’, a ideologia e a pratica patronais
que consideram os trabalhadores apenas como
““um dos fatores de producd»’’. Isso explica a
emocdo sentida e relatada pelos Quimicos do
ABC ao descobrirem, no grupo, o seu valor, sua
importancia, sua inteligéncia e sua capacidade de
agir, de decidir e de se organizar. Tal descoberta
seria tdo Obvia se ndo |hes fosse inculcado, du-
rante toda sua trajetéria na fabrica, exatamente
o contrério. Essa inculcacdo se choca com as ex-
pressdes de inconformismo e de resisténcia, ini-
cios do processo de organizagdo nos locais de
trabalho, a serem aprofundados nos cursos.

Uma segunda divisdo a ser questionada é
aquela que, sob diversos dngulos, contrapde a
luta e organizacdo nos locais de trabalho a orga-
nizacdo sindical. Trata-se de uma divisdo criada
primeiramente pelos préprios setores patronais,
que pretendem reconhecer como interlocutores
uma das duas instdncias, a depender do grau de
combatividade das mesmas. Por outro lado, no
interior do préprio movimento operario existem
posicOes de desconfianga mutua entre ambos os

niveis organizativos, seja por uma visdo mais pro-
xima ao corporativismo que reduz o universo da
luta aos interesses locais, seja por uma concep-
¢do burocrdtico-autoritaria que ndo aceita a exis-
téncia de espacos de luta operdria fora do con-
trole direto e exclusivo da direcdo sindical.

O trabalho de formacdo operdria tem que se
inserir no processo que supera a dicotomia re-
ferida. Ele parte do reconhecimento do processo
de trabalho como local privilegiado da luta de
classes e busca compreender as formas organiza-
tivas, ainda que incipientes, que ai existam. Ao
mesmo tempo, impulsiona essas lutas, reconhece
suas liderancas e suas instdncias de poder e assim
fortalece a organizacdo sindical como expressao
coletiva da categoria. Ao agir assim, o processo
de formacdo amplia o dmbito e a qualidade das
discussbes, transpondo-as das questées burocra-
ticas para os temas centrais do movimento dos
trabalhadores. As experiéncias da FASE-Porto
Alegre com os operérios do calcado, e da FASE-
Sdo Paulo com os Quimicos do ABC, sdo exem-
plos dessa quebra da divisdo sindicato/locais de
trabalho. Na medida em que se criam pontes en-
tre as duas instancias e isso se torna parte das di-
retrizes da polftica sindical, dinamiza-se o movi-
mento da categoria e suas lutas passam a ter
maior consisténcia e articulagdo.
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O terceiro aspecto a ser tomado em conta, no
empenho para quebrar os elos divisionistas da
dominacdo, € a incorporacdo da dimensdo polfti-
ca no campo da luta e da formacdo operdria, em
oposicdo a ideologia que reduz o ambito da cida-
dania do trabalhador a unidade de producdo ou,
quando muito, ao sindicato corporativo. Para tal
fim, é necessdrio desvendar todas as estratégias
do capital veiculadas ndo s6 no processo de tra-
balho, na politica trabalhista, mas também na
politica financeira, economica, no avango das
formas produtivas e no controle do processo so-
cial. O recorte entre o campo sindical e o politi-
co, que as vezes predomina na analise e nas pra-
ticas do movimento operario, € o reflexo do re-
corte imposto pela classe dominante, entre o es-
paco da empresa e a sociedade civil. Tal visdo
compartimentada da realidade estd incorporada
historicamente na legislacdo trabalhista e na po-
Iftica de controle do Estado em relacdo ao movi-
mento operdrio. Mais que isso, porém, os pro-
prios operarios assumindo a ideologia dominante
tendem a limitar sua atuacdo e sua reflexdo ao
que a classe patronal estipula como espec(fico
do campo sindical.

Os projetos de formacgdo, portanto, tém que
estar abertos a essa distorcdo apontada, que se
realiza na teoria e na pratica, e buscar as formas
de superacdo. A perspectiva de luta dentro da fa-
brica pode significar mudangas no controle do
processo produtivo e conquistas relativas as con-
dicOes de trabalho, mas ndo deve perder de vista
nem o conjunto do movimento operdrio nem o
controle do processo social onde a luta de classes
se dd de forma ampliada. Por isso, a atividade
sindical tem que estar referida e vinculada a luta
politica que visa a superacdo das contradicGes do
modo de producgdo capitalista.

A experiéncia de "'Formacado de Formadores'’,
dirigida por Cldudio Nascimento e narrada na
Revista, aponta os aspectos levantados acima. A
forma de tomar a histéria da Classe Operéria e
do Movimento Sindical no interior das etapas
histéricas mais amplas, a andlise da conjuntura e
das propostas de uma nova carta sindical tém, de
um lado, como pano-de-fundo, a luta concreta e
atual dos participantes, e de outro o contexto so6-
cio-econdmico e politico onde ela se desenvolve,

Em sintese, pode-se dizer que o processo de
formacdo ndo visa apenas a descoberta tedrica
ou mesmo abstrata da dominacdo que divide pa-
ra melhor “reinar’’. Pelo contrério, essa desco-
berta é o resultado de uma combinagdo da refle-
xdo tedrica com o encaminhamento das lutas
correspondentes ao estdgio de organizacdo dos
operdrios. Estamos falando, portanto, de um ti-
po de formagdao que potencializa para a acdo e

tem nela a sua referéncia, que contribui para a
operacionalizacdo das lutas a serem travadas,
com previsdo de metas, passos, com planejamen-
to e avaliacdo permanente.

Lugar da percepcao e da pratica
social dos participantes

As atividades de formacdo sindical, do ponto
de vista operacional, respondem a diversos tipos
de exigéncias e de etapas do processo organizati-
vo dos trabalhadores.

Cada grupo com o qual se realiza um trabalho
de formagdo encontra-se em determinado mo-
mento de sua historia e tem uma experiéncia pe-
culiar que se reflete na sua percepcédo e represen-
tacdo da propria realidade. Estas ultimas devem
constituir o ponto de partida de todo o processo
formativo. Portanto, detectar a visdo que os par-
ticipantes tém de sua forma e condicdo de exis-
téncia nao corresponde a uma mera tatica para
extrair dados e informacGes a serem utilizados
pelo educador, para ilustrar a transmisséo dos
conhecimentos ou para criar um clima de maior
receptividade e identificacdo. Trata-se de uma
concepcao tedrica da aprendizagem.
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A categoria da “‘pratica’ estd na génese das
percepg¢oes dos trabalhadores sobre o processo
social em que estdo envolvidos. “'A producéo de
idéias, de representacGes, de consciéncia estd, de
infcio, diretamente entrelagada com a vida mate-
rial'” — dird Marx.? O senso comum gerado a
partir dessa pratica é o instrumental com que as
pessoas pensam, agem e através dele expressam
seus sentimentos. Ele é uma forma de conheci-
mento. E, portanto, a partir dai que se pode de-
sencadear uma descoberta do real num processo
continuado de codificagdo e de decodificacdo pa-
ra superar o carater cadtico, fragmentado e par-
cial das interpretacGes iniciais.

Por outro lado, se compreendemos o concreto
como ‘‘sintese de multiplas determinagdes’’, co-
mo observa Marx,® ele é o ponto de partida e o
ponto de chegada da formagao, Sua apreensdo se
faz por movimentos pendulares, que vdo do par-
ticular ao geral, do individual ao coletivo, do
concreto ao abstrato, para, na realidade, se pro-
duzir o “concreto pensado’’. Portanto, a carac-
terizacdo das determinacdes do real, que emerge
da prética social, supGe analises estruturais da so-
ciedade, por exigéncia da préxis. Mas a compre-
ensdo desse real como totalidade requer nao ape-
nas o conhecimento te6rico dessas determina-
¢Oes, mas de forma real como a dominagdo se
realiza na conjuntura sdcio-economica e polfti-
ca e no espaco concreto das unidades de tra-
balho.

Cabe acrescentar também que a prética social
vem marcada pela posicdo especifica dos traba-
lhadores dentro do processo produtivo., O tra-
balho de formacdo deve, portanto, levar em con-
ta as diferenciacGes internas da classe operdria.
Ndo se pode adotar uma linguagem univoca
guando o conhecimento vem influenciado pelos
interesses imediatos dos grupos sociais. Esses in-
teresses variam segundo as categorias profissio-
nais, o cardter das empresas e, dentro de uma ca-
tegoria ou empresa, segundo a forma de insercio
no processo produtivo (lugar, forma de trabalho,
controle hierdrquico, salario, tempo de fédbrica,
etc.). Certamente, esses interesses expressam
conflitos de cardter secunddrio e respondem a
estratégias do capital para dividir politica e ideo-
logicamente os proprios operdrios. Nos momen-
tos mais cruciais de mobilizacdo, as diferencia-
¢Oes internas afloram com mais evidéncia e se
expressam nas formas de engajamento na luta.

2 Ver K. Marx, em A ldeologia Alema. Ed. Hucitec, S0 Paulo,
1984. '

- Ver K. Marx, Prefacio a Introdugio a Critica da Economia Po-
litica. Colegdo Pensadores. Ed. Victor Civita, Rio de Janeiro,
1978 (101-127).

As experiéncias das equipes da FASE-SP, FA-
SE-PA e URPLAN/PUC-SP, a nosso ver, levam
em conta os cuidados te6rico-metodolégicos
assinalados acima, lidando com uma abordagem
inicial dos trabalhadores a partir dos locais de
trabalho. No caso da Formacgdo de Formadores,
experiéncia de Cldudio Nascimento, o préprio
contelido do curso, que & primeira vista estaria
distante do contexto didrio da luta operdria, é
pensado e apropriado pelos participantes de
forma muito peculiar @ experiéncia e & necessi-
dade de cada um. O passado € retomado, ndo
como um todo, mas naqueles aspectos que ilu-
minam e fortalecem a prética social deles e am-
pliam a qualidade do projeto atual da classe ope-
réria.

Enfim, pode-se dizer que a concepgéo tebrico-
metodoldgica que se baseia na percepcdo e na
pratica social dos operdrios pretende dar organi-
cidade a essa percepc¢Ges, munindo os participan-
tes dos instrumentos de estratégias de luta, e tem
em vista o passo possivel a cada momento da
conjuntura social. Portanto, se de um lado a for-
macdo atende ao individuo porque visa ao avan-
¢o da consciéncia, ela tem como meta a agdo co-
letiva; de outro, ainda que voltada para a mili-
tdncia, ela ndo é algo voluntarista e dogmatico.
Situa-se no interior das estratégias politicas do
movimento operario contra a dominagéo de clas-
se, dentro das possibilidades objetivas dadas pelo
processo social e politico mais amplo.

Formacao da consciéncia da classe

As diversas faces do trabalho de formacgdo
operaria expressam e confluem para um mesmo
objetivo, isto é, contribuir para a formacdo da
consciéncia de classe. A formacdo da consciéncia
é aqui entendida como um processo, uma pers-
pectiva, um dos componentes do longo percurso
a ser realizado pelo movimento operério.

Quando nos referimos ao termo “‘consciéncia
de classe’’, entramos numa questdo teoricamente
controvertida que comporta diferentes posi¢Ges.
Limitamo-nos, pela finalidade objetiva do artigo,
a aceitar, como ponto de coincidéncia entre es-
sas interpretacdes, que a “consciéncia” esta sem-
pre referida a organizagdo, ou melhor, que a
consciéncia corresponde a subjetividade do pla-
no organizativo. Assim, a subjetividade dos tra-
balhadores, num primeiro momento, se expressa
em acdes, em praticas que refletem uma vontade
de conquistas imediatas e de luta econdomica.
Através desses confrontos inicia-se a construgdo
de sua identidade de classe. E a ‘‘consciéncia de
produtor’’ referida na experiéncia de sensibiliza-
cdo dos Quimicos do ABC e que na préxis se de-




senvolve para a descoberta de determinados di-
reitos que integram o que poderiamos denomi-
nar ‘‘cidadania operéria’’.

Para ultrapassar a consciéncia ‘‘econdmico-
corporativista’ (isto é, a consciéncia dos direitos
elementares como operdrio e como categoria)
para a ‘‘consciéncia ético-politica’’, segundo
Gramsci,* sdo necessarias instancias de elabora-
cdo e de articulacdo politico-ideolbgica. Sdo elas
que dio sentido e diregdo as manifestacGes dos
diversos conflitos de cardter econdmico, ou as
expressoes de resisténcia a dominacdo exercidas
no processo produtivo. A elaboracdo dessa passa-
gem € o espaco préprio e o campo de acdo da di-
recio dos sindicatos de classe e dos partidos.
Nossa preocupacao atual estd referida ndo a
guestdo do partido (enquanto agente formador
por exceléncia), mas com a contribuicdo do edu-
cador enquanto medidor externo. Diferentemen-
te do dirigente, o educador/agente tem uma con-
tribuicdo especifica para o processo de reflexdo
no interior das organizagdes dos trabalhadores.
Ele se coloca como reserva intelectual e como
um impulsor do processo organizativo. Contri-
bui para a avaliagdo das experiéncias de luta e
para as andlises e encaminhamento dos novos
passos do movimento.

Apropriando-nos de alguns elementos da ana-
lise de Lukécs, dirfamos que o agente/educador
contribui em diferentes momentos do longo per-
curso que conduz a uma maior unidade entre o
subjetivo e o objetivo, entre as idéias, os pensa-
mentos e a pratica social, entre a consciéncia e a
realidade. Ele interfere no processo de transfor-
macdo da “falsa consciéncia’’ em ‘‘consciéncia
verdadeira’’, entendidos esses termos com o mes-
mo cuidado de Lukdcs, que os introduz na ana-
lise da consciéncia de classe: “O método dialéti-
co ndo nos permite concluir por uma simples
constatacdo da ‘falsidade’ desta consciéncia, por
uma oposi¢do rigida do verdadeiro e do falso.
Exige, pelo contrdrio, que essa ‘falsa consciéncia’
seja estudada concretamente como momento da
totalidade histérica a que pertence, como etapa
do processo histérico em que desempenha seu
papel.””* No mesmo sentido, convém lembrar
também a constatacdo de Engels: “O que hoje
reputamos como verdadeiro contém um lado fal-
so, oculto agora, mas que vird a luz mais tarde;
da mesma forma o que agora reconhecemos ser
falso possui um lado verdadeiro, gracas ao qual
anteriormente foi acatado como verdade. (...)
0 que se acredita ser casual nada mais € que a

4 Ver A, Gramsci, A Concepgdo Dialética da Historia. Ed. Civili-
zagdo Brasileira, 22 edicdo, 1978, Parte |.

5 George Lukdcs, Historia e Consciéncia de Classe. Publicagdes
Escorpido, Porto, Portugal, 1974 (63).
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forma sob a qual a necessidade se esconde.’’¢

Noutras palavras, esses autores chamam aten-
¢do para a opacidade do real, onde a “‘falsidade"’
e a "ilusdo”” ndo sdo qualquer coisa de arbitra-
rio, mas a propria expressao mental da estrutura
econdmica objetiva. Portanto, muitas vezes ndo
somos nos que nos enganamos frente a realidade,
é a propria realidade que nos engana. Por exem-
plo, o préprio Marx chama atencédo: 'O preco ou
o valor da forca de trabalho adquire a aparéncia
de valor ou preco do préprio trabalho, e cria-se
a ilusdo de que a totalidade seria o trabalho
pago.’'”

Eximimo-nos de voltar aos relatos de expe-
riéncias nesta Revista para retomar a mesma
questdo do ponto de partida para o trabalho de
formacdo. Apenas reforcamos a idéia de que,
durante o processo formativo, a ‘‘falsa conscién-
cia’"’ ou o saber dos trabalhadores ndo podem ser
considerados como meros reflexos da ideologia
dominante. Sdo antes a referéncia inicial da qual
vdo sendo subtraidas as nogOes que articulam a
versdo da realidade como verdadeira para os tra-
balhadores, no sentido gramsciano de extrair os

nucleos de ““bom senso’’ contidos no ‘‘senso

comum’'.®

Sobre esses alicerces sdo efetuadas as media-
¢Oes que permitem transmitir o instrumental de
uma andlise mais cientifica da totalidade social.

5 Engels, "‘Ludwig Feuerbach e o Fim da Filosofia Cldssica
Alema’’, Marx e Engels. Obras Escolhidas. Ed. Vitéria, Rio de
Janeiro, 1963, vol. 3, pdg. 195.

T vVer K. Marx, Salario, Preco e Lucro. Publicacdes Escorpido,
Porto, Portugal, 1974,

8 ver A, Gramsci, op. cit., 12 Parte.
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Referéncias Historicas e Contexto Atual
da Formacao Sindical

A histéria da formacdo operario-sindical no
Brasil passa por configuractes e etapas que mui-
to tém a ver com a correlagdo de forgas entre ca-
pital e trabalho e com a intervencdo do Estado
no movimento sindical. Hoje, as duas grandes
centrais, CUT e CGT, tém condi¢Ges de assumir
o tema como proprio das suas estratégias de po-
Iitica sindical. Houve momentos, no entanto, em
que a formacdo operéria foi preocupacdo maior
de organismos patronais ou de instdncias extra-
sindicais, como pode se observar no rdpido ma-
peamento histérico que apresentamos a seguir.

Alguns autores, particularmente Silvia Man-
fredi,’ constatam, ao analisaras atividades educa-
tivas de cardter sistematico, em especial do mo-
vimento sindical de Sdo Paulo, que até 1984 em
sua maior parte essas praticas eram patrocinas
por entidades externas ao movimento sindical
brasileiro: patronais (SENAC, SENAI, Associa-
¢oes Comerciais e Industriais), governamentais
(Ministério do Trabalho, Delegacias Regionais
do Trabalho, INPS, INCRA, etc.), educacionais
(Universidades, Faculdades, Institutos) e inter-
nacionais (IEDASIL, AFL-CIO, Ponto IV). Em
1963, funda-se o Instituto Cultural do Traba-
lho (ICT), financiado basicamente pelo empresa-
riado norte-americano, a AFL-CIO e a Alianca
para o Progresso. Nasce com propdsites claros:
"'Constitui-se como uma agéncia de capacitacdo
gue visa difundir uma linha politico-sindical ni-
tidamente anticomunista e antipetebista.”” Orien-
tagdo similar tém os Circulos Operarios funda-
dos em 1932 para se opor a Federacdo Operaria,
de orientagdo comunista. N periodo anterior
a 1964, os Circulos contaram com o apoio finan-
ceiro e técnico do complexo IPES/IBAD!® e em
1955 criaram a Escola de Lideres Operéarios
(ELO). Esse centro investiu na formacéo de Ifde-
res entre operdrios cristdos, selecionados em to-
do o Pafs com a grande preocupacdo de penetra-
rem nos organismos existentes e influirem com
o posicionamento da lgreja na época.

As atividades de capacitagdo sistematica, pro-
movidas pelos partidos politicos (PTB e Parti-
dos Comunistas) e por alguns sindicatos, foram
dirigidas fundamentalmente para a formacédo de
quadros sindicais e politico-partidérios. O traba-

¥ Ver Silvia Manfredi, As Entidades Sindicais e a Educacdo dos
Trabalhadores. Cadernos de Pesquisa (47): 6477, nov. de 1983,
Sao Paulo. )

10 zené A. Dreifuss, 1964: A Conquista do Estado — Acdo Poli-
ca, Poder e Golpe de Classe. Petropolis, Ed. Vozes, 1981, pdgs.
309-310.

lho formativo junto as bases limitou-se pratica-
mente a utilizacdo da imprensa operéria.

Entre 1964-1974, devido ao clima repressivo
em relacdo ao movimento sindical, surgiram ini-
ciativas esparsas de resisténcia, também na linha
de formacdo de dirigentes, em alguns sindicatos
e nos nlcleos de oposicao sindical. No entanto,
no mesmo periodo histérico, a maioria das enti-
dades sindicais intensificou a prestacdo de servi-
¢os educativos na perspectiva de supléncia do
Estado (cursos regulares de 19 e 29 graus, cursos
supletivos de 19 e 29 graus, cursos pré-vocacio-
nais, etc.), tendéncia que parece persistir até
hoje.

Com o ascenso do movimento operario-sindi-
cal, a partir das mobilizacoes de 1978 no ABC,
retorna a preocupacdo, particularmente nos se-
tores mais combativos, com a capacitacdo de ati-
vistas e dirigentes e surgem diversas iniciativas
para dar respostas a essa necessidade. No entan-
to, como foi constatado no seminario sobre Edu-
cacdo Sindical no Brasil, realizado no Instituto
Latino-Americano de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (ILDES), em 1982, ainda ‘‘grande
parte das atividades educacionais que se realizam
em sindicatos resulta de iniciativas tomadas
por entidades extra-sindicais’".!

1 Educagdo Sindical no Brasil: Resumo de um Seminario de
Avaliag@o, Cadernos de Pesquisa (47): 78-80, nov. de 1983, Sdo
Paulo.




No momento atual de institucionalizacdo de
vdrias conquistas do movimento operario, entre
as quais a estruturacdo efetivada CUT e da CGT,
a questao da formacdo sindical esta em processo
de definicdo nas duas centrais. De antemdo, ha
por parte dos dirigentes o reconhecimento ine-
quivoco da necessidade de estabelecer uma po-
litica nacional de formagdo, embora, em nenhu-
ma das duas centrais, esteja totalmente delinea-
da essa politica. Contudo, enquanto a CGT ape-
nas acaba de ser constituida (abril de 1986), a
CUT, em marco de 1986, ja realizava seu | En-
contro Nacional de Secretarias de Formacgao.

A partir do referido encontro, onde foram
socializadas as experiéncias das instdncias esta-
duais, podem-se prever 0s rumos gque O tema
FORMACAQO ird ocupar dentro da Central, tan-
to em termcs de peso, de marco tedrico, como
de perspectiva metodolégica. Reproduzimos a
conclusdo inicial do Encontro, dada a significan-
cia do rumo em que se encaminha:

““— A formacdo da CUT deve ter, como ponto
de partida, tanto a experiéncia historica da classe
trabalhadora como a experiéncia cotidiana (con-
dicdes de vida, cultura, lutas, etc.) do trabalha-
dor do Brasil.

— Hé necessidade de uma anélise critica deste
i conjunto de experiéncias, relacionando-as a es-
trutura social, econébmica e politica em que o
trabalhador vive,

— Hé necessidade de objetivacdo de um posicic-
namento e agdo frente a esses problemas, basean-
do-se nos principios de solidariedade de classe e
de respeito as decisGes coletivas dos trabalha-
dores.”’

| A formagdo vista através do documento do
[Encentro é entendida como instrumento de luta
rpvs.'rmanente e unificado (tendo presnete as pe-
culiaridades de cada regido) para se contrapor a
dominagdo ideol6gica burguesa; e também como
instrumento de construgdo e consolidacdn da
consciéncia socialista dos trabalhadores.

Do ponto de vista metodoldgico, o semindrio
incorpora o patrimonio tedrico e pratico produ-
zido no Brasil e na América Latina no campo da
educacgdo politica das classes subalternas. Consi-
dera fundamental a participacdo ativa no proces-
so formativo, a problematizacdo dos contetidos
e a experiéncia concreta como ponto de referén-
cia. Aponta para a necessidade de estreitar as
distancias entre teoria e prética, planejadores e
executores, direcdo e base. Insiste na importan-
cia de levar em conta, no processo formativo, ““a
base social e cultural dos trabalhadores, partindo
das experiéncias de participacdo e adequando os
contetdos e técnicas a realidade de cada regido’".

Apesar de esquemadtico, como ndo poderia
deixar de ser pelo seu cardter conclusivo, o do-
cumento coloca elementos muito valiosos para
inspirar a politica de formacdo atual e futura da
central, assim como a postura metodoldgica a
ser adotada, pontos que consideramos em grande
sintonia com os pressupostos por nos analisados
na segunda parte deste artigo.

Tivemos em mé&o o material das diversas secre-
tarias estaduais, onde se apresentam algumas de
suas atividades de formacdo. Pelo carater sucinto
e parcelado da maioria dos documentos, nao se
pode caracterizar o estdgio em que se encontram
os programas de formacdo nos Estados, nem o
enfoque adotado para sua implementacdo. A
Gnica constatagdo geral possivel é a de que os
diferentes cursos privilegiam a formacdo de qua-
dros, estratégia que acompanha toda a histéria
da formacédo sindical no Brasil. Embora no do-
cumento do Encontro esteja mencionada uma
preocupacdo constante com a elevacdo do nivel
de consciéncia geral dos trabalhadores, ndo estdo
previstas as formas para se atingir tal meta.

Na linha de formagdo de quadros situam-se os
Cursos Bésicos de Formacdo para a drea urbana,
da Secretaria Estadual de Sdo Paulo, o tinico ma-
terial entre os apresentados que possui um grau
de elaboragdo que permitiria tecer algumas con-
sideracGes. Destaca-se, na estruturacdo dos cur-
sos, a abordagem de temas dirigidos a ampliar a
cultura politica dos trabalhadores ou, mais prezi-
samente, a cultura socialista. Perguntamo-nos
se a énfase dada a esses contetidos parte da cons-
tatacdo das lacunas e falta de espacos nos parti-
dos politiccs ou centros culturais para discuti-
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los. No entanto, permanece a divida, em termos
da dialética da aprendizagem, de como os traba-
Ihadores vdo se apropriar desses conhecimentos,
e reverté-los a organizacdo sindical, sem se pre-
ver uma mediacdo mais direta com as situacGes
concretas e dominagdo presentes No pProcesso
produtivo e nas condigOes gerais de producdo da
sociedade.

Quando o contetdo é estabelecido de tal for-
ma que deixa pouco espago para que o conheci-
mento seja produzido pela e para a experiéncia,
corre-se o risco de se reproduzirem quadros dis-
tantes, em termos de discurso e de linguagem, de
amplos setores de suas respectivas categorias. Es-
se risco que todos corremos no trabalho de for-
macdo, e que tem merecido muita autocritica
de quem milita na chamada ‘‘educagdo popular’’,
apbia-se na suposicdo de que a construcdo da
ideologia se dd no terreno da unificacdo das
idéias e da seguranca doutrinéria, anterior ao
movimento real. Isso costuma propiciar a cris-
talizacdo de concepcgGes, de anadlises rigidas, que
ndo ddo conta de interpretar o estdgio real da
luta de classes na sociedade, as mudancgas con-
junturais, nem possibilitam a formulagdo de pro-
postas que respondam ao nivel de mobilizagdo
e organizacdo da classe.

Com relacdo a CGT, dado o fato recente de
sua criacdo, nao existe material sobre sua defini-
cdo politica de formagdo. Sua estrutura ndo vai
além da troca de experiéncias ou de atividades
informais que corresponderam a etapa da CON-
CLAT. Perante essa constatacdo, a Unica refe-
réncia significativa a que tivemos acesso foi o

Observacao Final

programa de formacao sindical dos metallrgicos
de Sdo Paulo, o maior sindicato de trabalhadores
filiado a Central. O trabalho esté articulado cor-
respondendo a vérios niveis de participantes, nu-
ma experiéncia que ja dura 17 anos. Realizam-se
cursos permanentes que visam a incorpora¢do do
trabalhador na militdncia sindical, a ampliacdo
da participacdo sindical nas unidades de produ-
cdo e a participacdo dos sindicalistas nas lutas
sociais e politicas de cardter mais geral. Percebe-
se que os temas de estudo estdo muito proximos
da prética concreta dos trabalhadores e visam
sua capacitacdo para o desempenho de tarefas
proprias ao ativista sindical. Sdo abordados, tam-
bém, assuntos referentes as necessidades especi-
ficas da luta sindical, como as questdes da satde,
da seguranca no trabalho, da legislacdo trabalhis-
ta, do sistema previdenciario e outros, além dos
ligados & conjuntura e a andlise da estrutura so-
cial. Ndo podemos desconhecer, contudo, que a
visdo de sindicalismo e a compreensao do proces-
so de transformacdo social veiculadas no corpo
dessas atividades correspondem ao alinhamento
politico hegemonico no referido sindicato. E
isto se expressa na formacdo politica dada aos
ativistas sindicais, que conduz a uma aceitagdo
legitimadora da alianca democratica sem propi-
ciar o questionamento da sociedade atual, que
permitiria estabelecer estratégias de acdo dentro
de uma perspectiva classista. Certamente o pro-
grama de formagdo dos metaldrgicos de Sdao Pau-
lo terd influéncia entre setores vinculados a CGT
na hora de se estabelecer e de implementar a po-
Iitica sindical de formacdo da Central.

Mais que uma tarefa a ser cumprida por um departamento sindical, a formagdo operdria é um
instrumento de luta, dinamizador do movimento operdrio. Como elemento impulsor da democracia, a
formagdo questiona a prdtica sindical burocratizada e cupulista.

Ao terminar esse texto, preferimos ndo reto-
mar os pontos levantados anteriormente, mas ape-
resslatar um deles, que hoje nos parece funda-
mental ser levado em conta na politica de forma-
cdo. Como ja foi comentado por reiteradas ve-
zes, constata-se historicamente a constante énfa-
se na FORMACAO DE QUADROS como enfo-
que dos mais diferentes agentes formadores.
Sem, em momento algum, desconhecer a impor-
tancia de tal tarefa ligada também a formacédo de
formadores, chamamos atengdo para a necessi-
dade de serem previstas atividades de formacdo

de base. Os artigos referentes aos Quimicos do
ABC e aos Trabalhadores do Calcado do Rio
Grande do Sul demonstram como as atividades
denominadas de '‘sensibilizagcdo’’ e as que privi-
legiam as lutas no interior do processo de traba-
Iho sdo altamente mobilizadoras. Na verdade,
elas também propiciam a multiplicacdo de lide-
rangas, a sua renovacdo, além de permitir a emer-
géncia de uma base ampliada para a dinamizacado
das lutas, em defesa dos interesses dos trabalha-
dores, inclusive no interior de suas organizacdes
de classe.
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Orientacoes para a Sistematizacdo de Experiéncias de
Formacao Sindical

Carlos Minayo Gomez

Este rateiro foi elaborado em 1985 como subsidio para as equipes de técnicos da FASE sistema-
tizarem suas experiéncias de assessoria a diversas categorias operdrias, O conjunto dos itens guarda uma
certa logica que permite a descrigdo pormenorizada do trabalho e ao mesmo tempo um amplo questiona-

mento dos seus presssupostos e da metodologia adotada.

A preocupagdo central que permeia todo o roteiro estd na reflexdo sobre a postura do técnico/
educador. Permanece implicita uma determinada concepgdo de assessoria que prioriza a inser¢ao perma-
nente ou o acompanhamento direto do educador a dindmica organizativa dos trabalhadores. Da mesma
forma, tambem estd implicita, na estratégia de intervengdo, a intengio de contribuir para o fortalecimen-
to do movimento sindical, a partir das organizagdes nos locais de trabalho, nas bases das categorias atin-

gidas.

A publicacdo deste material tem o intuito de socializar um instrumento de trabalho que foi util

para oS nossos debates internos.

Formacéo Sindical

1. Formacdo e Prdtica Sindical - Concepc¢do
da Formacdo Sindical

— Em que medida a formacdo constitui um ele-
mento importante da prética sindical.

— Como ¢é vista: atividade paralela ou integrada
na propria agdo sindical; lugar de reflexdo e
busca coletiva para a acdo coletiva, etc. ou vi-
sdo setorizada.

— Peso dado a formacdo pelas instadncias de dire-
¢do do sindicato ou do movimento.

— Esforgos concretos realizados pelos técnicos
para conseguir que a formacdo sindical:
® integre um plano de trabalho coletivo junto
com as outras dimensdes da vida sindical e
com os outros profissionais e assessores (de-
partamento juridico, satde, cultura, imprensa,
lazer, etc.);
® represente um encontro de linhas comuns
de trabalho aproveitando os conflitos ja exis-
tentes em algumas dessas dreas, como causas
dos trabalhadores na Justica, problemas de
salide, seguranga no trabalho, etc.

2. Trabalho de Acompanhamento Direto x
Atividades Programadas de Formacdo

— Peso relativo dado pela equipe em seu cotidia-
no ao trabalho de formacdo concomitante ao
acompanhamento de trabalhadores de uma

determinada categoria e dos momentos desti-
nados a transmissdo de informacGes (seminéa-
rios, cursos, encontros) e a habilitacdo técnica
dos participantes.

— Principais aspectos formativos do trabalho de

acompanhamento direto a serem explicitados.

3. Postura Metodoldgica

— Ponto de partida das atividades de formacéo.
— Recursos utilizados para captar a percepcdo

dos participantes sobre a realidade.

— Como sdo valorizadas as experiéncias e os co-

nhecimentos deles.

— Como é pensada a passagem do concreto ao

abstrato, do particular ao geral, da luta loca-
lizada para a visdo da categoria e de classe.

— Como ¢ trabalhada a teoria a luz das necessi-

dades dos grupos.

— Como é reelaborada a seqiiéncia dos cursos.
— Quem decide e como é decidido o contetido

dos cursos e seminarios, isto €, em que medida
responde a demanda da direcdo/ativistas do
movimento ou representa uma projeto pro-
prio do técnico ou da equipe, ou, ainda, se é
discutido com os interlocutores responsaveis.

4. Pressupostos Especificos para o
Planejamento das Atividades de
Formacao
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— Como ¢€ feita a programacdo das atividades de
formacdo: como sdo detectadas as necessida-
des da categoria e a coeréncia existente entre
as necessidades percebidas e as atividades pro-
gramadas; como se estabelecem os objetivos
concretos a serem atingidos, adequacdo dos
recursos e das técnicas aos objetivos.

— Como, junto com a transmissdo de conheci-
mentos, € pensada a capacitacdo técnica das
pessoas envolvidas nas atividades (falar, escre-
ver, sintetizar, coordenar, etc.).

— Como sdo efetuadas as avaliacGes e levadas em
conta nas programacgoes que se seguem.

5. Contelido das Atividades de Formacgdo

— A quem se dirigem os cursos e os seminarios.

— Existéncia ou ndo de niveis e etapas diferen-
ciados para atendimento a diversidade de in-
terlocutores.

— Que niveis (iniciacdo, liderancas intermedid-
rias...) tém prioridade na programagdo da
equipe, e justificar, caso isso aconteca.

— Logica e a articulagdo entre os diferentes ni-
veis e etapas.

— Como, dentre os assuntos tratados, entram o
universo imediato do trabalhador, os conflitos
dentro do processo de trabalho, a empresa e o
lugar (desta) na producdo industrial, para ana-
lisar o sistema capitalista.

— Propostas de acdo encaminhadas a partir des-
sas andlises.

6. Contribuicdo das Atividades Formativas
nos Grandes Momentos da Luta Sindical

— O tipo de assessoria prestada na preparacdo da
campanha sindical (subsidios, estudos que se
oferecem, estratégias para atingir maior con-
tingente de trabalhadores e para ampliar a par-
ticipacdo nos locais de trabalho) ou em outros
momentos importantes da acdo sindical.

7. ldentidade da Assessoria

— Como vai se definindo o lugar dos técnicos
enquanto educadores, que va além da sua con-
tribuicdo ao processo organizativo; quais as
novas exigéncias.

— Como a equipe avalia o seu papel de formacéo
e assessoria dentro do espaco socio-econémico
e politico atual.

Organizacao por local de trabalho

Trata-se de descrever como o trabalho junto
ao movimento operdrio estd sendo conduzido de

modo a implantar ou fortalecer a organizacdo
por local de trabalho. A estratégia da interven-
¢do pode passar via comissdo ou grupo de fabrica
(caso existirem), pelo apoio/estimulo da diregdo
do sindicato para a mobilizagcdo/organizacdo das
suas bases, pelos grupos de oposicdo sindical,
etc.

1. Algumas consideracOes em torno das perspec-
tivas da organizacdo por local de trabalho: am-
pliacdo da participacdo na luta sindical, repre-
sentacdo pela base (democratizacdo do proces-
so decisorio), possibilidade de reivindicacfes
especificas e outras.

2. Contribuicdo da equipe para o trabalho de ba-
se dos ativistas:

— Em relacdo ao conhecimento dos locais de tra-
balho: dados econémicos sobre a empresa, ti-
po de capital, tecnologia, faturamento, lucro,
tendéncias da producdo, ritmos de trabalho,
organograma hierdrquico, setores de producdo
e relacdo entre eles, estrutura de saldrios.

— Conhecimento das leis trabalhistas referencia-
das ao processo de trabalho: horas extras,
equiparacdo salarial, insalubridade, CIPA, ali-
mentacdo e uniforme, etc.

— Anélise das lutas, reivindicagdes, conquistas e
expectativas (que ocorreram e ocorrem) a ni-
vel interno. Localizacdo dos principais proble-
mas salariais, promocdes, seguranga e higiene,/
etc.

— Estudo das estratégias patronais/dire¢do/che-
fias e tdticas apropriadas para enfrenta-las.

— Informacdes elementares para a realizacdo do
trabalho de base; do processo de descoberta
de novos companheiros; observacdo deles, das
suas reacOes perante os problemas, perante a
chefia e direcdo, expressdes de solidariedade;
visdes que tém da luta sindical; relacionamen-
to fora da fébrica, etc.

— Avaliacdo das principais dificuldades que o
ativista sente na sua acao na fabrica.

3. Questdes relativas a luta por local de trabalho,
categoria x sindicato x classe x movimentos
sociais e politicos. Aspectos positivos, desco-
bertas no trabalho e principais indagacGes
(tendéncias economicistas, comportamento
corporativista, etc.).

4, Assessoria prestada na elaboracdo de material
acessivel ao conjunto dos trabalhadores. Tipo
de subsidios preparados pela equipe destina-
dos a esses trabalhadores, de forma sistemati-
ca e permanente, ou para durante as campa-
nhas.

5. Diagnéstico das necessidades atuais de infor-
macgGes/formacdo para avancar nesse trabalho.




RELIGIAO E SOCIEDADE

Uma publicagdo que procura mostrar a importancia
de todas as religiGes no contexto da sociedade brasileira.
Andlises de cientistas sociais, da intelectualidade do clero e
do publico interessado em desvendar os desafios que co-
mandam a relagdo Religido-Sociedade,

Alguns nimeros:

12/2 — Demoénios, uma andlise histérica e contempordnea
do papel do Diabo na cultura ocidental.

12/3 — A Igreja Catdlica, a Reforma Agréria e a Nova Re-
publica.

13/1 — Ciéncia e crenga: os antropdlogos e a religido. O me-
do do feitigo. Homeopatia no Brasil. Igreja e Educa-
cagdo. (a sair)

Leia também Comunicagées do Iser e Cademnos do Iser, ou assine as trés publicagdes por Cz$ 330,00.

RELIGIAO E SOCIEDADE ¢ uma publicagdo quadrimestral do Instituto de Estudos de Religido
(ISER) e do Centro de Estudos da Religido Duglas Teixeira Monteiro (CER).

Assinatura anual (3 nimeros): Cz$ 120,00

Pedidos de assinatura, nimeros avulsos e catdlogo para
ISER

Rua do Ipiranga, 107

22231 — Rio de Janeiro, RJ — Tel.: 265-5747

l.—

Do seu interesse

Durante longos anos junto aos Movimentos
e OrganizacOes Populares a FASE regis-
trou as experiéncias no campo da Educa-
cao Popular. Continua documentando as
experiéncias de que participa e de que to-
ma conhecimento. Recentemente abriu um
Setor de Documentacido, aberto aos Agen-
tes de Pastoral, Pesquisadores, Educado-
res, Estudantes e a todas as pessoas inte-
ressadas na questdo da Educac¢do Popular.

Enderego: Rua das Palmeiras, 90 Botafogo, Rio de Janeiro
tel. 286-6797.




A série MANUAIS DE COMUNICACAOQO desti-
na-se a entidades, movimentos de base, sindicatos, as-
sociacGes de bairro, igrejas e pessoas que desenvolvem
experiéncias alternativas de Comunicagdo, especial-
mente no campo do Réadio,

Esta série apresenta informacdes e sugestdes di-
versas de como variar e estruturar uma programacao
radiofonica, levada ao ar através de uma emissora ou
de auto-falante.

Cz$ 10,00
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EXPERIENCIAS EM EDUCACAO POPULAR

Publicacao Trimestral que relata e analisa as experiéncias
mais significativas de Educacao Popular.
Valor: Cz$ 70,00

Rua das Palmeiras, 90 — Botafogo — 22270
Rio de Janeiro-RJ — Tel. 286-6797

Envie ainda hoje este cupom

Hanna




Os construtores da cidade

Esta publicagio tem como protagonistas e destinatdrios, os trabalhadores da Construgdo Ci-
vil. A autora — junto com um grupo de operdrios — narra em linguagem simples e direta, a vida, a
luta, as derrotas e as vitorias da categoria. O trabalho visa, além de mostrar a situacdo de exploragdo
em que vivem os ‘‘construtores da cidade”, explicitar a sua contribuigdo social fundamental e da-
subsidios para o seu processo organizativo,

Cz$ 30,00

AJUP — Apoio Juridico Popular — é um programa anexo da FASE

A proposta ¢ no sentido de, a partir de alguns eixos, se iniciar uma transmissdo de informa-
gOes e capacitagdo de assessorias juridicas populares. Esses eixos, num primeiro periodo, serdo:

®Questdes agrdrias, ndo necessariamente caracterizdaveis como Reforma Agriria. Questdes
mais na dire¢io da defesa da posse; uso tempordrio da terra (arrendamento ou parceria); terras pu-
blicas ¢ devolutas; suportes juridicos nas negociagdes com o poder publico nos casos de ocupagio,
etc.

®Qurstoes relativas ao solo urbano, especialmente o reconhecimento por parte do poder
municipal dos loteamentos irregulares; legalizagdo e conseqiiente titulagio de favelas em terras pu-
blicas.

Cole¢d® Semindrios n? 5 — Questionando a Justica Agraria

Colegdo Semindrios n26 — A Fungio Social da Posse (no prelo)

Prego: Cz$ 10,00

Colegdo Socializando Conhecimentos n? 1 — Discriminatorias de Terras Puiblicas
Colegdo Socializando Conhecimentos n9 2 — A Propriedade da Terra na Constitui¢do
Preco:Cz$ 15,00

Pedidos para 4 FASE em cheque nominal
Rua das Palmeiras, 90 — 22270 — RJ — Tel.: 2866797
Ndo trabalhamos com reembolso postal

0O Pacotio

O Pacotdo recebeu muitos aplausos de praticamente todos os setores da sociedade e rece-
beu criticas violentas de grande parte dos dirigentes sindicais, pelos l{deres do PDT e do PT.

Com esta publicagdo queremos colocar a disposi¢do dos trabalhadores algumas informagdes
que consideramos necessdrias para a objetividade e o aprofundamento do debate sobre este paco-
tdo que ainda dard muito o que falar.




BRAGANGA (PA)
MANAUS BELEM O LU
ABAETETUBA (PA) FORTALEZA

RECIFE
GARANHUNS (PE)

IMPERATRIZ (MA}

ITABUNA (BA)
VALE DO GUAPORE (MT)

Escritorio Nacional
11 Escritorios Locais
85 Técntcos/Educadores

ZONA "
CANAVIEIRA (sp) VITORIA
5A0 PAULO Rjg DE JANEIRO

FASE NACIONAL

Rua das Palmeiras, 90
Botafogo

22270 — Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (021) 286-6797

Av. Beira-Mar, 216/401
Castelo

20021 — Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (021) 262-2158

FASE REGIONAL NORTE

Rua Bernal do Couto, 1329
66030 — Belém - PA
Tel.: (091) 222-0318

Tv. Pedro Pinheiro Paes, 330
68440 — Abaetetuba - PA
Tel.: (091) 751-1181

Av. Presidente Médici, 1992
68700 — Capanema - PA
Tel.: (091) 821-1716
Braganga - PA

(em implantagdo)

Rua Valério Botelho de
Andrade, 488

Sdo Francisco

69063 — Manaus - AM
Tel.: (092) 234-6761

Rua Godofredo Viana, 945
65900 — Imperatriz - MA
Tel.: (098) 7214474

PORTO
ALEGRE

Rua dos Afogados, 405
Centro

65010 — Sdo Luis - MA
Tel.: (098) 22-1175

FASE REGIONAL NORDESTE

Rua Cedro, 52

Casa Amarela

52071 — Recife - PE
Tel.: (081) 268-3242

Av. Jilio Brasileiro, 1152-A
Heliopolis

55300 — Garanhuns - PE
Tel.:(081) 7610747

Rua Professo: Jodo Bosco, 73
Parque Araxd

60430 — Fortaleza - CE

Tel.: (085) 2234056

Itabuna - BA
(em projeto)

FASE REGIONAL
SUDESTE/SUL

Av, Presidente Wilson, 113
Conj. 1302

Castelo

20030 — Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (021) 220-7198

Rua General Osério, 83
salas 1306/7

29020 — Vitéria - ES
Tel.: (027) 223-7436

Rua Loefgren, 1651 -¢/6
Vila Clementino

04040 — Sio Paulo - SP
Tel.: (011) 549-3888

Rua Gaspar Martins, 470
90220 — Porto Alegre - RS
Tel.: (051) 225-0787

Vale do Guaporé (MT)
(em projeto)

Zona Canavieira (SP)
(em projeto)

PROGRAMAS ANEXOS

Projeto Tecnologias
Alternativas

Rua Jodo Afonso, 60-A
22261 — Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (021) 286-9641

Programa de Saide

Rua Rui Barbosa, 200
55300 — Garanhuns - PE
Tel.: (081) 761-0941

Projeto Apoio Juridico
Popular

Av. Beira-Mar, 216/401
Castelo

20021 — Rio de Janeiro - RJ
Tel,: (021) 262-2158

Coordenacdo Executiva da FASE: Jorge Eduardo Saavedra Durdo (Coordenador Nacional);
Jean-Pierre Rene Joseph Leroy (Conrdenador Nac. Adjunto) Matheus Henricus Otterloo (Coordenador
Reg. Norte), Antonic Acioli de Siyueira (Coordenador Reg. Nordeste), Lorenzo Zanetti (Coordenador
Reg. Sudeste-Sul).

FASEIS FASELS FASELS FASELEi FASI
' A SERVICO DA
EDUCACAO POPULAR
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