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Apresentacao

nossos leitores um tema pouco abordado publi-

camente. Em muitos recantos do Pais, numero-
sas pessoas e entidades acompanham os trabalhado-
res rurais na caminhada rumo a sua afirmacgao e
emancipacdo. E se as conquistas organizativas e as
vitérias obtidas por eles na sua luta pela terra ou na
resisténcia como pequenos produtores devem ser cre-
ditadas, em primeiro lugar, & sua consciéncia e a sua
garra, ndao podemos deixar de reconhecer o lugar da
assessoria educativa prestada ao campesinato e de
refletir sobre a qualidade desta.

F iéis ao propésito da revista, apresentamos aos

PROPOSTA focaliza aqui uma experiéncia de
assessoria positiva, junto aos trabalhadores rurais de
Nova Timboteua — PA, no seu processo de organiza-
¢ao sindical.

Ao ler o relato da equipe, temos até a sensagao
de que a histéria é bonita demais. Entretanto, ndo de-

vemos esquecer que a equipe de educadores, para
desenvolver seu trabalho, aproveitou-se de experién-
cias desenvolvidas anteriormente, notadamente pela
corrente sindical dos trabalhadores rurais de Santa-
rém. Vale também ressaltar que o relato ordena os
passos de uma histéria que ndo estava dada no co-
meco. Essa histdria é aqui repensada e reconstruida a
posteriori. As pegas se encaixam de maneira aparen-
temente simples para o leitor. Mas este néo deve es-
quecer quao dificil e delicada foi a arrumagédo do que-
bra-cabecga pelos trabalhadores rurais e a equipe.

O artigo de Maria Emilia Lisboa Pacheco nos
ajudard a compreender a complexidade dessa inter-
vencdo e nos lembrard, assim, que este relato nédo é
uma receita. Cada histéria € Unica. Mas cada uma é
enriquecida pela histéria dos outros.

Jean Pierre Leroy



Introducao

sse trabalho é o relato de uma experiéncia loca-

lizada de luta de trabalhadores rurais: a que

ocorreu no Municipio de Nova Timboteua, norte
do Pard, entre meados de 1984 e 1986. E a histdria de
uma luta que deu certo, de um processo de mobiliza-
¢ao e organizacdo que culminou com a derrota dos
pelegos que, aliados aos setores dominantes locais,
h& mais de dez anos ocupavam a diretoria do Sindica-
to de Trabalhadores Rurais.

Como toda experiéncia, ela € ao mesmo tempo
Unica e universal. Registrando-a em detalhes, preten-
demos apresentar um material que sirva para pensar,
em cima dos fatos que compdem a especificidade
dessa pequena histdria, questdes mais gerais coloca-
das hoje pela pratica da educagédo popular e pelos
caminhos dos movimentos sociais no campo.

Nenhuma narrativa é neutra, todas sao feitas a
partir de uma posicao determinada. A que se segue
tem como base uma sistematizacdao elaborada pela
equipe FASE-Capanema, onde se avalia tanto o pro-
cesso de lutas como sua prépria contribuicdo e inser-
¢do, enquanto grupo de agentes em educacao popu-
lar, nesse movimento.

A FASE vem atuando nessa regiao' aesde 1977.
A atual equipe, no entanto, assume os trabalhos so-
mente em maio de 1984, Se as lutas dos trabalhado-
res rurais vinham se desenvolvendo ha décadas, se a
equipe anterior deixou um saldo importante, em ter-
mos de trabalho acumulado, a verdade é que no inicio
de 84 o movimento encontrava-se as voltas com sé-
rios impasses, traduzidos fundamentalmente numa es-
tagnacao, em termos organizativos e de capacidade
de ampliacdo. A situacdo muda, dessa época para cd.
Assistimos, no curto espaco de dois anos, a um pro-
cesso de crescimento, de tomada de consciéncia, de
aparecimento enguanto classe do conjunto de traba-
Ihadores rurais na area.

Quais as razbées dessa mudanga? Qual o papel
dos técnicos em educacao popular nesse processo?

Quanto a isso, achamos fundamental ressaltar,
no texto que se segue, os aspectos relacionados a
metodologia de trabalho adotada pela equipe FASE-
Capanema durante esse periodo. A questdo das for-
mas de organizagao é central, e a ela se liga a da
formacdo dos trabalhadores. Permeia esse debate a
visdo de que esses processos — organizacdo e forma-
cdo — vinculam-se necessariamente as praticas con-
cretas de lutas. Devem-se subordinar, igualmente, a
variedade de situacoes realmente encontradas no seio
da categoria: a intervencao deve ser diferenciada.

Nem “basismo”, nem “vanguardismo™ a eterna dis-
cussao da postura do agente externo é também trazi-
da a tona e enriquecida no bojo dessa narrativa.

Importante, nessa experiéncia, é a consideracao
de algumas iniciativas dos trabalhadores organizados,
como € o caso da luta pela sindicalizacdo das mulhe-
res, das ocupacoes de terra, das cantinas comunitarias
e, finalmente, da conquista do sindicato, como um
grande desfecho desse periodo da luta que pretende-
mos mostrar.

Vale assinalar que ndo se trata aqui de uma ex-
periéncia centrada apenas na construgao de uma opo-
sicdo sindical. Ao contrdrio, a equipe pretende quebrar
uma certa tradicao que tem restringido os esforcos de
organizagdo dos trabalhadores as épocas de eleicao do
seu 6rgao de classe. O objetivo principal em todo esse
processo de atuacao junto ao movimento & contribuir
para a criagcdo de espagos organizativos mais perma-
nentes, capazes de abarcar e unificar todo um conjun-
to de lutas levadas a cabo pelos trabalhadores, no seu
dia-a-dia. Lutas que se apresentam dispersas mas que
sdo, por sua natureza, profundamente articuladas en-
tre si.

A Equipe FASE/Capanema acredita que acertou.
Acredita que p&de contribuir positivamente nesse pro-
cesso de crescimento do movimento de trabalhadores
rurais em Nova Timboteua. Os “segredos” dessa atua-
¢do é o que se pretende socializar e discutir aqui, na
certeza de que nao se faz luta social com receita de
bolo, mas de que, por outro lado, h& principios da pra-
tica educativa cuja divulgacao e debate podem servir
a outras experiéncias analogas que se dao, espalha-
das pelo Pals. As lutas no campo, mais do que quais-
quer outras, caracterizam-se pela dispersao e pelo
isolamento. O relato a seguir constitui-se numa opor-
tunidade de fomentar a troca de experiéncias com ou-
tros grupos, com outros companheiros de regides di-
versas, de tal forma que se possam encontrar alterna-
tivas cada vez mais consistentes para a construgao da
organizagao autébnoma dos trabalhadores.

Finalmente, vale lembrar que sempre é importan-
te registrar a histéria dos setores dominados da po-
pulagao brasileira, principalmente na versao daqueles
que estdo mais proximos de sua existéncia quotidiana.

Essa néo é uma experiéncia acabada, muito pelo
contrario. E apenas um momento de um processo
muito mais amplo de organizagao, de lutas, de con-
quistas. Se alguns problemas foram satisfatoriamente
enfrentados, surgiram para nds outros desafios, de no-
va qualidade. A intervengao educativa é também um
processo em movimento, onde os métodos de atuacao
se renovam e estao sempre sendo reavaliados e re-
criados.




Quadro socio-econdmico da area

9.998 habitantes,dos quais 6.650 encontram-se

na drea rural, e esté situado numa regiao essen-
cialimente agricola. Povoado inicialmente por migran-
tes oriundos dos Estados do Nordeste do Pals, através
de projetos oficiais de colonizag@o nas primeiras dé-
cadas deste século, este municipio integra a regiao
Salgado-Bragantina que, até os anos 70 (quando se
intensifica o processo de expansao da fronteira agri-
cola da Amazdnia), era a mais densamente povoada
no Estado do Para.

Nova Timboteua é um pequeno municipio com

A tendéncia a concentracao fundidria, fenémeno
que se observa nas vdérias regiées do Brasil, também
se faz presente nesta drea. Enquanto 59,7% dos esta-
belecimentos agricolas com menos de 10ha ocupam
3,4% da é&rea, 3% dos estabelecimentos de 100 a
10.000ha ocupam 40,6% da area. E de se notar, no
entanto, que o grupo de drea de 10 a menos de 100ha
ainda representa um percentual expressivo: 37,3% dos

estabelecimentos ocupam 56,0% da area. Esta parti-
cularidade, em relagdo as outras regides da Amazonia,
encontra sua explicagdo em dois aspectos: primeiro,
no fato de que o processo de colonizagdo fundamen-
tou-se inicialmente na distribuicao, pelo Estado, de lo-
tes de 25ha para as familias de migrantes, os chama-
dos colonos. Em segundo lugar, porque o processo
de desenvolvimento capitalista nesta regido estéd se
dando no sentido classico, ou seja, no sentido da utili-
zagao produtiva da terra pela implantacao sobretudo
de médias empresas agricolas, substituindo as peque-
nas exploracoes produtoras de alimentos. Embora se-
jam propriedades pequenas em termos de &rea ocu-
pada, sdo grandes quanto & magnitude de sua pro-
dugdo e vém sendo transformadas pelo capital em ex-
ploragoes intensivas. Esta é a regiao para a qual vém
se dirigindo empresérios japoneses para a implanta-
cdo de produtos de exportagao como a pimenta-do-
reino, o mamao “Haval". Nao significa, no entanto, a
inexisténcia de terras inexploradas. Os Ultimos dados



de que dispomos indicam que, em 1982, a safra dos
principais produtos agricolas foi colhida em 9.397ha,
enquanto a drea total dos estabelecimentos agrope-
cudrios € de 24.626ha, o que evidencia que parte da
terra agricultavel ndo é utilizada. Cabe insistir, no en-
tanto, que o fendémeno do “fechamento da fronteira
agricola” nesta area ndo vem ocorrendo sobretudo no
sentido de “fora para dentro”, ou seja, onde a terra
como meio de produgdo passa a plano secunddrio,
frente as fungdes de ‘“reserva de valor” e meio de
acesso a outras formas de riqueza a ela associadas,
como as madeiras de lei, recursos minerais, crédito
farto e facil e aos beneficios fiscais, fenémeno este
que explica grande parte dos conflitos fundidrios que
vém ocorrendo na Amazonia, sobretudo desde os
anos 70.

A implantagdo das empresas capitalistas na re-
gidao j& encontrou uma economia camponesa em de-
cadéncia. Muitas vezes, a oferta de dinheiro pela
compra de uma terra, dadas as condi¢Ges prevalecen-
tes de producao, representou e representa para 0s
camponeses a expectativa de melhores condicées de
vida na cidade ou a expectativa de ter um emprego
asseqgurado, pois em vérios casos continuam no muni-

cipio, vendendo sua forga de trabalho na empresa on-
de outrora encontravam-se como camponeses.

H& um processo de proletarizagdo em curso na
area. Embora a maioria dos pequenos produtores néo
se encontre totalmente despossuida de seu meio de
producéo fundamental — a terra — em sua trajetéria
social sdo recorrentes 0s casos de produtores que
venderam ou vendem, eventualmente, sua forca de
trabalho. Dado o incipiente mercado de trabalho nos
municipios proximos, é comum o deslocamento de
trabalhadores para outras regiées em busca de traba-
lho nos projetos estatais (construgdo de estradas, hi-
drelétricas, etc.) ou para a capital do Estado, onde se
dedicam a atividades urbanas do mercado informal de
trabalho, ou ainda para os garimpos da Amazénia.

Sem acesso ao crédito oficial, trabalhando com
0s mais rudimentares instrumentos de trabalho, que
dependem fundamentalmente da forca humana (nao
ha. sequer instrumento de tracao animal), cultivando
terras j& exploradas h& quase um século, cuja fertili-
dade natural ja esta modificada, enfrentando iniimeras
dificuldades para o escoamento da producéo dadas as
péssimas condigbes das estradas, submetidos & ex-
ploragéo do capital comercial e usurdrio, estes cam-
poneses pauperizados encontram-se no limite da so-
brevivéncia.

Plantam em média 0,6ha de mandioca, o princi-
pal produto da economia camponesa na regiao e dela
fabricam a farinha de mandioca, um dos itens mais
importantes de sua dieta alimentar. Em termos de
quantidade de farinha produzida por ano, o total em
média para a grande maioria dos camponeses nao ul-
trapassa de 30 sacos de 60kg. Além da mandioca, 0
milho e o feijdo sdo também cultivados em reduzidis-
sima escala.

Com um baixfssimo nivel de renda auferido dire-
tamente no trabalho agricola, o trabalho assalariado
eventual e o endividamento junto aos representantes
do capital comercial e usurario, sobretudo para fazer
face as necessidades de despesas com as doengas
na familia, constituem, assim, pressupostos da sua
producao e da sua reproducdo enquanto camponeses.
Esta privacdo parcial dos meios de subsisténcia, para
sua preservacdo enquanto produtor auténomo, im-
pbe-lhe uma relacdo com o capital comercial e usurério
que se defronta com o produtor antes mesmo que se
efetue o processo de producdo. Néo dispondo de um
fundo de reserva que lhe possibilite aguardar a safra e
usufruir melhores condicées de preco, o camponés re-
corre ao mecanismo de venda antecipada da produ-
¢ao, que nesta regido € conhecido como “venda na
folha”.

Sao estes mesmos agentes representantes do
capital comercial e usurério na regidao que muitas ve-
zes detém o poder politico local, gue vém dando, no
correr dos anos, suporte politico e ideoldgico para a
perpetuacao da dire¢ao sindical conservadora e des-
comprometida com os interesses de classe dos fra-
balhadores rurais do municipio.




Caminhos e descaminhos de uma luta 1

enormes 0S avangos, em organizagao e cons-

ciéncia, das lutas no campo. Essa regido do Para
nao foge a regra. Relatamos abaixo a trajetdria de um
movimento, partindo dos marcos dados pela nossa en-
trada na drea, enquanto equipe de intervencdo educa-
tiva, em 1984,

D e meados da década de 70 até hoje, foram

Uma avaliacao inicial das lutas anteriores e da
atuacdo da equipe da FASE que nos precedeu é pon-
to de partida fundamental e necessario para que se
conhegam os caminhos percorridos.
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Saldos e impasses: uma primeira etapa
1977: um quadro geral da drea

o
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Embora a FASE atuasse na regido Salgado-Bra-
gantina desde 1970, somente em 1977 inicia um tra-
balho no municipio de Nova Timboteua, A forma como
entra na drea ja expressa muito das caracteristicas
que marcardo nos anos seguintes o seu trabalho, Con-
forme versdo de um membro da equipe na época, o
paroco do municipio aderira a uma atuagdo pastoral
mais libertadora. “Considerando a necessidade de
atingir mais e melhor as categorias mais oprimidas da
pardquia, com mais dois sacerdotes (de Santo Antdnio
do Taud e Curugd) fizeram um convénio com a FASE
para um trabalho conjunto.” A ligagdo com a Igreja
(com a chamada Igreja Popular) foi um pano de fundo
da atuagéo da equipe durante todo um periodo.

Antes de prosseguirmos com o balango dessa
atuagdo, é interessante tentarmos situar & FASE den-
tro do quadro institucional da 4rea, ou seja, dentro do
guadro dos agentes “externos” e instituicbes com os
quais 0s camponeses do municipio entram em contato
e podem estabelecer relagbes diversas. Quanto a isso,
a situagéo vivida tradicionalmente pelos trabalhadores
de Nova Timboteua é um exemplo tipico, se néo radi-
calizado, da realidade encontrada em grande parte do
campo brasileiro: o isolamento, a néo-cidadania, a au-
séncia de canais de participagdo e de comunicagdo
com a sociedade abrangente. Esse contexto especifi-
co tem que ser levado em conta para avaliarmos o
peso relativo da atuacao de uma instituicdo como a
FASE, certamente maior do que em outras situagdes
onde a organizagdo da sociedade civil € mais consis-
tente, como nos centros urbanos.

Vejamos, em primeiro lugar, a situagdo do mo-
vimento sindical no municipio, durante esse periodo. O
quadro era o de um Sindicato de Trabalhadores Rurais
profundamente inoperante e comprometido com os in-
teresses de grandes proprietérios, de politicos da si-
tuacéo, de comerciantes. Além disso, era um organis-
mo que servia como meio de vida e cabide de empre-
gos. O Sindicato de Trabalhadores Rurais de Nova
Timboteua foi fundado em 1972, por iniciativa do pre-
feito da época (da ARENA), dentro da politica de im-
plementacdo de convénio com o FUNRURAL, que,
como se sabe, foi estratégia governamental no sentido
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da promogdo de um sindicalismo assistencialista e
despolitizado. Essas caracteristicas marcariam a atua-
cdo sindical, sem solucdo de continuidade, até a vité-
ria da oposigdo em 1985.

Quanto a partidos polfticos, a equipe da FASE
encontra no municipio o total predominio da ARENA,
a qual pertenciam as figuras mais “destacadas” da so-
ciedade local, sobretudo os comerciantes melhor es-
tabelecidos. Muitos lavradores filiavam-se a esse par-
tido e a ele davam seu voto, na melhor tradigdo clien-
telfstica. Basta dizer que, nas eleicoes de 1978, o
MDB obteve apenas 78 votos em todo o municipio. A
partir de 1981 surge a “Tendéncia Popular do PMDB”
com uma alternativa de voto e participagéo partiddria
de oposigdo ao PDS, mudando um pouco o quadro
monolitico anterior. O espago partidério, no entanto,
como era de se esperar, ndo se constituiu em alterna-
tiva mais consistente de Participacao e de organiza-
cao para os camponeses, durante esse periodo
que estamos analisando, da entrada e atuacao da
primeira equipe da FASE na area.

A presenca do Estado, por sua vez, ndo se colo-
cava de maneira direta e visfvel, para grande parte dos
trabalhadores rurais, excluidos como objeto de politi-
cas crediticias, fundiarias, de precgos, etc.

Finalmente as Igrejas, instituigdes que efetiva-
mente congregam e exercem influéncia sobre a massa
dos trabalhadores rurais. A paréquia catdlica de Nova
Timboteua beira os 30 anos de existéncia, e a Igreja
Evangélica Pentecostal Assembléia de Deus atua no
municipio h& cerca de 20 anos. E inegdvel que as
lgrejas e os agentes religiosos constituem-se em refe-
rencial importante para os trabalhadores, em certas
dreas da sua vida e sob formas especificas que mere-
ceriam ser melhor examinadas.

Festa mencionar, como formas associativas tra-
dicionalmente existentes, espalhadas pelo interior, 0s
clubes de futebol. E interessante obseivar que, embo-
ra os clubes existissem, ndo havia campeonatos enire
eles. (Somente em 1986, por inciativa do Sindicato de
Trabalhadores Rurais, a pratica dos campeonatos se-
ria iniciada.)




Lutas, vitrias, derrotas

Os trabalhadores nunca deixaram de travar suas
lutas de resisténcia & expropriagdo e as méas condi-
¢oes de trabalho que Ihes sdo impostas. Essa é uma
histdria ndo contada, ou ma contada: a das reagdes do
dia-a-dia contra situacbes de opressdo, através de
movimentos mais organizados ou mais espontaneos e
imediatos, isolados ou mais generalizados, individuali-
zados ou coletivos, com formas de consciéncia dife-
renciadas... E a histdria “invisivel” das lutas sociais,
mais escondida e nao registrada ainda quando seus
atores sao trabalhadores rurais, os marginalizados por
exceléncia.

Qualquer trabalho de intervengdo social vai-se
fazer em cima dessa experiéncia acumulada do grupo,
com seus saldos negativos ou positivos. Infelizmente
nao temos um registro e uma avaliagdo mais comple-
tos da histéria passada de lutas e conflitos na &rea.

J& durante o periodo de atuagdo da primeira
equipe da FASE no municipio, ocorreram algumas |u-
tas de resisténcia contra a expulsdo da terra pelos
grileiros. Delas tém saido liderancas e trabalhadores
que se engajam em outros movimentos, como o sin-
dical.

A gquestdo da saude é evidentemente critica para
esses setores da populacdo, e lutas nesse sentido
também comecaram a surgir, nesse periodo, com um
carater reivindicativo, dirigido aos servicos ptblicos.
Com relacao ao sindicato, a luta pela distribuigdo efe-
tiva das guias de atendimento médico a todos os tra-
balhadores, combatendo as relacoes de clientelismo,
foi um movimento importante.

Assessorados pela equipe da FASE, os traba-
Ihadores comecaram a implementar, também, algu-
mas formas organizativas de resisténcia econémica.
Criou-se a primeira cantina comunitéria, espécie de
associacao de compra e venda que libera os trabalha-
dores da eterna dependéncia aos comerciantes locais.

Os “mutirées” — formas de trabalho agricola em co-
mum — comecam a ser valorizados nesse periodo. Es-
sas atividades de cunho econdmico tém, obviamente,
desdobramentos a outros niveis de ordem mais pro-
priamente polltica, e serdo retomadas mais adiante.

Esses poucos exemplos servem para se ter uma
idéia do clima vivido pelos trabalhadores na area, nes-
se perfodo de finais da década de 70 e infcios de 80:
um recrudescimento de lutas pela terra, de lutas de
resisténcia as pressoes dos grandes proprietérios, co-
merciantes e grileiros da regido, de lutas pela melhoria
das condi¢bes de vida. Conflitos, pequenos grupos
mobilizados em torno dessas questoes, surgem aqui e
ali, pelo municipio.

Ao lado disso, desenrolava-se a luta da oposicdo
sindical. Por duas vezes consecutivas, viram-se derro-
tados os esforcos de tomada da diretoria do Sindicato
por um grupo de trabalhadores que se ligava as lutas
de sua categoria e se firmava enguanto oposi¢éo aos
setores dominantes locais. Foram duas as eleicbes
em que os lavradores enfrentaram os pelegos do sin-
dicato e seus aliados: 1979 e 1982. Duas derrotas cujo
pano de fundo, como normalmente acontece no cam-
po, foram a violéncia e a corrupgdo mais grosseiras.
Os trabalhadores ainda ndo estavam organizados o
suficiente para enfrentarem com sucesso esse tipo de
tatica usada pelos seus opositores, na realidade todos
os setores dominantes locais, defendidos pelo aparato
policial e judicidrio do Estado.

A intervencéo educativa da FASE deu-se no inte-
rior de todo esse quadro de lutas, visando fundamen-
talmente & formagao das liderangas surgidas no mo-
vimento e a grupalizacdo dos lavradores, em torno das
lutas travadas no municlpio. Como fruto desse traba-
lho, surgiu o Movimento Lavradores Unidos, com o
objetivo de «aglutinar ndo s6é os préprios lavradores,




como também suas mulheres e filhos. O eixo central
do Movimento era o trabalho sindical, tendo-se criado
uma equipe de educacéo nesse sentido, composta de
sete trabalhadores. Sua funglo era a de realizar o tra-
balho nas bases, dividindo-se seus elementos em qua-
tro 4reas, com o objetivo de fundar delegacias sindi-
cais em trés delas e de revitalizar uma quarta j& exis-
tente, funcionando com as praticas tradicionais do
sindicalismo descomprometido, ou seja, existindo
apenas para fornecer guias de atendimento no FUN-
RURAL e receber mensalidades.

Como se vé, os esforgos da equipe de educagéo
popular centraram-se na construcdo de um sindicato
combativo, visto como a organizagdo bésica e funda-

mental para a conducdo das lutas dos trabalhadores
do municipio. Essa conquista, no entanto, néo se mos-
trou facil exatamente por isso: manter o controle da
entidade sindical € ponto central, na estratégia de
dominagdo sobre os trabalhadores, construlda local-
mente. Se, por um lado, todos esses anos de trabalho
pela construcdo de uma oposi¢do certamente trouxe-
ram saldos importantes para a mudanca de conscién-
cia e a organizagdo dos trabalhadores, por outro lado
as derrotas sofridas tiveram um efeito desmobilizador
a curto prazo. No final de 1983, o movimento de tra-
balhadores em Nova Timboteua encontrava-se envol-
vido com uma série de impasses, e com ele também
os agentes da FASE.

Os impasses

O trabalho de intervengéo educativa, durante es-
se periodo, caracterizou-se por dois tipos de ativida-
des: a grupalizacéo e a formagédo de quadros. O saldo
desse trabalho, em finais de 1983, pode-se resumir da
seguinte forma:

a) A existéncia, na regido, de varios grupos de refle-
x80 e agdo com diferentes composigoes, orienta-
dos por diferentes objetivos especificos e dispersos
nas diferentes comunidades de atuagdo da FASE e
da Pastoral (Comissbes de terra, grupos jovens, de
mulheres, de catequese, etc.).

b) Grupos de liderangas que vinham cultivando a pra-
tica do estudo e da avaliagdo passando pelas duas
eleigbes sindicais, o que |hes facultava o conheci-
mento de informacbes basicas importantes para a
continuacdo do trabalho sindical.

c) A capacidade de reunir periodicamente cerca de 40
lavradores vindos de todo o municipio, para discus-
sdo de propostas de trabalho, intervengdes nas as-
sembléias sindicais, mobilizacées em datas como o
Dia do Trabalhador Rural, 1¢ de Maio, etc.

d) O incentivo e desenvolvimento de alguns meca-
nismos tradicionais de resisténcia econémica, co-
mo os mutires e o inicio da implantacdo das can-
tinas comunitarias.

No entanto, por essa época, a mesma preocupa-
¢80 comegava a ser expressa tanto por camponeses
como por agentes da FASE e da Pastoral: por que o
trabalho por eles desenvolvido ndo estava crescendo?
Nos termos em gue os agentes colocavam as ques-
tées: “o trabalho ndo conseguiu ampliar para além dos
seus nucleos combativos; e ndo foi falta de encontros
ou articulagées — os camponeses foram langados até
no CONCLAT..." Ou entdo, mais incisivamente, nas
palavras de um agente de pastoral: “nosso trabalho

estd esfacelado, ndo penetrou na massa”. Ou ainda:
“temos aqui grupos de mulheres, de agricultores, etc.,
mas sdo grupos funcionando em separado; alguns
comegam a entrar em estagnagao”. Entre os lavrado-
res também se encontrava presente a preocupagéo
com o crescimento do movimento. J& num encontro
realizado em janeiro de 83, colocavam na pauta para
debate dois pontos: “como crescer o movimento” e
“necessidade de pensar sobre uma coordenacgdo
atuante para o movimento”,

Exemplos da fragilidade da organizagdo conse-
guida davam-se sobretudo em situagGes de confronto
com a diretoria sindical. Lé-se num relatério elaborado
nessa época pela equipe de agentes, a respeito da
atuacdo do grupo de liderangas considerado entdo
como o mais combativo: “Esse grupo é realmente
aceito pela massa: ndo s6 pelo discurso que é convin-
cente, mas por toda a histéria de compromisso deles
com os companheiros. Sempre tém marcado sua pre-
senca nas lutas sindicais, nos conflitos de terra, na
busca de melhoria no campo da satde. Nas assem-
bléias sindicais apresentam posi¢cdes que sdo bem
aceitas, realmente; s6 que as vezes faltam-lhes
garra ou taticas para fazé-las prevalecer ante os
manobrismos da diretoria pelega. Ja aconteceu
que a oposicao, tendo maioria, nao conseguiu fa-
zer prevalecer suas reivindicacoes.” Outro exemplo
importante, pela significacdo que adquiriu num deter-
minado momento, foi o da expulsdo de 31 sécios do
sindicato, por manobras da diretoria — obviamente, 31
camponeses com atuacdo na oposi¢do sindical. O
movimento que se fez para reintegré-los & entidade
nao deu resultado, sendo que a maioria dos trabalha-
dores expulsos dispersou-se, abandonando o quotidia-
no das lutas.

Essas derrotas atestaram a crise de crescimento
do movimento de trabalhadores na drea. Ao mesmo
tempo, cada uma delas repercutia de forrna negativa
sobre os dnimos dos lavradores.
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Superando a crise: os passos fundamentais

por um processo de recomposigdo, concluido em

maio de 1984. Dessa data em diante, iniciamos,
enquanto grupo, uma nova etapa do trabalho, partindo
dos saldos e impasses que descrevemos acima, bem
como das experiéncias anteriores vividas pelos técni-
cos no campo da educagdo popular. Contamos com
0s seguintes membros: uma técnica remanescente da
equipe anterior, religiosa, presente na regiao desde o
infcio do trabalho da FASE; um técnico paraense vin-
do de experiéncia anterior como Agente de Pastoral
em Belém, onde desenvolvia atividades de organiza-
¢ao comunitdria em bairros populares; uma técnica de
origem portuguesa com experiéncia de trabalho junto
a cooperativas de producdo em Portugal e de educa-
¢do alternativa na Guiné; um técnico paraense com
larga experiéncia em trabalho popular em Belém.

A equipe de intervengdo educativa na area passou

Comegamos por uma avaliacdo dos caminhos
percorridos pelo trabalho, até 1984.



10

Avaliacio geral

Podemos resumir a crise de crescimento a que
chegou o trabalho da equipe anterior nos seguintes
termos: houve uma certa ineficacia, no que se refere a
produgdo de saldos organizativos duradouros. Embora
houvesse algumas lutas, estavam marcadas pela
fragmentagao e pelo isolamento. Algumas caracterfsti-
cas desse trabalho de intervengdo educativa podem
ser explicitadas no sentido de entendermos melhor a
redefinicdo dos caminhos feita por nds, a partir de
1984,

e CARENCIA DE UNIFICACAO - Uma caracte-
ristica tradicional as lutas camponesas é a sua ten-
déncia ao isolamento e & atomizagdo. Por um lado, as
préprias condicbes econémicas de existéncia desses
setores sociais contribuem para isso, na medida em
que seu processo de trabalho é realizado de forma in-
dividualizada, em cada unidade familiar de produgéao.
As grandes distancias, o isolamento cultural, a falta de
canais de comunicacdo e informagéo, sao fatores que
agravam ainda mais essa fragmentacdo das lutas,
num pais como 0 Nosso. ISso ocorre Mesmo Nos casos
em que o trabalho atinge formas socializadas, como
nas unidades de produgdo que utilizam o trabalho as-
salariado. Numa regido como Nova Timboteua, essas
unidades se acham fragmentadas, empregando cada
uma quantidades relativamente pequenas de mao-de-
obra. Além disso, como j& se disse, a prépria origem
camponesa dos assalariados rurais, o carater intermi-
tente e sazonal que freglientemente assume essa sua
atividade, contribuem para que sua identidade social
seja ambigua, seja difusa, e para que as lutas e confli-
tos em gue se envolvem assumam 0 mesmo carater.
O acdmulo de experiéncias, nesse caso, ndao esta
dado espontaneamente, e a tendéncia natural é a dis-
persao. Acrescente-se a esses fatores aqueles rela-
cionados ac tipo de capitalismo vivido no Brasil, onde
a tradicdo autoritaria, a miséria, a falta de tempo dos
trabalhadores para si mesmos, o desemprego, a ba-
talha pela sobrevivéncia, as formas sofisticadas e
violentas de imposi¢cdo da ideologia dominante, tudo
isso cria enormes obstdculos para uma organizagéo
mais consciente dos setores dominados da populacéo.

O quadro € mesmo negativo. E evidencia, com
clareza, as tarefas e as funcoes que pode assumir um
trabalho de educacdo popular. Na nossa avaliacéo, a
atuacao da equipe da FASE, até 1984, ndo conseguiu
superar o caréater isolado das lutas no municipio, com
uma definicdo mais clara de um eixo central capaz de
unificar esse conjunto naturalmente disperso. Pode-
mos perceber em relatérios entdo elaborados que ha-
via uma preocupacdo em rever os métodos de traba-
Iho, em contribuir para o crescimento do movimento;
no entanto, ndo havia clareza sobre 0s rumos a serem
tomados pelo trabalho. “A gente fica angustiada com
a mudanca, mas ndo sabe como avancar; a gente nao
sabe bem o que quer”, declarava um agente, na épo-
ca.

Um exemplo pode ajudar-nos a esclarecer essa
avaliagdo. Trata-se das propostas saidas de uma reu-
nido de liderangas do municipio, liderancas essas re-
presentantes dos diferentes grupos de terra, de cate-
quese, de mulheres, etc. Resumidamente, foram:

“— formar grupinhos e esclarecer os companhei-
ros para formar um grupao;

— convidar mais companheiros para discutir a
realidade; as pessoas que estdo mais segu-
ras devem procurar esclarecer as menos se-
guras;

— descobrir no outro a necessidade de se orga-
nizar e lutar por seus direitos;

— participar das reuniées;

— entrosamento com outros movimentos;

— conquistar o apoio do povo;

— buscar solidariedade e confianga uns nos ou-
tros."

Como se vé, ndo héa referéncia a lutas concretas,
a prioridades, a objetivos politicos mediatos ou ime-
diatos das Iutas. A concepgao subjacente parece ser de
que a soma dos diferentes grupos “solidarios” & sufi-
ciente para fazer “crescer o0 movimento”, ou, em outros
termos, para gerar um movimento de massas. O obje-
tivo da “grupalizagd@o” acabava sendo a prépria grupa-
lizag&o.

Acreditamos, entdo, que o grande problema af foi
o da auséncia de bandeiras unificadoras que pudes-
sem servir como referéncia para o conjunto dos tra-
balhadores organizados dispersamente pelo municipio.
Nao se trata, evidentemente, de tirar propostas do
bolso do colete, mas sim partir de bandeiras nascidas
da discusséo, do levantamento, da investigagédo crite-
riosa feita com a colaboragdo da equipe, capazes de
juntar tudo aquilo que existia de forma bastante dis-
persa.

e FORMACAOQ DE LIDERANCAS: PROBLEMAS. Re-
tomando o que foi colocado acima, ndo podemos dei-
xar de considerar que o trabalho sindical constituiu-se
numa espécie de eixo privilegiado pela atuacéo da
equipe. Apesar dos esforgos concentrados nessa luta,
como ja foi colocado, os impasses de seu desdobra-
mento eram claros, apds a segunda derrota eleitoral
da oposicdo. Para nds, reflete-se ai um ponto néo re-
solvido satisfatoriamente pelos agentes de interven-
¢do na drea: a formagao de liderangas. Embora a con-
quista do sindicato estivesse claramente no horizonte
das liderangas camponesas, a traducao dessa preocu-
pacao em termos de uma politica de massas, de uma
politica que ampliasse para o resto da categoria, pare-
cia nao existir. O mesmo se dava quanto as demais
lutas travadas.

Partimos da consideracdo de que em qualquer
lugar onde ja existam movimentos sociais de resistén-
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cia a formas diversas de exploracdo e dominagdo —
seja em povoados rurais, em bairros populares, em
empresas, como € o caso dos municlpios dessa regiéo
- faz falta uma organizagao dos seus elementos mais
avancados que possa ajudar a populagédo local a sis-
tematizar suas experiéncias, a formular de modo me-
nos imediato seus interesses e propostas de agdo, a
vincular uma prética local com outros movimentos.
Cabe, nesse processo, uma grande contribuicdo a ser
dada pela educacgao popular.

Havia, certamente, por parte de alguns dos anti-
gos membros da equipe, uma preocupa¢do com a
formacdo politica de algumas liderangas, ou com um
trabalho que poderia ser chamado de formacgdo de
quadros.

Utilizava-se, no entanto, um método de trabalho
de formagdo que acabava por afastar os trabalhadores
mais conscientes do resto da massa, na medida em
que essa consciéncia ndo se traduzia em propostas

Depoimento

concretas, em um processo de caminhada de modo
mais enraizado no conjunto da categoria, de modo
mais préximo & consciéncia efetiva do resto dos com-
panheiros.

Além disso, a formagdo ndo se assentava sobre
as contradicbes reais vividas pelo campesinato da
area, como O processo de pauperizagdo crescente e
sua subordinagéo ao capital usurédrio e comercial,

® CONFUSAQ DE ESPACOS: A IGREJA E O MO-
VIMENTO. Conforme ja mencionamos, a FASE de-
senvolve seu trabalho em Nova Timboteua, durante
todo esse primeiro perfodo, de forma profundamente
ligada a atuacdo da Pastoral catdlica. Muitos grupos
de trabalhadores que se constituiram enquanto tais,
nesse periodo, nasceram ao redor de reflexdes bibli-
cas incentivadas por essa Igreja. As liderancas mais
atuantes surgidas nessa época demonstravam fortes
ligagcbes com a Pastoral e tiveram sua origem enquan-
to militantes no espaco eclesial.

Um Trabalhador Cristao na Luta Sindical

“E. O fato de ser cristdo para mim
€ importante pelo seguinte motivo: o
cristdo sempre precisa aumentar a
sua fé e ele € um sonhador, com um
mundo mais justo e mais fraterno,
uma cociedade igualitéria. Isso ani-
ma o cristao, ndo €? Na sua cami-
nhada... porque eu acho que a Igreja
nao deve se preocupar ndo somente
com a situagao espiritual, mas tam-
bém deve se preocupar com a situa-
¢do do homem na face da terra. Foi
através da Igreja aqui em Timboteua
que a gente, nés os cristdos, fomos

tomando conhecimento, vendo a im-
portancia da participacdo na politica
sindical. Foi uma escola para nés. E
por esse motivo nds fomos para a

‘luta sindical, voltando para alimentar

nossa fé. Ja para a luta sindical, so-
fremos vérias derrotas, mas sempre
com aquela certeza que um dia se-
rfamos vitoriosos... Se eu ndo fosse
assim cristdo, nao me sentisse as-
sim cristdo, talvez eu ndo tivesse
saldo para essa luta sindical. Saf
mais com o desejo de transformar a
sociedade... E como a gente vai fa-

zer um rogado. Precisa do tergado (o
facdo), precisa da enxada, também
precisa do machado, para transfor-
mar 0 mato em legume pra o ali-
mento da Nagado. O nosso alimento,
da nossa familia, de todos os brasi-
leiros. Assim também pra transfor-
mar a Sociedade, precisamos des-
sas trés ferramentas: a comunidade
eclesial, o sindicato e a politica par-
tidaria.”

Tota

i



Em que pese a enorme importancia do trabalho
desenvolvido por uma Pastoral libertadora, profunda-
mente comprometida com as lutas populares na re-
gido, acreditamos, no entanto, que uma certa confu-
sdo de identidades existente entre esse trabalho e a
atuagdo da equipe da FASE acarretou prejuizos para a
organizagao dos lavradores e o desenrolar das lutas.

O forte engajamento do vigario local e das frei-
ras nas atividades organizativas, lado a lado aos agen-
tes de intervencéo educativa, projetou para os campo-
neses uma imagem que confundia o espago da Igreja
com o espago das lutas. Acreditamos que a luta dos
trabalhadores se da em diversos espagos, inclusive no
da Igreja, mas de forma alguma ela pode se reduzir a
esse espago, muito menos confundir-se totalmente
com ele. O trabalho desenvolvido a partir de um qua-
dro institucional como o da FASE ndo € da mesma
qualidade, ndo deve ter as mesmas caracteristicas
que a atuacdo de uma instituicdo religiosa. Podem-se
juntar nas lutas, mas nunca se confundir.

Assim, por exemplo, era visfvel a confusdo que
se estabelecia para os lavradores, na medida em que
nas reunides e assembléias misturavam-se avisos de
atividades préprias da Igreja com avisos de reunides
sindicais, ou de outras lutas gerais. O entdo chamado
“movimento de lavradores de Nova Timboteua” era
evidentemente entendido pela grande massa como
sendo o “movimento do padre”. E isso afastava, ou ao
menos néo atrafa, parcelas enormes da massa: os pro-
testantes estavam de fora, os que ndo frequentavam a
Igreja, que se movimentam ao redor dos times de fu-
tebol, ao redor dos botecos no fim de sémana, esta-
vam afastados do movimento.
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Os problemas apontados acima quanto & forma-
¢ao de liderangas certamente vinculam-se de alguma
forma a essa confusdo de espagos. Tanto a tendéncia
ao isolamento, como uma certa heterogeneidade en-
contrada nos grupos de liderangas, quanto ao nivel de
consciéncia dos seus problemas, podem ser de certo
modo reflexos dessa atuagao confundida.

e ESPONTANEISMO E VANGUARDISMO. A discus-
sdo sobre esses dois “desvios”, na pratica de agentes
externos junto a movimentos populares, € antiga. J4
fez rolar muita tinta e ja serviu de pretexto para muita
briga e acusagdo. Continua, no entanto, na ordem do
dia, colocada a cada momento da pratica politica e
educativa; como evitar cair em um ou em outro desses
extremos?

Esse € o Ultimo ponto que queremos ressaltar,
na avaliagdo do trabalho da equipe anterior. Acredita-
mos que, subjacente a alguns dos problemas aponta-
dos anteriormente, existia uma pratica essencialmente
espontanefsta, que parte do principio de que “o povo
sabe”, basta darmos espago para que se exercite a
sua voz e o0 movimento surgird e crescerd. O papel do
agente é apenas o de animar esse processo, sistema-
tizar esse saber ja existente, etc. Sdo concepgoes por
demais conhecidas de todos aqueles que trabalham
na drea de educacdo popular. Encontramos nesse tra-
balho anterior uma constante preocupagdo expressa
em termos de “deixar o povo falar’, de “néo influir’, de
néo dirigir as lutas, de néo influenciar diretamente nas
propostas de organiza¢do, 0 que gerou uma série de
impasses no movimento.
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Achamos, ao contrério, que o povo tem que de
certa forma “aprender a fazer” — e desenvolveremos
isso mais adiante. Além de n&o aceitarmos esse “sa-
ber popular” como algo dado por si mesmo, criticamos
também nessas concepgbes basistas o escamotea-
mento de uma relacéo real entre o agente e o povo,
relagdo assimétrica e desigual por princlpio. Acredi-
tamos que os agentes desempenham um papel ativo
e até certo ponto dirigente sobre os diferentes setores
do movimento de massas. S6 que muitas vezes — e
certamente isso estava presente no trabalho pastoral
— esse papel € rejeitado, ndo é assumido pelos agen-
tes, é de certa forma mascarado.

Mas a medalha tem duas faces, e néo é contra-
ditério o fato de encontrarmos, ao lado desse culto ao
espontdneo, uma certa prética que tende a produzir li-
derangas que se distanciam do resto da massa, per-
cebendo a si mesmas como a diregdo do movimento.
J& apontamos anteriormente para esse aspecto, pre-
sente na atuagao da equipe. Essas liderancas locais,
que assumiam um papel de “vanguarda”, que haviam

passado por um trabalho de doutrinagdo politica e que
revelavam ter assimilado teorias sobre o processo de
transformacdo da sociedade, muitas vezes nao conse-
guiam estabelecer uma relagcdo dindmica com a prati-
ca. Eram capazes, sim, de falar a mesma linguagem
daqueles educadores e de assumirem postos nas or-
ganizagbes populares. Mas muitas vezes nao eram
ainda capazes de ajudar os outros trabalhadores nas
bases a sistematizar suas experiéncias e formular
propostas de agdo que avangassem na luta concreta.
Ou seja, cavava-se um certo fosso entre essas lide-
rancas e o conjunto dos trabalhadores; ou mesmo en-
tre elas e outras liderangas menos avangadas politi-
camente.

Néao vale a pena teorizar aqui sobre essas ques-
toes. Certamente repetiriamos muito do que j4 foi dito
a respeito, e ainda poderiamos correr o risco de pro-
duzir um texto doutrinério. A descricdo dos caminhos
percorridos pela luta e da metodologia que adotamos
na nossa intervencdo contém, de forma implicita, ma-
terial para que se enriqueca essa discussao.

Virando o jogo: uma questdo de método

Como sair desses impasses? Enumeramos, a
seguir, o conjunto de pontos bésicos, estruturadores
de nossa atuacdo na drea, e que ao nosso ver foram
responsaveis pelo rompimento de um circulo vicioso
em que caira 0 movimento e o trabalho de intervengéo
educativa.

e CONHECIMENTO INTERNO DA CATEGORIA.
Partimos do pressuposto de que tinhamos que conhe-
cer intimamente a realidade onde estdvamos inserin-
do, para poder colocar em pratica qualquer trabalho de
intervencao educativa. Esse pressuposto, por si sé, é
bastante 6bvio. A questdo que se coloca &, também
aqui, de método: dependendo da forma como nos
aproximamos do “objeto”, teremos “conhecimentos”
diferentes.

Nossa “pesquisa” era um processo permanente e
que integrava dados obtidos em espacgos diversos e
através de instrumentos variados. Era feita através de
contatos informais, conversas na boca da noite, nos
botecos, nos rogados; a partir de reuniées nas diversas
dreas; e, de modo mais formal, através de roteiros
elaborados pela equipe, onde eram abarcadas diver-
sas 4reas da vida social da categoria.

Indagdvamos a respeito das préticas do grupo a
nivel econémico: produgdo, comercializagao, divisdo
familiar do trabalho, condicées materiais de vida, dife-
rencas internas quanto as condigcées de trabalho e a
situacao de classe. A guestdo que chamamos de “or-
ganizativa” também era um objeto privilegiado de in-
vestigacdo, e nos preocupamos sobretudo em entrar
no universo de representagdes dos camponeses. Pro-

curdvamos chegar as suas concepgdes sobre a forma
de entender o movimento, de entender sua tarefa, seu
papel, suas demandas. Passamos a ouvir 0s grupos
de base para saber como se referiam a classe domi-
nante, ao movimento em geral, ao sindicato, as lide-
rancas existentes. Finalmente, o aspecto cultural: um
levantamento sobre a rede de educacdo formal na re-
gido, onde se pesquisava inclusive a nivel do conteu-
do das mensagens passadas; uma avaliacdo do uni-
verso religioso camponés, onde se ressaltava a refle-
x80 sobre a atuacgdo pastoral; e, por fim, o que deno-
minamos de “mentalidade” dos trabalhadores, abar-
cando questdes sobre suas tradicbes culturais (festas,
artesanato, arte popular) e morais.

Acreditamos que um contato prolongado com a
categoria é fundamental para a obtengdo desse tipo
de conhecimento, j& que estd em jogo a conquista de
uma certa confianca dos camponeses nos agentes.
Esses trabalhadores revelam-se, em geral, extrema-
mente desconfiados, arredios para perguntas, utilizan-
do-se de uma linguagem rica em imagens e expres-
s6es desconhecidas para quem vem de fora. Seu pen-
samento parece seguir o ritmo do mundo que os ro-
deia, carregado de siléncio, cadenciado por longas
caminhadas e duras horas por dia no ro¢ado ou no
calor da farinhada.

Se, por um lado, portanto, achamos que o co-
nhecimento implica uma imersao prolongada na reali-
dade, por outro lado evitamos cair no empirismo que
acredita que a mera “vivéncia” junto a uma categoria
leva a conhecé-la. A construgcdo de questoes, a siste-
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matizacdo dos resultados, a reflexao metddica foram
um ponto de partida para nossa atuacao como equipe,
em Nova Timboteua.

e UM CANAL DE ORGANIZACAQ. Conforme vimos,
o problema central do movimento era uma espécie de
situagdo crénica de desarticulagao, em diversos niveis:
lutas isoladas em torno das mesmas questoes; lutas
por questoes diferentes sem pontes de ligagdo; um
processo de formagao de liderangas que nem sempre
acompanhava os movimentos reais nas bases da ca-
tegoria; formas de organizagdo que ndo chegavam a
abarcar parcelas maiores da massa. Faltava encontrar
um canal que pudesse integrar o que estava disperso,
um espaco alternativo de participagao e organizagao
que articulasse os interesses imediatos do conjunto
dos trabalhadores.

O langamento da Corrente Sindical Lavradores
Unidos, em junho de 1984, explicitou esse referencial
de forma visivel para a massa dos trabalhadores de
Nova Timboteua. Esse acontecimento obedeceu a um
processo progressive de identificacao, por parte da
equipe, de experiéncias organizativas presentes no
conjunto das lutas dos trabalhadores da regido, as
quais pudessem servir como ponto de referéncia para
posteriores definigées de articulagées a nivel da base.

A Corrente deveria ser capaz de romper com
uma pratica costumeira, quando se trata de organizar
os trabalhadores rurais: muito fregientemente, os es-
forcos organizativos esgotam-se nos momentos de en-
frentamentos eleitorais, caindo num vazio apds as
eleicoes do sindicato. A proposta, aqui, foi a de criar
um canal organizativo de caréter permanente que,
aglutinando amplas parcelas dos trabalhadores, con-
seguisse organizar seus esforcos de resisténcia eco-
ndémica, politica e cultural e romper o isolamento dos
grupos existentes face ao conjunto da categoria.

Além de romper o isolamento, esse canal — de
organizacao e de luta — deveria ser capaz de promo-
ver a vitalizacdo dos nlcleos organizados jé& existen-
tes; de vencer a confusdo de espagos religiosos e de
classe, a qual nos referimos; de estabelecer espacos
diferenciados onde as liderancas pudessem se conso-
lidar e se projetar para o conjunto da categoiia; de
responder aos apelos gerais e localizados da categoria
no que conceme a exploracdo a que estd submetida;
de combater as idéias dominantes e abrir espaco para
a construgdo de uma nova ideologia que correspon-
desse a experiéncia de vida dos trabalhadores; de es-
timular comportamentos de participagdo e planeja-
mento de atividades, de divisdo de tarefas, de avalia-
cao.

Para a equipe da FASE, entendida como o nu-
cleo inicial gerador do trabalho de criacdo da Corrente,
esse canal a se construir surgia como condi¢éo para
levar adiante a proposta educativa aos diferentes ni-
veis da categoria, tornando-se espaco onde a equipe
leva as suas mensagens, favorece a projecao de lide-
rancas, seleciona pessoas para treinamentos, organi-

zando seus planos de formacgdo e utilizando os varia-
dos recursos didaticos adaptados a cada situagéo.
Através da Corrente, os processos de formacéo e or-
ganizagao articulam-se as lutas concretas levadas
pela categoria. As atividades de capacitagdo de lide-
rancas sdo desenvolvidas especialmente junto ao nu-
cleo de direcao da Corrente Sindical e dos grupos de
lideranca de apoio (liderangas intermediarias) e se li-
gam com o processo de planejamento e avaliagdo de
propostas a serem levadas para o conjunto dos traba-
Ihadores. Cria-se um espago onde se pode discutir e
rever permanentemente a estratégia de atuacao das
liderangas junto & massa camponesa, estimulando sua
participacdo e organizagdo nas diversas lutas (luta
pela terra, conquista do sindicato, melhores condicdes
de comercializacéo, etc.).

O processo de criagdo da Corrente Sindical La-
vradores Unidos comportou a utilizagdo de alguns ins-
trumentos didaticos de sensibiliza¢do, informacéo e
formacdo dos trabalhadores. Foi escolhido um hino,
num primeiro momento, € um sfimbolo num segundo.
Ambos deveriam constituir-se em elementos retirados
da vida dos lavradores, identificados com seus dese-
jos e interesses fundamentais. Na esfera simbdlica,
representariam de forma imediata a mistica do movi-
mento que se iniciava. Apds uma observacao cuida-
dosa e muita discussao com os trabalhadores, decidiu-
se adotar a lamparina como simbolo do movimento: é
a luz que ilumina a escuriddo, é o combustivel que
mantém a chama acesa e a alimenta.

Além desses instrumentos, a prépria equipe ini-
cialmente propds e assumiu a elaboracdo de um jornal
informativo — FARINHADA — para o movimento. Sen-
tiu-se a necessidade de um veiculo que pudesse es-
palhar as mensagens da Corrente, estimular a organi-
zacdo em torno dos interesses dos trabalhadores, de-
nunciar as manobras dos pelegos e divu!gar a politica
sindical da Corrente. Progressivamente, algumas lide-
rangas comegaram a ser treinadas para participarem
mais ativamente da feitura do jornal.



Pouco a pouco, portanto, foi-se cristalizando a
Corrente Sindical Lavradores Unidos como um espaco
de referéncia para as lutas e a organizagdo dos tra-
balhadores da drea, agrupando centenas de lavradores
de todas as partes do municipio. A ado¢do da estraté-
gia de intervencao diferenciada e o levantamento das
bandeiras de luta unificadoras do movimento foram
passos fundamentais na atuacao da Corrente, respon-
saveis por sua consolidagdo e pelas vitérias que veio
a consequir. E o que veremos adiante.

e A INTERVENCAO DIFERENCIADA. Acreditamos
que a intervengdo educativa, para contribuir de fato
com a transformagdo da sociedade, deve saber lidar
diferenciadamente com os espagos de diregdo, de ba-
se” e de massa. S considerando esses trés espacos,
nas suas especificidades, podem-se criar as condigées
para a incorporacao, maturacdo e formacédo de lide-
rancas que se liguem de modo mais sélido com a ca-
tegoria, através de mecanismos de organizagdo a ni-
vel da base e reconhecidas pela massa.

Dois pontos bésicos podem ser ressaltados nes-
sa nossa proposta, em termos das discussbes que
vém se travando sobre o trabalho de educagédo popu-
lar: primeiro, ela é uma proposta que acena para o en-
raizamento do movimento junto & massa e oferece
perspectivas da constituicdo de um pdlo irradiador,
segundo, assenta-se sobre a relacdo do desenvolvi-
mento das lutas com o processo organizativo e o pro-
cesso de formacéo, pretendendo romper, pois, com a
dicotomia entre formacao e organizagao.

A dindmica da intervengdo em niveis diferencia-
dos, sempre renovada, foi, portanto, a base da sobre-
vivéncia, sustentacdo e ampliacdo da experiéncia da
Corrente Sindical. E a partir dal que se desenvolve o
treinamento para saber investigar a realidade e propor
solugées adequadas ao nivel da luta organizada; as
distribuicbes de tarefas de acordo com as condigbes
de cada pessoa; a observancia do principio da disci-
plina; a transmissdo de conhecimentos mais gerais a
respeito da estrutura da sociedade; a apropriagdo de
uma metodologia para interpretar a conjuntura, etc.
Espagos foram claramente diferenciados, no sentido
de se poder tratar com maior ou menor rigor, com
maior ou menor profundidade, a transmissdo desses
conhecimentos basicos e desses treinamentos.

Um conjunto de reunides e atividades de carac-
teristicas diversas foi compondo a atuagao da equipe
aos trés niveis: direcdo, base e massa. Alguns dados
podem fornecer uma idéia de como se dé essa forma
de intervencao educativa.

— A nivel da direcao. Havia a necessidade de se
criar um grupo de apoio novo para o trabalho. Durante
trés meses (de junho a agosto) assumimos a tarefa de

* “Base": sdo os grupos mais ou menos organizados acompanhados
durante um certo tempo de modo sistemético pela intervencac educativa.
“Massa” é o conjunto da categoria.

observacao dos trabalhadores capazes de formar esse
novo grupo de apoio: observamos o seu desempenho,
o seu nivel de argumentacao, as formas como se refe-
riam a realidade e como a explicavam; as suas possi-
bilidades em assumir tarefas; a sua participagao ante-
rior no trabalho; suas qualidades a serem desenvolvi-
das; sua aceitagdo junto aos lavradores. Escolhemos,
entéo, 23 dentre eles, os quais foram convidados indi-
vidualmente para um primeiro encontro conjunto de
estudos. Compareceram 20, os quais foram entdo
considerados por nés como o ponto de partida para a
constituicdo do grupo de apoio, responsavel pela or-
ganizagado de grupos de base da Corrente nos povoa-
dos, com a incorpora¢do de novas pessoas observa-
das em conjunto com as liderangas de cada lugar.

O trabalho sistematico de formagdo do grupo de
apoio da-se basicamente através de encontros para
estudos e discussbes, com base em material pedagé-
gico previamente escolhido e preparado. Nossa prética
de formagdo parte do principio de que ndo trabalha-
mos com toda a categoria, mas sim com grupos de
trabalhadores dentro da categoria. A nossa perspecti-
va é a formagdo de um corpo de militantes inseridos
na massa que consigam ser elementos propulsores no
seu interior, chamando-a para participar das lutas da
categoria. A formagdo desses militantes tem que cor-
responder as necessidades desse seu trabalho.

No primeiro encontro do grupo de apoio realizou-
se um estudo sobre a origem das classes e sua natu-
reza. Isso foi realizado apés todo um exercicio, com os
trabalhadores presentes, quanto ao valor do seu tra-
balho e o lucro que os comerciantes obtinham a partir
dele. Essas discussées tiveram como base as préticas
econdmicas do grupo, analisadas em detalhe, e como
dindmica os debates em pequenos grupos, sociodra-
mas, a utilizagdo de musicas e cartazes. Ao final des-
se ciclo de formacéo, discutiu-se a respeito do sentido
do movimento dos lavradores, do que se pretende
com ele, onde gueremos chegar. Utilizou-se um do-
cumento de estudos produzido pela equipe, cartazes
com a histéria do surgimento do homem, o nascimen-
to da propriedade privada, a origem da |uta de classes.
A base do estudo foi a cartilha A PIRAMIDE, do CRD
(Centro de Reflexdo e Documentagdo) de Goias.
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O segundo encontro partiu de uma observagao e
avaliagao da prética do grupo de liderangas nos po-
voados, onde surgiu uma série de problemas revelado-
res do seu relativo despreparo para enfrentar as ques-
tées organizativas. Elaborou-se um documento que
buscava estabelecer normas minimas de conduta poli-
tica entre o coletivo das liderangas, buscando ultra-
passar a légica de comportamentos como, por exem-
plo, o compadrio, ou relagées em bases mais pessoa-
lizadas, que se chocam com certas dindmicas organi-
zativas do movimento dos lavradores. Como base pa-
ra o planejamento da construgdo da Corrente Sindical
nos_préximos meses, discutiram-se as questoes: O
QUE, POR QUE, QUANDQ, ONDE, COMO, QUEM,
consideradas bdsicas para planejar qualquer agéo.

Esses dois exemplos certamente ddo uma idéia
do carater do trabalho de formagdo de liderangas le-
vado a cabo pela equipe. Realizaram-se outros encon-
tros com temas diversos, sendo que no momento es-
tamos procedendo a um levantamento em todos os
grupos da Corrente no sentido de detectar os niveis de
consciéncia, os niveis de informacdo, o grau de com-
preensao dos mecanismos de exploragdo, para poder
elaborar ndo apenas um plano de formacéo a nivel de
base, como também a nivel intermedidrio e mais
avancado das liderangas da é4rea.

— A nivel da base. Procuramos intensificar, pri-
meiramente, a intervencdo educativa junto a duas
drea do municipio onde ja existiam trabalhos anterio-
res. SO posteriormente fomos estendendo o mesmo
tipo de experiéncia a outras regides.

Basicamente, tratava-se de um trabalho de ob-
servagao do grupo, levantando-se as contradigoes
fundamentais vividas, a situagdo sindical, a visdo da
atual diretoria do sindicato, a penetracdo do grupo de
base local junto a massa, a qualidade dos seus mem-
bros, os mecanismos j& existentes do ponto de vista
organizativo. De certa forma, as discussées tinham os
mesmos conteldos das descritas acima, obedecendo
no entanto a dindmica dos grupos de base existentes,
a partir de elementos-chave (milho, farinha, etc.), em
cada lugar, desenvolviam-se debates sobre os pregos
dos produtos e sua relagdo com o trabalho despendido
pelo lavrador, os compradores principais, etc. para daf
comegar-se a pensar nas bandeiras de lutas a serem
levadas pela Corrente.

Essa etapa desdobrou-se na criagdo de Delega-
cias Sindicais em alguns lugares e na criagéo de opo-
sicoes locais onde as Delegacias existissem sob a
hegemonia da situagéo sindical.

— A nivel de massa. No espaco de poucos me-
ses e com a participagdo crescente do grupo de lide-
rancas que se desenvolvia, foram organizados trés en-
contros de massa de enorme importancia para os
desdobramentos das lutas em Nova Timboteua.

Antes de se chegar a isso, houve encontros nao
muito bem sucedidos, que oscilavam entre 30 e 70

pessoas, porque nao estdvamos esclarecidos o sufi-
ciente sobre as caracteristicas dos encontros de mas-
sa, confundidos ainda por ndés com encontros de gru-
pos de base ampliados. A partir de um determinado
momento, definimos mais claramente o cardter e os
objetivos desse tipo de encontro:

— ocasides para reunir 0 maior nimero possivel
de lavradores sob influéncia da Corrente;

— espagos onde se pudesse passar uma visao de
conjunto dos problemas enfrentados pelos trabalhado-
res rurais de Nova Timboteua, apontando-se para res-
postas unificadoras expressas nas bandeiras de luta
da Corrente, capazes de abarcar diversas iniciativas
localizadas;

— espacos de divulgagdo da politica sindical da
Corrente;

— espacos de expressdo de concepgbes diferen-
tes e contrérias & ideologia dominante;

— espacos onde o grupo de apoio desenvolve
sua capacidade de lideranga, onde se projetam lide-
rangas, onde se testa o desempenho daqueles que
assumiram tarefas desde a infra-estrutura até a coor-
denacgéao.

O primeiro grande encontro se deu em junho de
1984 e conseguiu reunir 104 lavradores, entre homens,
mulheres e criangas. Langou-se al a Corrente Sindical
Lavradores Unidos. A partir da questdao colocada:




“quem somos nds e o que queremos?”, 0s presentes a
reuniao encontravam sua identidade de serem lavra-
dores, pegquenos, de serem 0s que produzem as rique-
zas mas ao mesmo tempo 0s que vivem na miséria,
sem terra, sem estradas, sem assisténcia médica, sem
escola. Pela primeira vez foi feito com o conjunto dos
trabalhadores que participavam dos movimentos, no
municipio, um levantamento desse tipo. A partir da ou-
tra questao proposta: “o que gueremos?”, tomou-se a
grande decisdo da reunido, lutar para tirar o sindicato
das méaos dos pelegos e assumir a sua diregao.

Para o segundo encontro, dois meses depois,
vieram cerca de 900 trabalhadores. Foram levantadas
nessa ocasido as bandeiras de luta a serem levadas
em todo o municipio, além de ser langada uma grande
campanha de sindicalizagdo, como passo para a to-
mada do drgéo de classe.

Finalmente, ao terceiro encontro de massa, reali-
zado cinco meses depois, compareceram perto de
dois mil trabalhadores, revelando-se a capacidade
enorme de crescimento do movimento. Nesse momen-
to foi langado para o conjunto dos trabalhadores do
municipio o candidato da Corrente & presidéncia do
sindicato, nas eleicoes a serem realizadas em outubro
de 1985. Estava constituida a campanha de oposigédo
sindical que tomaria, nos meses a seguir, a maior par-
te do tempo e dos animos de grande parte dos traba-
lhadores do municipio.

Fica clara, por tudo o que se disse, a enorme
acumulagdo numérica conseguida em poucos meses
de atuacéo da Corrente. Podemos dizer que, hoje em
dia, a proposta do movimento é conhecida por todo o
municipio e o Sindicato de Trabalhadores Rurais &
uma referéncia importante para a massa. Por outro la-
do, temos um enorme saldo organizativo. Aquele pe-
queno grupo de sete pessoas que se reunia para pen-
sar e levar em frente o movimento desdobrou-se, e
hoje séo perto de cem trabalhadores que militam nas
lutas, entre homens, mulheres e jovens. Constituiu-se
um coletivo que j& consegue ler com clareza a reali-

dade do municipio, j& consegue definir um plano de
trabalho que seja referéncia para o conjunto de traba-
Ihadores da drea. Um grupo de trabalhadores que tem
de fato um compromisso com as lutas da categoria e
uma capacidade efetiva de direcdo dessas lutas.

Acreditamos que esse avango deu-se em grande
parte a partir da contribuigdo da equipe de educagao
popular. E importante frisar, no entanto, que quem ca-
pitaliza isso+nao € a equipe da FASE, mas é a Corren-
te Sindical e, hoje, também a direcdo do Sindicato de
Trabalhadores Rurais.

e AS BANDEIRAS DE LUTA. As mensagens de
unido e organizagao caem no vazio se ndo possuem
contetdos claros, referidos aos anseios e problemas
concretamente vividos pelos trabalhadores.

Nas vérias reunides preparatérias ao segundo
encontro de massa citado acima procuramos sistema-
tizar melhor todos os dados que possufamos sobre as
reivindicagbes levantadas, os problemas mais senti-
dos, para junto com 0s grupos de apoio nos povoados
e 0 grupo de apoio central, formado entdo por 20
membros, definir as bandeiras centrais de luta a se-
rem levadas pela Corrente. Seriam as suas mensa-
gens fundamentais no que se refere aos problemas da
exploracéo e das condi¢des de vida dos trabalhadores,
através das quais seriam fornecidos contelidos na de-
finicdo dos mecanismos organizativos a nivel eco-
némico.

Na reunido mencionada, & qual compareceram
cerca de 900 lavradores, discutiram-se entdo ampla-
mente quais eram os grandes problemas da categoria
que deveriam ser atacados com uma estratégia de
curto, médio e longo prazo, priorizando-se quatro
pontos:

— A luta pela terra

— A melhoria da assisténcia médica

— Melhores precos pelos produtos dos lavradores

~ Contra a carestia das mercadorias compradas
pelos lavradores.

17



Retomaremos mais adiante alguns detalhes so-
bre essas lutas, como a criacdo das cantinas comuni-
tarias, para fazer face aos dois Ultimos pontos citados.

A esses quatro pontos, acrescentou-se uma ban-
deira de luta imediata: a conquista do Sindicato. O
descontentamento com a diregdo sindical dominada
por comerciantes era um reclamo sempre repetido. A
maneira arbitrdria como eram tratados os sdcios, o
nao-cumprimento de decisées das Assembléias Ge-
rais, o descaso no atendimento as mulheres e aos
aposentados e a inércia em defender os direitos dos
associados principalmente no que se refere ao direito
a terra, a confusdo entre sindicato e FUNRURAL, o
esvaziamento das dua Unicas Delegacias Sindicais
existentes, eram problemas colocados no dia-a-dia
dos trabalhadores.

Essas bandeiras, levadas pela Corrente Sindical
Lavradores Unidos,tém sido capazes de articular lutas
que se apresentam normalmente dispersas e isoladas.

e QUESTOES DE METODO. Queremos apenas co-
locar aqui algumas questdes conclusivas, sobre postu-
ras bdsicas adotadas pela equipe, na conducgéo da in-
tervengao educativa.

Na nossa avaliacdo, é a partir desse frabalho
que se passa de uma intervencao esponténea, de cer-
ta forma atomizada, genérica, para uma intervencao
organizada, planejada, onde a questao da diregao &
fundamental — e a nivel de sua constru¢do e consoli-
dacgio é que entra 0 nosso papel enquanto equipe. Até
que a dire¢cao tenha condi¢bes de assumir-se autono-
mamente enquanto tal, hd todo um caminho a percor-
rer, € nesse processo a intervencao educativa é indis-
pensével.

A dire¢gdo do movimento se obriga, de fato, a ser
mais hébil do que as bases e do que a massa. Ela
tem que ter propostas que cheguem antes das rea-
¢oes espontaneas da massa, ou seja, ela tem que fa-
zer uma leitura da realidade tdo correta que consiga
sentir por onde a massa esta indo, no sentido de che-
gar na sua frente, de tornar aquele acontecimento,
aquela luta, mais um avango para o movimento. Deve
conseguir transformar os fatos politicos em referen-
ciais para os trabalhadores, evitando que sejam capi-
talizados pelos setores dominantes.

Entendemos que as condigées de direcao politi-
ca e organizativa dos trabalhadores nao é algo dado
pelo desejo, pela intencdo, mas sim demanda um
conjunto de condi¢bes objetivas e subjetivas que de
fato permitam aos trabalhadores terem seus nicleos
de liderangas capacitados para exercerem seu papel.
A fungao da direcao e o nosso papel educativo em
sua formagdo em nenhum momento foram aspectos
mascarados, na nossa relagdo com os trabalhadores.
Desde o inicio a concepgdo de que quem dirige a
quem conhece ficou claramente colocada.

A nossa preocupacdo, no entanto, é de que se
criem as condigoes para tornar o papel supletivo que a
equipe de educacao popular exerce num dado mo-
mento o mais curto possivel. Nesse sentido, desde
o inicio de nossa intervengdo, em qualquer luta, em
qualquer planejamento, em qualquer reunido, a equipe
nunca estd a frente dos acontecimentos, mas sim
quem efetivamente os dirige s@o as liderangas dos
trabalhadores, adequadamente preparadas para de-
sempenhar o papel que lhes cabe.

Essas concepgdes a respeito do papel supletivo
inicial de uma equipe de educagéo popular, a nosso
ver, diferenciam-nos da postura de grupos que execu-
tam trabalhos anélogos, mas que mascaram essa re-
lacao, passando aos trabalhadores a idéia de que eles
préprios estao se dirigindo e coordenando. Achamos
gque escamoteia-se, al, uma relacao real de interven-
cao e confronto de idéias, inerente a qualquer proces-
so educativo.

No bojo da atuagédo da Corrente Sindical Lavra-
dores Unidos, desenvolveu-se uma série de lutas e
uma série de licbes foi aprendida. Apresentamos a
seguir, de maneira necessariamente genérica, algu-
mas dessas experiéncias, procurando preencher com
dados de conteldo as consideragoes metodoldgicas

feitas no capitulo anterior.




As lutas pela terra

Sindical, com assessoria da equipe, sobre 0s

problemas enfrentados pela categoria, a investi-
gacédo de suas causas e a descoberta dos direitos de
acesso a terra por parte dos trabalhadores, deram uma
enorme forga as suas lutas pela permanéncia na terra,
reforcando o processo geral de resisténcia a expro-
priacdo na drea.

A s discussoes sisteméticas no interior da Corrente

Por outro lado, reforcaram-se as propostas no
sentido da ocupagdo de terras improdutivas. Duas
areas nestas condi¢des foram ocupadas durante esses
anos de experiéncia da equipe em Nova Timboteua:
um grupo de 84 familias ocupou uma &rea de 6 mil
hectares e outro grupo de 76 familias ocupou uma
area de 4 mil hectares.




A &rea conhecida pelos lavradores como “4rea
da MAFISA", de seis mil hectares, vinha h4 18 anos
abandonada, tendo-se descoberto, em levantamento
realizado no ITERPA (Instituto de Terras do Pard), que
os pretensos donos possufam em toda a 4rea apenas
dois lotes de 25 hectares cada um. Inicialmente, 25
familias entraram para trabalhar na terra. No momento
em que se ia criar o direito de posse legal da terra pa-
ra essas familias — um ano e um dia depois — um fa-
zendeiro préximo comega a abrir um ramal para cercar
a drea e anexa-la a sua fazenda.

J4 fazia parte da estratégia da Corrente a am-
pliagdo dessa ocupagdo para um ndmero maior de
famllias. Essa ocupagao ja estava sendo, entéo, discu-
tida e planejada em todos os nlcleos do municipio
onde houvesse trabalhadores sem terra aptos a leva-la
adiante. Quando o fazendeiro tenta cercar a drea esse
processo se acelera. Foi notavel observar a capacida-
de de mobilizagdo dos camponeses: em menos de 48
horas mais de cento e oitenta pessoas, vindas de todo
o municipio, destacadas pelos nucleos de organizagao
da Corrente, ocupam a drea, construindo um barracdo
de acampamento. As familias previamente seleciona-
das passam a ocupar de forma permanente a drea,
realizando um processo de demarcagao que resultou
no assentamento de 76 famllias.

A nivel jurldico, conseguiu-se que fossem susta-
das as agbes do fazendeiro no sentido de impedir a
apropriagéo da terra pelos trabalhadores.

Hoje a &rea ja tem a sua vila, sua escola, um
grupo de producdo comunitéria de pimenta, uma can-
tina comunitaria e uma Delegacia Sindical, revelando
que o processo de ocupagdo da terra desdobrou-se
em mecanismos organizativos de defesa dos interes-
ses dos lavradores e implicou um avango de cons-
ciéncia do movimento como um todo.

Outro caso significativo é o da Fazenda Santana
do Livramento, que j& vinha sendo ocupada por lavra-
dores desde 1983, os quais lutavam contra o paga-

mento de renda imposto pelo pretenso proprietério.
Essa luta, até entdo isolada, foi incorporada por toda
uma dindmica coletiva implantada pela Corrente no
municfpio. Incentivou-se a ampliagdo da ocupagéo
dessas terras improdutivas por trabalhadores expro-
priados da sede do municipio e ce algumas &reas pré-
ximas. Hoje existem 182 familias j& assentadas defini-
tivamente.

As propostas que estao surgindo nessa area vao
no sentido da Izgalizagao das terras em nome de uma
associagao de trabalhadores local, proposta nascida
da discussdo com os posseiros e em vérias Delega-
cias Sindicais. Trata-se de efetivar uma titulagéo cole-
tiva da terra, questdo que j& vem sendo colocada por
lavradores de quatro dreas do municipio. Essa terra sé
tem de coletivo o titulo, j& que internamente ela se
encontra dividida entre os que a ocupam mesmo an-
tes do tltulo legal sair. Os proprios lavradores séo os
agentes da divisdo, bem como o0s que elaboram uma
série de leis internas & 4rea ocupada: a terra & para
trabalho, ndo é terra de negdcio; ninguém pode ven-
der a terra; se algum dia quiser retirar-se do coletivo,
devera convocar a direcdo da associagao que, junto
com O posseiro, ird avaliar o valor das benfeitorias na
drea, as quais serdo negociadas, tendo a diregdo da
associagao prioridade para tal; caso o trabalhador fi-
que dois anos sem colocar trabalho nessa area, perde
o seu direito a terra, podendo a associagao colocar ou-
tro lavrador na érea; etc.

Essa experiéncia ndo é pioneira, existem outras
no genero, em outras regides, e esta sendo feita em
cima de muita discussdo com os lavradores.

Como se observa, para consolidar a ocupagao, a
luta tem sido travada a nivel jurfdico e politico, combi-
nadamente: a capacidade de resisténcia dos trabalha-
dores foi capaz de sustar um mandado de reintegragéo
de posse ao fazendeiro, expedido pelo juiz da Comar-
ca local. A existéncia da Corrente torna essa capaci-
dade de mobilizagdo efetiva, como é o caso, igual-
mente, da existéncia dos mutirbes de solidariedade
para a constru¢é@o das casas e preparagdo da terra pa-
ra cultivo, que contam com a participagéo de trabalha-
dores de vérios povoados.

No ano em curso, estas dreas tém merecido
maior atencdo por parte dos educadores com o objeti-
vo de assegurar a permanéncia dos trabalhadores na
terra e para discutir o desenvolvimento de projetos
comunitdrios de produgdo e comercializagao.

Nos desdobramentos do trabalho a equipe de
educadores vem investindo na discussao interna e au-
tocapacitagdo nas questées relativas ao modelo agri-
cola vigente no Pals e suas implicacbes do ponto de
vista da pequena produgdo. O debate tem avancado
incorporando a discusséo sobre as “tecnologias apro-
priadas a pequena produgdo” com o cbjetivo de me-
lhor assessorar a organizagdo dos trabalhadores no
enfrentamento dos problemas relativos & producéo e
comercializagdo.




Mutiroes e cantinas comunitarias

alternativas de carater econdémico desenvolveu-

.se enormemente a partir da atuagao da Corrente.
Entendemos que essas atividades econdmicas reali-
zadas por grupos relativamente reduzidos, espalhadas
pelo municipio, ganham sentido na medida em que
combinam a questdo da resisténcia econémica a for-
magao e organizagao dos lavradores em torno de inte-
resses gerais da categoria, onde a resisténcia também
a certas formas de dominagéo politica tem sua impor-
tAncia, como seré visto.

A organizagdo dos lavradores ao redor de praticas

As cantinas comunitdrias sdo, hoje, em nlimero
de seis, com uma média de dez a doze familias parti-
cipantes de cada uma delas. Caracterizam-se por um
grupo de camponeses que se cotizam para formar um
capital coletivo com o qual se abastecem de mercado-
rias que nao produzem, assim como para realizarem
cooperativamente a venda dos produtos que cultivam
em condi¢Ges de pre¢o mais vantajoso.
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A Cantina Comunitaria

“Ouvimos falar de cantina comu-
nitdria por companheiros de outros
lugares e pela FASE. A gente come-
¢ou a discutir que a cantina comuni-
téria seria muito bom pro trabalha-
dor.

A gente sentava vérias vezes,
comegava a discutir de um, a dois, a
trés companheiros. Al a gente que
nosso trabalho, nosso suor vai su-
mindo tudo. Porque quando a gente
vé que a gente compra uma caixa
de bolachas por 45 Cz$. Séao 10 pa-
cotes que tém numa caixa. O co-
merciante de compra por 45 Cz$ e

Na raiz de sua criagdo esta uma forma particular
de exploracdo econdémica vivida pelo campesinato,
aquela que se da no processo de venda do seu produ-
to e de compra das mercadorias de consumo de que
necessita quotidianamente. O fato de que um mesmo
intermediario — o “bodegueiro” — é o agente desses
dois processos faz com que a exploragdo do lavrador
via comércio assuma proporcoes exageradas e crie la-
cos de forte dependéncia com relagdo a esse comer-
ciante. Através do endividamento, numa situacao de
isolamento em que a “bodega” é o Unico estabeleci-
mento de acesso quotidiano para o camponés, 0 co-
merciante tem o poder de impor com uma margem
relativa de arbitrariedade os precos dos produtos que
vende e que compra do lavrador, assumindo o carater

de verdadeiro usurdrio.

“Quando preciso de dinheiro ele me avia (em-
presta), mas sei que é um escravo que ele esta cons-
truindo.” Essa frase de um lavrador expressa bem o ti-
po de relagdo que mantém — e que sabe que mantém
— com o comerciante, onde cair na armadilha ndo é
um acaso, mas sim a regra: onde conseguir o dinheiro
para um remédio, para transportar um doente para a
cidade, para acidentes de todo tipo que ocorrem ines-
peradamente com a famiflia? Onde conseguir dinheiro
para sustentar a familia em épocas de aperto? “Real-
mente esse cara (o taberneiro) ndo é dos piores, que-

vendendo de 7 Cz$ o pacote, sé ai
sao 70 Cz$. A gente deixa 25 Cz$
em cada caixa pra ele. Sendo na
cantina comunitéria, a gente compra
por 45 Cz$ (e vende na cantina por
5 Cz$ o pacote).

A gente discutia muito esse ne-
gbcio de ver os companheiros que
estavam amarrados & com o comer-
ciante. E ai a gente comegou a fun-
dar essa cantina comunitéria. Co-
megava a tirar mais lavrador das
unhas dos comerciantes. A gente
sentava com o grupo, 11, 12 sécios.
Escolhia 2, ou 3, ou 4 pra tomar con-

bra os galhos da gente”, como diz um outro campo-

nés. E assim, nessa ideologia do “ruim com ele, pior

sem ele”, vai-se vivendo.

A idéia das cantinas comunitérias surge como
uma alternativa a esse circulo vicioso. Mesmo quando
seus efeitos, a nivel quantitativo, sdo pequenos, pode-
se imaginar o que significam, a nivel simbdlico, para o
grupo, j& que acenam para uma outra ordem possivel

das coisas.
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ta mesmo da cantina direto, que ia
ser a diregao. Depois de ter assumi-
do, tem as prestagbes de conta com
esse grupo, de 15 em 15 dias, de
més em més. Al a gente vé o lucro
que d4, nessa cantina comunitéria. A
gente comega a compartilhar com o
movimento também desse lucro. E
ele vai levando mais a frente, levan-
do a discussdo mais ainda. E ajun-
tando mais lavrador, formando mais
cantina comunitaria.”

Chico

A idéia da cantina comunitéria surgiu de forma
isolada, a partir de um grupo numa comunidade. No
transcurso da luta sindical e da atuacdo da Corrente,
foi-se transformando em estratégia geral de trabalho,
no municipio. Isso porque partimos do pressuposto de
que, no campo, um dos canais importantes de domi-
nacdo ideoldgica e politica & a cadeia que se forma
desde os comerciantes que estdo no centro da cidade
até os bodegueiros de cada povoado, que conseguem
arregimentar ao seu redor a massa camponesa e con-
duzi-la para onde quer, por exemplo, na hora da elei-
cao sindical ou partidaria. As cantinas nasceram, en-
tao, em cada povoado para, ao lado de sua fungao
econdmica, desestabilizar o poder do bodegueiro fren-
te @ massa camponesa.

As seis cantinas que existem no municipio nas-
ceram de forma diferenciada, umas a partir de muti-
roes, outras a partir das Delegacias Sindicais. No en-
tanto, nenhuma delas existe isoladamente, todas es-
téo inseridas na estratégia da Corrente, o que |hes ga-
rante, inclusive, uma ajuda em momentos de dificul-
dades. Estad sendo organizada, no momento, uma can-
tina na sede do municipio, com cerca de 20 familias.
Acreditamos ser importante essa implantagéo, no local
em que os comerciantes usurdrios tém a sua base
central de apoio.

Quanto aos aspectos econémicos considerados

isoladamente, os resultados tém sido também anima-
dores: atualmente, cada cantina estd conseguindo

uma média de cinco cruzados a mais por saco de fari-
nha do que obteria um lavrador vendendo-o isolada-
mente. Da mesma forma, tém-se obtido precos mais
baixos na venda do café, do agticar, do querosene, do
sal, do fésforo — os produtos normalmente consumi-

dos no quotidiano do trabalhador.

A




Dados todos esses resultados positivos, é nossa
idéia chegar ao final de 87 com umas doze cantinas, o
que consideramos o teto minimo para alcangarmos
um outro patamar dessa atividade: juntar essa produ-
¢cdo quinzenalmente e envia-la num caminhdo para
Belém, ou diretamente para o Nordeste, onde se en-
contra o maior mercado consumidor dos produtos da
nossa regiao.

Os mutirdes séo o outro tipo de atividade eco-
némica que vem se desenvolvendo, no quadro das
praticas da Corrente Sindical. Como se sabe, o muti-
rao € uma experiéncia espontanea, praticada tradicio-
nalmente pelo campesinato em vérias regides do Palis,
e que consiste na reunido de trabalhadores para a
realizacdo de certas atividades econémicas em con-
junto, por tempo determinado. A partir da existéncia
da Corrente, procuramos fazer com que essas formas
tradicionais de trabalho coletivo cada vez mais se

afirmassem como instrumento de crescimento da
consciéncia e de formas de organizagao mais perma-
nentes e enraizadas na vida dos lavradores.

A partir desses objetivos, os mutirbes vao-se in-
serir de diferentes formas na organizagdo dos campo-
neses, nas varias localidades. Ha povoados em que 0s
mutirGes surgem a partir da Delegacia Sindical, onde
os trabalhadores se relinem para consertar uma estra-
da, para consertar uma ponte, para construir um barra-
cdao comunitario. Ha casos em que o mutirdo é o em-
brido de cantinas comunitdrias, e quando elas se criam
ele pode ter como fungdo fazer um pimental ou uma
roga comunitaria, no sentido de fortalecer o capital
coletivo da cantina. Os mutirbes também servem para
permitir o afastamento temporério do trabalho por par-
te de liderangas que tenham outras dreas a percorrer
no trabalho de sensibilizacao. Nesses casos, 0 grupo
assume as tarefas agricolas daquele companheiro,
pelo periodo em que estiver fora.
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Projetos Comunitarios

“O que a gente fez de coletivo foi:
primeiro criarmos uma cantina; des-
sa cantina, com aquele pequeno lu-
cro que ela deixa, a gente j& pensou
assim num plano através da cantina
mesmo de comprar umas cabecas
de gado. Hoje a gente j& tem trés
cabecas de gado... Também planta-
mos uns trezentos pés de pimenta.
Al a gente, o movimento todo se in-
teressou mais e a gente aumentou
mais. Agora esse ano, a gente plan-
tou mais 500 pés. E tudo isso é o
mesmo grupo, 0 mesmo projeto, que
a gente pensa de ele crescer mais
até, se for possivel, pra que esse
movimento cres¢a mais, € a gente
dé mais seguranga pra que ele
avanca.”

Tuca

A Politica Agricola

“Os companheiros todos tinham
um discurso, uma proposta que era
ganhar o sindicato. Hoje em dia, os
companheiros estao refazendo a sua
proposta, refazendo a sua maneira
pra comegar a tocar nesse problema
de fundo da categoria que é o prego
da produgado. Ta muito claro que néo
& simplesmente o sindicato, uma di-
retoria do sindicato que vai dar res-
postas nesse sentido. E os trabalha-
dores se organizando na base, é
criando for¢a para que se dé uma
resposta nesse sentido.

Mas concretamente, o trabalhador
vivia e ainda vive muito ausente de
discutir a Politica Agricola, discutir o
porqué do seu sofrimento, o porqué
do enfraquecimento da terra, o por-
qué dos grandes plantarem, e a gen-
te nao poder plantar. Mas hoje o
sindicato comega a abrir discussdo
nesse sentido. E dai esta a necessi-
dade de a gente pra sobreviver pen-
sar novas formas de produgdo. E
nesse sentido, a gente esté enfren-
tando um grande problema, que é
encontrar 0 nosso trabalhador ador-

mecido e tradicional, quer dizer, ndo
aceitar uma renovagdo. A gente esta
tentando através dos grupos organi-
zados, tentando amostrar, através da
prética, plantando de outra maneira.
Pra gente ter uma saida. E nds es-
tamos vendo muito claro que nés
temos de ter duas coisas da nossa
luta: a luta para produzir melhor e
a luta pelo prego do produto.”

Zacarias, Presidente do STR

Hé& ainda outros angulos destas propostas, prin-
cipalmente da cantina comunitaria, que cabem ser
destacados. Para o seu desenvolvimento, cuidou a
equipe da FASE de introduzir a preocupacéo de trei-
namento de algumas habilidades tais como: a trans-
missdo de conhecimentos sobre a administracao de
recursos, nogbes contdbeis, etc. A perspectiva que
norteou a equipe é de que cabe ir criando condicbes
para que 0s grupos tenham autonomia em relagdo a
presenca dos técnicos. E para romper com a relagao
de tutela que muitas vezes permeia estas experién-
cias é fundamental preparar liderangcas que multipli-

quem o trabalho e déem prosseguimento a ele no
momento em que a entidade de apoio se afastar da
area.

Por dltimo cabe acrescentar que esta proposta
cumpria também a fungdo de alimentar o processo de
organizacdo sindical. Vérias liderancas destes grupos
compunham o grupo de apoio da Corrente Sindical e
desempenharam importante papel na divulgacdo de
mensagens sobre a vida sindical, atuando na campa-
nha da sindicalizacao, integrando os comiiés de apoio
da chapa de oposig¢ao sindical, etc.




Depoimento

Auto-sustentacao do Movimento

“Além de mostrar para a categoria
uma nova forma de produzir, 0s
projetos tém uma outra finalidade
que ¢ a sustentacdo da luta. Os
projetos que estdo sendo implanta-
dos, de produgdo da pimenta do rei-
no, as cantinas, a criagéo de frango,
j& é pensando em uma parte dessa
producgdo ser repassada para a auto-
sustentac@o da luta dos trabalhado-
res... A gente sabe que o movimento

independente, ele tem que estar li-

gado a ninguém, esperando doagédo
de ninguém. Mas ele tem que se au-
to-sustentar. E a gente tem praticas
de arrecadacdo de fundos, que a
nossa categoria tem respondido com
seriedade, que é através das festas,
de torneio de futebol, de bingo, e tal.
Atividades de lazer que se criam pra
se arrecadar fundo. Mas a gente
precisa de uma forma mais regular
pra sustentar a luta. E a maneira
que a gente estd vendo, é esses

grupos de militantes que tém que se
empenhar nesse trabalho, que bus-
quem ainda tanto para responder as
questbes econémicas do militante
dentro de casa como também uma
sustentagao, um dinheiro regular que
figue em previsdo do préprio movi-
mento.”

Zacarias, Presidente do STR




A sindicalizacao das mulheres

mesmo em posicoes de lideranca, ndo é fato no-
vo na histéria desses movimentos. O que ha de
novidade nessa experiéncia que relatamos é o fato de
que as reivindicagoes, ai, estdo centradas no reconhe-
cimento social e legal de sua situagdo como mulheres
e trabalhadoras: a luta central é pelo seu direito a sin-

A presenca de mulheres nas lutas sociais rurais,

dicalizacao.

Embora esteja garantido na Constituicdo Brasi-
leira e nos Estatutos do Sindicato o direito a sindicali-
zacao das mulheres, era negado pela Diretoria do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Nova Timbo-
teua. Por incrivel que parega, esta é, de fato, uma
conduta recorrente das diretorias de muitos sindicatos
de trabalhadores rurais no Brasil. O entendimento des-
ta questdo na drea rural, além de estar referido a uma
problemética ideolégica mais geral de submissdo da
mulher, passa também pela questao politica da orga-
nizagéo dos sindicatos. Com efeito, a criagdo do FUN-
RURAL e a atribui¢cdo de fungbes assistencialistas aos
sindicatos rurais desde o final dos anos 60 foram uma
arma usada pelo regime militar para controlar e subor-
dinar ainda mais o movimento sindical. Por que esta-
belecemos esta relacdo? A visdo do sindicato como
drgao assistencialista é bastante difundida ainda entre
os trabalhadores rurais e dela compartilhava a antiga
direcdo do sindicato de Nova Timboteua. Embora todo
trabalhador rural, independentemente de ser ou nao
sindicalizado, tenha direito de acesso aos beneficios

da previdéncia social, aquela direcdo nao sé cerceava
este direito aos trabalhadores como ainda alegava que
sendo o homem (chefe de famlflia) sindicalizado seus
direitos estariam estendidos para as mulheres, nao
havendo entdo necessidade delas sindicalizarem-se.
Esta postura era duplamente conservadora, pois de
um lado reforgava a idéia de sindicato como érgao de
assisténcia e nao de luta, e por outro lado discrimina-
va a mulher.

Reproduzimos, nessa luta pela sindicalizacdo
das mulheres, 0 mesmo tipo de metodologia aplicado
na organizagdo da Corrente. A mensagem bdésica, a
idéia que continha o sentido fundamental do movi-
mento, era a de que “sem a participacao da mulher, a
luta fica pela metade”. Essa idéia se inseria na nossa
proposta orgdnica de integracdo de todas as parcelas
da categoria na luta contra a exploracdo. Além do
mais, eleitoralmente, era fundamentai conquistar essa
parcela feminina dos trabalhadores do municipio.
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Narraremos alguns fatos, para que se possa ter
uma idéia mais concreta de como se deu essa parte
do movimento de oposi¢ao sindical na drea.

O grupo de apoio que constitui a direcao local da
Corrente em cada povoado ficou com a tarefa de ini-
ciar reunides com as mulheres. Ou seja, no comego,
eram homens puxando reunides com mulheres. Uma
primeira questao a vencer era a da prépria resisténcia
masculina a todo esse processo, que realmente intro-
duziu uma certa desorganizagdo no andamento quoti-
diano das coisas: quem cuidaria dos afazeres domés-
ticos, se a mulher se ausentasse? Como se sabe, es-
se problema se coloca de forma muito mais aguda no
campo, antes de mais nada porque ha uma maior rigi-
dez na divisdo sexual dos trabalhos na unidade fami-
liar de produgéo, com papéis bem definidos para que
esse todo, unidade entre produgao e consumo, funcio-
ne com eficiéncia.

A primeira tarefa a cumprir, entdo, foi a de sen-
sibilizar os homens para que entendessem que a luta
¢ de todos, e 0 mesmo problema sofrido pelo homem
¢ também sentido pela mulher. Os homens, entéo,
comegaram a ficar em casa cuidando da comida e dos
filhos, enguanto as mulheres iam para as reunides. As
vezes ia toda a familia, e acontecia do marido ficar do
lado de fora da reunido, escutando o que se discutia |4
dentro.

Observou-se que, embora as mulheres partici-
passem, havia muita dificuldade de assumirem a dire-
¢ao. Utilizamos, entdo, 0 mesmo método j& exposto:
criou-se um nucleo gerador, o qual foi capacitado para
assumir as tarefas de direcao. Selecionaram-se cinco
companheiras que vinham revelando maior participa-
¢ao nos grupos e nas diferentes tarefas, maior capaci-
dade de expressar o seu pensamento, e com elas foi
feito um treinamento de cerca de dois meses, inter-
calados em trés encontros. Discutiam-se todas as
questdes gerais a respeito da Corrente, do movimento
sindical, da estrutura social, do planejamento do tra-
balho.

ApGs essa etapa, as mulheres do nicleo gerador
passaram a percorrer o municipio, conhecendo-o e le-
vando a outras mulheres a mensagem da sindicaliza-
¢éo e da participagdo. Observe-se que algumas des-
sas mulheres sequer conheciam as comunidades
vizinhas.

Elaborou-se um material didatico que divulgasse
para a populagdo em geral, de forma simples, a vio-
léncia que sofriam as mulheres nos seus direitos de
cidadas e trabalhadoras, por serem impedidas de se
sindicalizar. Ligava-se esse fato a toda a série de des-
respeitos aos trabalhadores exercidos pela diretoria
sindical pelega.

Como a diretoria do sindicato se negasse a dis-
cutir o assunto em Assembléia Geral, uma comissio
dirigiu-se a Belém para denunciar amplamente o fato
pelos meios de comunicagdo de massa e apresentar

dentncia & Delegacia Regional do Trabalho. Como
esta demorasse muito em sua resposta, as mulheres
resolveram acampar no sindicato.

Durante dez dias foi mantida a ocupacao, até
que a DRT expedisse parecer favordvel a sindicaliza-
¢do. O diretor sindical, no entanto, ndo acatou a medi-
da, e diante desse fato organizou-se uma caravana de
mulheres para ir a Belém reivindicar medidas mais
enérgicas por parte da DRT. A essa altura, o movi-
mento j& contava com o apoio de todo o sindicalismo
rural combativo do Estado, das Entidades de Defesa
dos Direitos Humanos, de Partidos Politicos e Sindica-
tos de diferentes categorias. Diante disso, o presiden-
te do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Nova
Timboteua foi chamado & DRT para efetuar a sindi-
calizacao das mulheres.

E interessante vermos os detalhes de uma luta,
para vermos com gquantos paus se faz uma vitéria. Es-
ta trouxe como resultado a sindicalizagdo de aproxi-
madamente 250 mulheres, nimero .que continua cres-
cendo, e a criagdo da Ala Feminina da Corrente Sindi-
cal.
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Depoimento de uma Mulher

“Eu sempre via a mulher em ge-
ral, 8 eu mesma, como pessoas que
tém uma tarefa especifica na prépria
sociedade que a gente vive. A mu-
Iher é colocada como dependente do
marido, pra ficar s6 em casa, aquele
negdcio. todo. N&o estar ao lado do
marido nas horas precisas, nas ho-
ras de luta. Foi da nossa luta no sin-
dicato, com a entrada das mulheres
na luta sindical, que eu me senti
mudar, com relacdo ao meu ponto
de vista. Foi quando eu fui entender
que a mulher ndo é como a socie-
dade fala, como os meios de comu-
nicacao nos dizem, que a mulher é

tratar 14 do marido, mas tanto é
mulher no trabalho em que ela esta
mesmo, né? Como na luta por me-
Ihores condicdes de vida. E a maior
licdo também que nessa luta eu tive,
foi de acreditar em nés mesmas, sa-
be? Como categoria. Por qué? Por-
gue a gente vé que nesse mundo, se
a gente néo fazer, ninguém vai fazer
por nds. Desde dos nossos pais, dos
nossos avds, que a gente vem sem-
pre acreditando nos outros. Sempre
acreditando que alguém vai mudar,
que alguém vai fazer alguma coisa
pela gente. E aonde a gente t4 en-
ganado. Se a gente ndo lutar, se a

gente ndo fazer nada por nos, pelo
melhoramento da nossa categoria,
ninguém vai fazer. Entao, foi 14 den-
tro do sindicato, que eu aprendi isso.
Foi na luta das mulheres, que a gen-
te passou aquele tempo todo dentro
do sindicato, exigindo nossos direi-
tos, que se a gente néo tivesse |4,
deixasse a casa, deixasse tudo, e
nao tivesse |4, pressionando, exigin-
do, ninguém tinha conseguido nada.
..E o direito de sobreviver, o direito
a vida, o direito a uma vida digna,
que a gente ta exigindo.”

Ana Selma




A vitoria da oposicao sindical

processo de uma elei¢do sindical, sobretudo no

campo, representa muitas vezes o momento em

que a luta politica se da de forma mais clara e
mais acirrada. E a hora do vale-tudo, em que pelegos,
setores dominantes, politicos conservadores e mesmo
o aparato judicidrio do Estado aliam-se para nao per-
der o acesso ao enorme instrumento de poder que é
para eles o espaco sindical. Nova Timboteua néo fu-
giu a regra, muito pelo contrario: a violéncia e a fraude
foram a ténica do processo de eleicao da nova direto-
ria. Nao foi a toa que a oposigdo sindical havia sofrido
duas derrotas consecutivas. O poder a enfrentar era

muito forte, violento e bem organizado.
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A descricdo do processo que levou a vitéria da
Chapa 2 (oposi¢do) no municipio de certa forma ja foi
feita acima. A construcao da Corrente Sindical Lavra-
dores Unidos, atuando de forma a articular todas as
lutas da categoria, teve como bandeira imediata a
conquista da diretoria sindical. Nesse sentido, todas
as lutas e os espagos organizativos ja descritos con-
tribuiram e convergiram para a enorme campanha sin-
dical deslanchada em todo o municipio. Acreditamos,
no entanto, que ainda vale a pena chamar a atencéao
para alguns pontos da metodologia de trabalho de-
senvolvida durante esse processo eleitoral, bem como
narrar, de maneira sumaria, 0os acontecimentos que
cercaram esse momento especifico e polarizador da
luta dos trabalhadores. Essa narragdo, embora talvez
um pouco cansativa, dard mais concretude a todo es-
se processo vivido por nds, fornecendo alguns paré-
metros empiricos para avaliarmos a vitéria consegui-
da.

Um resumo dos fatos: as eleicdes no STR de
Nova Timboteua estavam marcadas para o dia 27 de
outubro de 1985. Para ndo cairmos no eterno proble-

ma da improvisacdo que ocorre na maioria das oposi-
¢Oes sindicais, desde agosto de 1984 foi deslanchada
a Campanha das Eleiges Sindicais. E no bojo dessa
campanha, comecamos cedo e organizadamente a
atacar o ponto-chave das vitérias dos sindicalistas
pelegos: a fraude.

Foram organizadas equipes que realizaram um
mini-recenseamento no municipio e suas vizinhangas,
levantando as irregularidades: quem estava creden-
ciado para votar e nao morava em Nova Timboteua,
pessoas de outras categorias que possufam taldes
quitados para votar e carteiras do sindicato (funcion&-
rios publicos, bancdrios, comerciantes, bicheiros...).
Com base em provas inclusive registradas em cartdrio,
iniciou-se a luta pela lisura eleitoral. A dentncia atra-
vés da imprensa, a distribuicdo massiva de informati-
vos mostrando a corrupgao eleitoral, feita no municipio
e regides vizinhas, prepararam o terreno para a dentn-
cia formal apresentada & Delegacia Regional do Tra-
balho, com a exigéncia de providéncias para a garan-
tia de eleigbes limpas e democréticas.
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VAMOS CAPINAR
A PEI.EGADA

As for¢as que tinhamos pela frente, a serem der-
rotadas, eram compostas por um conjunto poderoso
de atores locais, aliados aos pelegos da diretoria sin-
dical: a oligarquia tradicional da regido, o prefeito, ve-
readores com seus cabos eleitorais de sempre. Como
vai ser visto, os seus cumplices a nivel de Estado fo-
ram também agentes importantes na luta.,

O grande confronto foi realizado no dia das elei-
cbes. A Corrente, percebendo as tentativas de boicote
ao processo eleitoral, assumiu sozinha uma série de
tarefas necessérias a realizagcdo do pleito. Providen-
ciou urnas, relagées de votantes, cédulas, cabines e
meios de transporte. Garantiu, na hora das elei¢oes, a
sua abertura e o funcionamento das mesas coletoras.

Mal se havia iniciado a votagdo, um grupo de
capangas comandados pelo prefeito e pelo presidente
do sindicato invadiu a sede sindical, quebrando a urna
e rasgando as cédulas. Dirigiram-se ainda para outro
local de votacdo, onde o confronto com lavradores foi
inevitavel, tendo como resultado oito pessoas feridas.
Apesar de tudo, o processo eleitoral prosseguiu, com
um quorum de votacdo de quase 1.200 sécios. Como
os fiscais enviados pela DRT tivessem claramente
tomado o partido da situagdo e se retirado do munici-
pio, urnas, atas e relagdes de votantes foram levadas
a Belém e entregues & Delegacia Regional do Tra-
balho.

O resultado € que a DRT resolveu néo apurar as
urnas sob a alegacdo de falta de quorum, e depois de
muita discussdo com membros da Chapa 2 entrou-se
no acordo de realizar novo escrutinio no dia 24 de no-
vembro.

QUEM
NAD SABE
E COMO
QUEM NAO VE

STR DE BRAGANCA

Foi a vez das ameagas: as vésperas das novas
eleicbes, o prefeito e o dirigente sindical da situagao
ameacaram de morte o assessor da Delegada do Tra-
balho, caso insistisse em manter o pleito. Este, diante
do clima tenso, com pistoleiros circulando pela cidade,
aconselhou a Chapa 2 a ndo bancar as elei¢oes, evitar
o confronto e dirigir-se a Delegacia do Trabalho, exi-
gindo uma tomada de posicao definitiva.

Dessa vez, a solucdo dos setores dominantes foi
mais radical: no dia 24 de novembro as portas dos lo-
cais onde funcionariam as secoes eleitorais amanhe-
ceram bloqueadas, nada mais, nada menos, que pela
Policia Militar. Seria dificil tentar manter as elei¢ées,
mas a Corrente tinha as suas armas. Realizou um en-
contro com seus militantes, no qual foram escolhidos
110 lavradores para no dia seguinte dirigirem-se a
Belém e sé voltarem com uma posicao definitivamen-
te assumida pelas autoridades competentes.

Foi-se @ DRT em Belém. Diante da alegacao de
que somente o Ministro poderia dar o aval para a no-
meacdo de uma junta governativa, foi-se também a
Brasilia, para arrancar do Ministério uma posic¢ao favo-
ravel aos trabalhadores.

No dia 2 de janeiro de 1986, a DRT nomeou
uma junta governativa, através de portaria. A junta te-
ve a tarefa de moralizar o quadro de sécios e de con-
vocar novas elei¢oes.

Finalmente, em maio de 1986, o coroamento de
todo o esforco, de um processo de lutas que soube
combinar na medida justa a luta a nivel legal e a nivel
das mobilizagbes pela base: foi eleita a chapa de opo-
sicdo, com votos de mais de 800 trabalhadores.

INDICATO




Esse longo relato é um exemplo claro do fato de
que, no Brasil, as mais elementares liberdades demo-
craticas sé podem ser conquistadas as duras penas e
até com risco de vida, por parte dos trabalhadores.

Cabe ressaltar ainda os espagos organizativos
criados e as atividades desenvolvidas, especificamen-
te em funcdo da campanha sindical, que podem ser
classificados em cinco tipos:

— Correntona da Campanha — Formada por 80
militantes, selecionados pela direcdo da Corrente em
conjunto com a equipe de intervengdo educativa. Nes-
se espago discutia-se como planejar uma atividade;
como coordenar uma reuniao; que mensagens trans-
mitir, dependendo do lugar onde se esteja; como fazer
uma boa avaliacdo de tarefas, etc. Realizavam-se, ai,
estudos ou atividades de formagao sobre as origens
do sindicato, a diferenca entre o sindicato pelego e o
combativo, a estrutura sindical brasileira e os diferen-
tes interesses de classes.

— Comités de apoio a Chapa 2 — Coordenados
pelas direcoes locais da Corrente, tendo como grupo
de apoio os elementos da Correntona da Campanha,
os comités representaram um importante instrumento
para a coordenagao dos militantes e para evitar a dis-
persdo de esforcos. Foram realizados, pela equipe de
intervencdo educativa, treinamentos de Equipes de
Coordenacao de cada Comité, onde, além das men-
sagens mais gerais sobre a estrutura de dominagao da
sociedade, faziam-se treinamentos bem praticos e es-
senciais aos lavradores sobre, por exemplo, como fa-
zer uma quitagdo, como planejar as reunioes sema-
nais do comité, quais as respostas para situacgoes elei-
torais diferenciadas, como pregar um cartaz de modo
a que fique dificil rasgé-lo, como manter a relagdo de
sécios em condigoes de voto atualizada, etc.

Depoimento

— Reunides semanais da Chapa 2 — Os mem-
bros da Chapa se encarregavam de coordenar a cam-
panha nas suas dreas respectivas. Dessa forma, uma
vez por semana era realizada a avaliacdo e o plane-
jamento de novas tarefas, além de avaliar a conduta
de cada membro e do encabegador da chapa.

— Estudos e treinamento — Uma eleigao sindical,
do ponto de vista pedagdgico, oferece variadas opor-
tunidades para um crescimento em consciéncia € um
actimulo de informagdes por parte dos lavradores. O
espago para a sistematizagdo e reflexdo sobre o que
se estd aprendendo com a pratica foi mantido pela
equipe de educagéo. Criaram-se, assim, condicbes pa-
ra que um treinamento de mesérios servisse como
motivo para a capacitagdo permanente de pessoas no
sentido de dominar as informagbes béasicas de como
se desenrola um processo eleitoral sindical. As equi-
pes de divulgacao, mobilizacao, boca de urna, tiveram
a oportunidade de conhecer outras experiéncias para
levar a cabo com o maximo de proveito sua tarefa.

— Elaboracao de material didatico — Utilizaram-
se vdrios folhetos de divulgagdo da chapa e também o
jornal FARINHADA, para dentncias e mensagens da
Corrente.

Em 1983 havia no sindicato um total de 181 tra-
balhadores ‘quites com as mensalidades. Em 1986,
esse numero havia aumentado para 1.200. O sindicato
é, hoje, uma referéncia visivel e positiva para os lavra-
dores, j& que a sua conquista foi conseguida com mui-
ta participacdo e esteve sempre articulada as suas
lutas concretas e problemas do dia-a-dia. A existéncia
de um espacgo-organizativo com a Corrente Sindical
Lavradores Unidos foi fundamental para que isso
acontecesse.

O Sindicato, seu sentido para o Trabalhador

“O Sindicato seria como um es-
cudo para o trabalhador. A corrente
sindical era simplesmente a oposi-
¢ao organizada, que se criou para
conquistar o sindicato. Entéo, a ca-
tegoria, depois que ganhou o Sindi-
cato, comecou a ter uma relagdo
transformando o sindicato, na sua
verdadeira casa na cidade. A casa
dos trabalhadores na cidade. Hoje o
sindicato é uma referéncia publica
para os trabalhadores. Eles estao na
sua casa todos os dias. Dias de sé-
bado e domingo, que é o dia que
mais o trabalhador vai na cidade. E

o sindicato é completamente cheio
de trabalhadores. E mudou muito
pra categoria, pros trabalhadores
nesse sentido de ganhar o sindica-
to... Antigamente a Unica referéncia
que existia era sé simplesmente os
politiqueiros grandes comerciantes.
E que faziam o jogo, usando o tra-
balhador como massa de manobra.
E simplesmente o trabalhador vivia
assim como a folha sacudida pelo
vento. Pra onde o vento batia, pra 14
os trabalhadores iam... Hoje em No-
va Timboteua existem duas referén-
cias centrais: a referéncia dos gran-

des, o prefeito com seus vereadores,
e 0s comerciantes, fazendeiros, com
sua ideologia, o seu jeito de explorar
os trabalhadores; e do outro lado o
sindicato com a sua organizagao,
com seus militantes de base... E o
sindicato hoje é praticamente o es-
cudo da classe trabalhadora de Tim-
boteua. Um escudo que t4 usando
para se proteger da manobra dos
grandes.”

Zacarias, Presidente do SRT
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Contribuir para a socializacao
politica dos camponeses

Maria Emilia Lishoa Pacheco

Desafio para o educador

o sta é a reconstituicdo de uma histdria que deu

certo. Porém ndo é uma experiéncia acabada.

Ela é o momento de um processo mais amplo de
organizacgéo, de lutas e de conquistas. Se alguns pro-
blemas foram satisfatoriamente enfrentados, surgiram
para nés outros desafios de nova qualidade. A inter-
vencdo educativa é também um processo, onde 0s
métodos de atuagio se renovam e estdo sempre sen-
do reavaliados e recriados.”

Assim se expressa a equipe da FASE ao intro-
duzir o leitor no conhecimento de sua experiéncia co-
mo educadores populares junto aos camponeses de
Nova Timboteua, no Estado do Para. E é esta a idéia
de processo que se nutre de questbes, de duividas e
incertezas, de rupturas com antigas idéias, de lacu-
nas, em suma, de desafios progressivamente renova-
dos gque pretendo aqui resgatar.




Resgatar a idéia de processo

E uma histéria dentro da histéria, vista e até
certo ponto vivida por quem, na condi¢cao de as-
sessor, também se defrontou com desafios na
busca de contribuicoes que pudessem alimentar o
debate sobre a pratica educativa da equipe local.

A andlise que aqui farei apresenta-se com duas
vertentes.

Na primeira parte do texto, retomarei principal-
mente questbes tedrico-metodoldgicas que foram
sendo socializadas no bojo da experiéncia e que cor-
responderam a momentos de um repensar da prética.
Algumas delas foram incorporadas aos resultados al-
cangados na sistematizagdo que precede a este arti-
go, dando por isso mesmo erroneamente a idéia de li-
nearidade do processo. Dal a importancia de resga-
ta-las. Outras permanecem como desafio.. Essas

questdes referem-se a relagdo entre o conhecimento
da realidade/categoria e a formulacdo das propostas
de agdo educativa.

Na segunda parte apenas sublinharei alguns as-
pectos da pratica educativa no tocante a relagdo do
processo organizativo com o processo de forma-
géo/capacitacdo das liderangas. Em suma, mostrarei
como uma determinada concepgdo da relagdo entre
organizagédo e formagéo dos trabalhadores potenciali-
za as lutas concretas e contribui para sua socializagéo
politica. Este é o aspecto politico-educativo da expe-
riéncia, uma vez que tem dado elementos “para o
aprendizado préatico de como se unir, organizar, parti-
cipar, negociar e lutar; em segundo lugar, para a ela-
boragdo da identidade social, a consciéncia de seus
interesses, direitos e reivindicagdes; finalmente, para
apreenséo critica de seu mundo, de suas préticas e
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representagfes sociais e culturais”.

Partindo da prtica social

Entendo que em um trabalho de intervencéo
social, como se caracteriza o trabalho da FASE, trata-
se de pensar uma agéo planejada que visa fortificar a
capacidade de resisténcia e luta de uma determinada
“populagdo” para que realize seus interesses de clas-
se. Ora, a concretizagdo de tal perspectiva implica re-
conhecer que uma das condi¢gbes e também instru-
mento de tal agdo é a andlise da realidade sob seus
diversos angulos.

Nunca é demais insistir na premissa de que a
educacédo popular baseia-se na situagdo concreta de
vida da “populagdo” que se pretende atingir. Essa
premissa de carater genérico remete-nos, entretanto,
em termos concretos a necessidade de procedermos
de forma continuada & andlise das questdes sobre
como se estrutura a economia local e regional, as re-
lagoes bésicas em que se assenta, as diferentes clas-
ses e interesses que a compdem, as politicas do Es-
tado (projetos, etc.). Mas essa andlise deve comportar
também a multiplicidade de formas sob as quais se
organiza o trabalho no campo, a percep¢do dos dife-
rentes segmentos dos trabalhadores rurais sobre suas
condicbes de vida e trabalho, o estagio organizativo
dos movimentos, as lutas e experiéncias acumuladas
pelos trabalhadores, etc.

Em outras palavras, significa partir da PRATI-
CA SOCIAL, baseando-nos em seus elementos ob-

jetivos e subjetivos. “A pratica social de um determi-
nado grupo popular com o qual se trabalha ndo é uma
realidade homogénea, nem estética. Esté atravessada
por contradigbes objetivas e subjetivas: contradigbes
de classe, mecanismos de exploragdo e opresséao, re-
lagbes sociais e técnicas de producgédo, influéncia
ideolégica das classes dominantes, conhecimentos
emplricos parcelados e ndo sistematizados, elementos
alienantes, produto da dominagéo cultural, etc.”

O processo de conhecimento da realidade deve
orientar-se no sentido de considerar os trabalhadores
como sujeitos concretos e determinados por relagées
especificas. Ndo se trata, pois, de realizar pesqui-
sas/levantamento “sobre”, mas pesquisas/levantamen-
to “para” subsidiar a elaboragdo de planos com vistas
a determinados objetivos. Cabe, assim, evitar o risco
no qual incorre muitas vezes o educador: na busca de
compreensdo de estruturas mais amplas e abrangen-
tes termina-se por levar a dissolugéo ou néo-incorpo-
racdo dos sujeitos nas andlises feitas.

E esta andlise que vai permitir definir os planos
de atuagéo.

1. GRZYBOWSKI, C. — “A resisténcia no campo”, Caderno do CEAS,
Salvador, n® 94, nov./dez., pp. 37/45,

2. Cf. JARA, Oscar — “"Concepgdo dialética da educacdo popular”, in
CEPIS, Texto de Apoio n? 2, maio/85,
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A proposta de trabalho elaborada pela equipe de
educadores, em linhas gerais, esta assentada sobre
esta premissa.

A equipe parte de uma andlise sobre as trans-
formagdes em curso na regido e, paralelamente, atra-
vés do processo de discussdo realizado com os tra-
balhadores a nivel dos povoados e a nivel da diregao
do movimento que vai se organizando, sdo definidas
as reivindicacbes centrais para serem “as mensagens
fundamentais da corrente a nivel das respostas a explo-
ragao e aos exploradores, no sentido de fornecer con-
teldo aos estimulos para os trabalhadores se organi-
zarem”... Neste processo foram priorizados quatro as-
pectos da exploracdo e situagdo de vida: a questao da
terra, a questdo dos precos pagos pelos produtos, a
questdo da assisténcia médica e a atividade sindical.

CONTEUDO DA ANALISE E
PROPOSTA EDUCATIVA

Mas aqui coloca-se a primeira questdo: Qual o
contetido da anélise efetuada sobre a inser¢ao dos
pequenos produtores da area no processo produ-
tivo? Como se colocava a correspondéncia entre
esta andlise e seus desdobramentos praticos em
termos de propostas de organizacao e luta?

A equipe néo tinha, ao iniciar o seu trabalho,
uma visdo clara sobre o carater de subordinacdo da
pequena produgdo numa sociedade capitalista. Oscila-
va entre duas concepg¢des: o reconhecimento da su-
bordinagdo dos camponeses na &rea ao capital co-
mercial e usurdrio e a suposigéo do caréter anticapita-
lista ou nao-capitalista da pequena produgéo. Havia a
percepcdo, embora confusa e difusa, de que, ao de-
senvolverem um trabalho junto a este segmento de
trabalhadores, deveriam procurar “forjar relagbes que
ndo viessem reforgar o capitalismo”. A questé@o que se
colocava entdo era a seguinte: Como criar novas rela-
cbes gue sejam embrionariamente a negacdo das
atuais relacbes de produgdo? E conclufam dizendo
que a luta pelo acesso ao crédito institucional (do qual
encontra-se excluida a grande massa de produtores)
era uma ilusdo e s6 reforgaria as relagbes que preten-
diam negar.

Esta visdo acabava por nublar o caréter de su-
bordinagdo da produgdo camponesa ao capital. Aca-
bava por né&o reconhecer que, embora individualmente
cada um dos comerciantes controle parcela pe-
quena do circuito de comercializagao e maneje um
volume relativamente exiguo de recursos, no con-
junto os pequenos e médios comerciantes viabili-
zam e operacionalizam a acumulacao mercantil em
larga escala. Atuando como agentes do capital
comercial, sao muitas vezes financiados por gran-
des comerciantes e pelo proprio sistema de finan-
ciamento institucional.

A proposta da organizagdo de cantinas comuni-
térias insere-se neste debate e a partir dele vai se re-
definindo.

Inicialmente como vimos, as cantinas sao pen-
sadas como retaguarda para o avango organizativo
com vistas a conquista do sindicato. Mas paralela-
mente caracterizam-se como resisténcia econémi-
ca e resisténcia as formas de dominacgao politica
exercida pelos comerciantes.

E inegdvel reconhecer o papel que essas canti-
nas tiveram no processo de luta sindical. E aqui com-
binam-se dois elementos que refletem a concepcéo
metodoldgica da equipe: a relagdo do processo de lu-
tas com o processo organizativo. Sobre este dngulo da
anélise vou discutir mais adiante. O outro aspecto diz
respeito & preocupagéo com o desvendamento do ca-
rater da relagdo social entre trabalhadores e comer-
ciantes sem reduzi-la ao seu aspecto econémico,
rompendo assim com uma visdo economicista. E so-
bre este papel atribuido as cantinas que neste mo-
mento vou me deter.

Durante o processo de insercao (conhecimento da
realidade/categoria de trabalhadores e aproximagao
da categoria através de agbes concretas) a equipe re-
conhece que um dos canais importantes de dominagao
ideolégica e politica é a cadeia que se forma desde os
comerciantes que estdo no centro da cidade até os
bodegueiros (pequenos comerciantes) de cada povoa-
do que conseguem arregimentar ao seu redor a massa
camponesa e influencid-la nas eleigbes sindicais ou
partidérias. As cantinas, diz a equipe, nasceram em
cada povoado para, ao lado de sua fun¢do econémica,
desestabilizar o poder politico dos comerciantes frente
a massa camponesa.




No campo brasileiro, domina uma prética pa-
tronal e das classes dominantes de descaracteri-
zacao das relagdes sociais. Hd um paternalismo
autoritario e de carater privado que marca as dife-
rentes relacoes sociais. E comum, por exemplo, o0s
trabalhadores assalariados (sobretudo em é&reas de
maior escassez de emprego) dizerem que “devem fa-
vor” ou “gratiddo” ao patrdo. Os parceiros e arrendaté-
rios consideram que é pela “ajuda” e a “boa vontade”
do patrdo que sdo “moradores da fazenda”, e devem,
portanto, “beneficios” ao patrdo.’

Entre os camponeses submetidos a explora-
¢ao do capital comercial e usurario, as relagcoes se
regem pelo principio da “consideracao”. Fora do
plano estritamente econémico, a “consideracao”
esperada se traduz no respeito e humildade frente
ao “patrao” (que financia a producéo), incluindo ai
o apoio politico. Podemos dizer que, na verdade, os
trabalhadores muitas vezes orientam suas vidas pelas
nogGes de “obrigagoes” e “favores” e ndo pela nogdo
de “direitos”. Isto representa o lado da interiorizacao,
aceitacao, reprodugao e conformismo em relagdo a
ideologia/cultura dominante. Numa sociedade na qual
a cidadania constitui-se em um privilégio de classe,
fazenco-a ser uma concessao regulada e periédica da
classe dominante as demais classes sociais, uma so-
ciedade na qual a luta de classes ainda é considerada
como “caso de policia” (como, por exemplo, nos confli-
tos de terra),' essas concepgbes marcam profunda-
mente a consciéncia popular.

Para os trabalhadores, as pequenas vantagens
econdrnicas constitufram-se muitas vezes no fator
principal de adesdo a proposta. Para os educadores,
este fator, que correspondia ao senso comum dos tra-
balhadores, ndo poderia ser ignorado. Deveria, no en-
tanto, estar combinado com o fator politico e ideoldgi-
co que passa pela decodificacdo da percepcdo dos
trabalhadores sobre sua relagao com os comerciantes.
Introduzir elementos de andlise para avaliar o cardter
desta relacao fazia parte de suas tarefas,

3. GRZYBOWSKI, C. - "Os Movimentos Sociais e o Processo de Orga-
nizagao dos Camponeses”, em Revista do CEAS, n® 87, 1985,

4, C1.CHAUI,M, — Conformismo e Resisténcia, Sao Paulo, Ed. Bra-
siliense, 1986.

REDEFINICAO E AMPLIAGAO DO PAPEL
DAS CANTINAS

Mas é sobretudo a partir do final de 85 que se
avanca no processo de aprofundamento sobre o
carater da insercao destes pequenos produtores
no sistema produtivo. Nesta regido, como foi discu-
tido na apresentacdo da experiéncia, predomina um
setor de produgdo tradicional baseado no pequeno es-
tabelecimento familiar (propriedade ou posse) subor-
dinado ao capital comercial e usurdrio, Trata-se, pois,
de um segmento de trabalhadores excluldos do pro-
cesso de modernizagdo da agricultura mas que repre-
senta também uma das faces do processo continuo,
heterogéneo, diversificado e contraditério assumido
pelo desenvolvimento capitalista no campo brasileiro.
Esta discusséo refletiu-se na pratica educativa, contri-
buindo para a reorientagdo da proposta das cantinas.
A partir deste momento, elas passam também a cons-
tituir-se como espago para o aprofundamento tedrico-
polftico das questées relativas & formulagdo de pro-
postas alternativas a politica agricola vigente (crédito,
extensdo rural, armazenamento, etc.). Inicia-se tam-
bém um trabalho no plano institucional do movimento,
em um processo que articula as propostas mais locali-
zadas e imediatas que ja caracterizaram as cantinas
(compra e venda conjunta) com propostas de enfren-
tamento/negociacdo com o Estado, para fazer face as
demandas no plano da producdo e comercializagao.

E aqui reside a meu ver um aspecto inovador
desta experiéncia: questionar o modelo agricola, a
modernizagéo excludente.

Comecga a ficar claro para as liderancgas que o
problema de sua pauperizacao crescente nao se
reduz as relacoes com os bodegueiros. Sua exclu-
sa0, sua marginalizacao é fruto de um processo de
modernizacao conservadora impulsionado pelo
Estado através de suas politicas, principalmente
durante o regime autoritario.

Como nos diz Zacarias (atual presidente do sin-
dicato): “(...) o trabalhador vivia e ainda vive muito au-
sente de discutir a polftica agrfcola, discutir o porqué
do seu sofrimento, o porqué do enfraquecimento da
terra, o porqué dos grandes plantarem, e a gente ndo
poder plantar. Mas hoje o sindicato comega a abrir
discussdo nesse sentido.”
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Experiéncias andlogas tém sido desenvolvidas
em outros lugares. Porém, muitas vezes seus objeti-
vos restringem-se a constituir-se em apoio ao cresci-
mento da participagdo na vida sindical, assim como
para obter meios de sustentagdo financeira para a luta
e organizagao.

Em outros casos, hd também experiéncias que
visam apenas a obtencdo de pequenos ganhos eco-
némicos para os grupos envolvidos sem questionar as
estruturas mais amplas nas quais estao inseridos.

O movimento que vem brotando desta experién-
cia em Nova Timboteua tem um sentido polftico que
cabe resgatar aqui. “Ele aponta para os dois lados
da questao de uma ampla parcela de camponeses:
para lutar contra sua exclusao, sua marginalizagao
frente as politicas oficiais, devem lutar tanto por
terra como por novas formas de integracao na di-
visao 5social do trabalho e na economia como um
todo.”

PERMANECEM DESAFIOS

Dois grandes desafios colocam-se neste momen-
to para a consolidag@o desta proposta. De um lado, a
sua irradiacdo para outros municipios vizinhos que
apresentam um quadro andlogo ao quadro em Nova
Timboteua. No curso da experiéncia, as préprias lide-
rancas que vém se formando comegaram a estabele-
cer contatos com trabalhadores de outros municipios,
Abre-se um novo caminho. E este caminho aponta pa-
ra a necessidade de superar o0 quadro de isolamento e
fragmentacao das lutas que ocorrem na regido, no
sentido de que os trabalhadores adquiram cada vez
mais forca politica de negociarem com as forgas polf-
ticas internas e externas que afetam suas vidas. Este
desafio ou esta necessidade de mudanca associa-se
ao outro, O sindicato dos trabalhadores rurais de Nova
Timboteua esté hoje filiado & CUT (Central Unica dos
Trabalhadores).

A Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado do Para acaba de ser conquistada pela
oposicao sindical. Mas as propostas até agora veicu-
ladas pelo movimento sindical estdo muito marcadas
pela priorizagdo ou quase exclusivizagdo da questio
fundidria.

Como vimos, em Nova Timboteua, e segura-
mente em outros municipios dos Estados do Nor-
te, os trabalhadores comec¢am a colocar em foco a
articulacao entre as questoes da politica fundiaria
com as questoes da politica agricola. A possibili-
dade do avanco destas lutas localizadas e sua arti-
culagdo passam pela necessidade da formulacao
de propostas que déem conta desta problematica
dos trabalhadores excluidos e sua articulacédo para
colocéa-la em outro patamar.

5. GRZYBOWSKI, C. — Caminhos e Descaminhos dos Movi-
mentos Sociais no Campo, Petrépolis, Ed. Vozes/FASE, 1987, pp.
46-47,
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PROBLEMA SENTIDO E NAO INCORPORADO

Retomo agora, sob outro angulo, a discussdo
sobre o processo de conhecimento da realidade/cate-
goria e sua relagdo com a formulagdo de propostas
educativas. Refiro-me aqui & existéncia de vérios cir-
cuitos de mercado aos quais corresponde, mesmo que
circunstancialmente, a configuragdo de interesses dife-
renciados por parte dos camponeses neles inseridos.

O levantamento feito pela equipe em Nova Tim-
boteua no inicio da experiéncia, sobre os produtos cul-
tivados pelos camponeses, assim como O processo
pelo qual esta producdo se realiza no mercado, privi-
legiava alguns produtos (milho, feijdo, mandioca). Efe-
tivamente estes se constituem nos principais produtos
da lavoura camponesa da regido. Sua comercializacdo
é feita através dos pequenos e médios comerciantes
locais. Envolve, pois, agentes sociais diferentes, como
veremos, daqueles presentes na comercializagdo do
algoddo. O levantamento realizado ndo incorporava
este produto. Embora cultivado por uma parcela mino-
ritdria dos camponeses, na qual se inclufam vérias li-
derancas da Corrente Sindical, a magnitude dos pro-
blemas colocados ndo era desprezivel,

Em 1985, estava em curso na regi&o um projeto
de estimulo ao cultivo deste produto. Tratava-se de
um convénio firmado entre a SAGRI (Secretaria de
Agricultura do Pard), EMATER, Algodoeira Sao Miguel
e 0 Banco do Estado do Par4. Por este convénio, &
SAGRI cabia a distribuicdo de insumos; o adubo era fi-
nanciado pelo Banco do Estado; a EMATER selecio-
naria os cotonicultores e prestaria assisténcia técnica,
enquanto a Algodoeira Sdo Miguel doaria as semen-
tes e comprometia-se a comprar o produto.

No momento em que a equipe comecou a
problematizar esta questao, vérios camponeses,
inclusive algumas liderancas da Corrente Sindical,
ja estavam espontaneamente procurando o presi-
dente do sindicato, ao qual se opunham no plano
politico, para vender-lhe a producao.




As cldusulas previstas no convénio estabelecido
entre as entidades oficiais, unidades fabris e produto-
res ndo estavam sendo cumpridas: além dos pregos
encontrarem-se bem abaixo do previsto, a Algodoeira
recusava-se a comprar toda a safra.

A necessidade premente de realizar a producéo
no mercado a fim de repor as condigbes de produgao
de um novo ciclo agricola, a falta de condicées de ar-
mazenamento dos fardos de algoddo que se encon-
travam “estocados” precariamente no interior das pré-
prias casas com o risco de incéndio, pressionavam os
trabalhadores a buscar alternativas de comerciali-
zagao.

Né&o se pode negar que este ndo era e ndo é um
problema enfrentado pelo conjunto dos trabalhadores
de Nova Timboteua. Mas é preciso reconhecer que o
processo de organizagdo € condi¢do e, a0 mesmo
tempo, resultado do processo de lutas em que os tra-
balhadores questionam a estrutura de relagbes, as
praticas de exploragdo e as formas de dominacgao
existentes no campo... E fundamental pensar nas rei-
vindicagbes comuns, porém é preciso reconhecer gue,
conjunturalmente, uma determinada reivindicagdo de
uma parcela pode vir a sobrepor-se e possibilitar o de-
sencadeamento de outras lutas.

Ao buscar espontaneamente a alternativa de
venda da producao ao presidente do sindicato que
atuava no momento como intermediario, ndo estava
em jogo apenas uma operacao econdmica. A con-
cretizacao de tal proposta poderia acabar legiti-
mando o opositor e repercutindo no processo or-
ganizativo em curso, criando impasses politicos.
Esta contradigdo foi entendida e posteriormente resol-
vida no debate de outras alternativas com o préprio
grupo de produtores.

Por outro lado, também, o tratamento da questédo
relativa a comercializagao do algodao poderia ter tra-
zido & tona problemas relativos a polftica agricola, a
relagdo do campesinato com o Estado, entre outras, e
isto significa, a partir da prética, avangar em conscién-
cia e organizagao.

E A RELACAO COM O ESTADO?

H4 uma questdo que perpassa este debate e a
auséncia de sua problematizacéo, especialmente nas
etapas iniciais do trabalho, j& terd seguramente cha-
mado a aten¢do do leitor. Refiro-me aqui & relacdo do
movimento com o Estado.

Ao reforcar a idéia de autonomia dos movimen-
tos populares, o que é correto a meu ver, a equipe de
educadores, no entanto, trabalhava mal esta relagao.
Prevalecia uma concepcdo de exterioridade das lutas
populares em relagdo ao Estado. A equipe nao in-
cluia em sua analise a compreensao de que, de-
senvolvendo-se a margem da politica institucional,
os movimentos perdem a capacidade de avaliar

o impacto de suas reivindicacoes na relacao de
confronto/negociacao com o Estado e portanto de
medir as forcas reais do movimento.

“Ora, como a conquista de reivindicacoes
(demandas econémicas e sociais) é essencial para
o acumulo de experiéncias e forca desses movi-
mentos, a sua auséncia da politica e a sua recusa
de “trabalhar” o plano institucional acabam se
convertendo em um reforgo a sua propria descon-
tinuidade.”®

Esta discussao ganha contornos mais nftidos ao
tomarmos como referéncia o tratamento que era dado
pela equipe em relacdo a uma das Unicas instituicbes
do Estado presente na drea — a EMATER. Guiados
pela constatagdo de que a EMATER veiculava na re-
gido uma politica de apoio as iniciativas comunitarias
procurando dividir e controlar a organizagao dos tra-
balhadores, cooptando-os, os educadores mantiveram-
se durante algum tempo numa posi¢do de ignorar a
presenca desta instituicdo. Enquanto isso, as préprias
liderangas da Corrente Sindical participavam de pro-
gramas implementados pela EMATER como, por
exemplo, os treinamentos de campo sobre tracdo
animal. Mas tal conduta ndo era devidamente proble-
matizada. Nem se investia no sentido de obter maio-
res informacdes sobre o cardter dos projetos concre-
tamente desenvolvidos, nem se buscava detectar jun-
to aos préprios trabalhadores, sobretudo as liderangas,
sua concepgdo e expectativa em relacao a estas ini-
ciativas das quais participava, para que se avancasse
na formulacdo de propostas que atendessem aos seus
interesses de classe.

E certo que desde a sua implantagdo no Brasil, a
extensdo rural tem visado ao aumento da produgéo e
da produtividade agrfcola, um projeto educativo, pois
que “faz" o trabalhador para os interesses do capital,
que o reeduca para novas relagdes sociais. E certo
ainda que, em geral, os técnicos da EMATER, na rela-
cdo que estabelecem com os camponeses, acabam
por impor um saber tecnolégico que néo contribui para
gerar préticas que potencializem a produgdo campo-
nesa e fortalegam sua insercdo nas relagdes sociais
das quais fazem parte. Mas, “procurando ver a edu-
cacao veiculada pelas instituicoes publicas unica-
mente como sendo discriminatdria e cumprindo
uma funcao de transmissao de ideologia das clas-
ses dominantes, obscurece-se a importancia poli-
tica tanto da luta para que o Estado assegure a
educacao como da luta pelo controle, pelos traba-
Ihadores, do espaco que se cria no interior das
instituicoes educacionais das quais participam”.’

6. Ct. MOISES, J. Alvaro — “Sociedade civil, cultura polltica e democra-
cia: descaminhos da transigdo poiftica em a cidadania que ndo temos”,
COVRE, M. de Lourdes (org.), Editora Brasiliense, Sao Paulo, 1986.

7. Cf. PAIVA, V. — "Estado e educagdo popular: recolocando o proble-
ma”, em Branddo, C.R. (org.), A Questdo Polltica da Educagédo
Popular, Sdo Paulo, Ed. Brasiliense, 1980, pp. 79/87.
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Os eventos recentes que vém contando com
ampla representacaoc de trabalhadores, como o IV
Congresso Nacional de Trabalhadores Rurais da
CONTAG, Congressos Nacionais dos Trabalhadores
Sem Terra, Encontro Nacional dos Agricultores Assen-
tados, assim como encontro de carater regional de
que € exemplo o encontro Regional de Tecnologia Al-
ternativa em Montes Claros/M.G., tém se posicionado
a respeito da assisténcia técnica. As propostas for-
muladas sao, em geral, no sentido da adequacao
da assisténcia técnica aos interesses de classe do
trabalhador rural e na ampliacao do seu poder de
controle sobre o trabalho dos técnicos.’

A concretizacao destas propostas, no sentido da
“maior presenca dos trabalhadores rurais nas préticas
educacionais de extensdo e formacao profissional, de-
pende, de um lado, do espago que conquistarem no
interior das instituicbes promotoras, pela forca de suas
organizacoes. De outro lado, depende das possibilida-
des de conceber um projeto alternativo de educagéo e
formagao técnica.”

Esta é a discussdo que hoje se desenvolve no
interior do movimento dos trabalhadores em Nova
Timboteua a partir dos novos projetos econémicos que
comegam a ser desenvolvidos.

Concepeao organizativa

A experiéncia busca desde o seu infcio a articu-
lacao das varias dimensdes da vida social, politica e
econdmica dos camponeses, traduzindo-as em agées
concretas de luta. As lutas ndo sdo pensadas como
decorréncia da conquista do sindicato. Entende-se que
o cardter combativo do sindicato serd resultado das
acoes coletivas de resisténcia, das lutas que respon-
dam aos interesses de classe imediatos dos campo-
neses. O crescimento da organizagdo e da conscién-
cia sdo processos pensados a partir desta perspectiva
e é al que ganham sentido as vérias atividades educa-
tivas realizadas.

Esta concep¢do marca, a meu ver, as particulari-
dades desta experiéncia.

Mas que elementos da prética educativa poten-
cializaram o avanco do processo organizativo dos
camponeses na drea?

INTERVENCAO EDUCATIVA EM VARIOS NIVEIS

A prépria equipe nos diz que a dindmica da in-
tervencdo em niveis diferenciados (diregdo, base e
massay), sempre renovada, foi a base da sobrevivéncia,
sustentacéo e ampliacdo da experiéncia da Corrente
Sindical. Este é um dos aspectos metodoldgicos que
procurarei resgatar, pois af reside, a meu ver, uma
contribuicdo prética para o debate sobre a construgédo
de um sindicalismo de massa e combativo.

Concordo com Régis de Andrade, quando diz
que a explicacdo para a fragilidade dos sindicatos de-
ve ser buscada ndoc apenas em fatores estruturais,
mas também em fatores internos ao movimento. Em-
bora estejam em curso hoje propostas de mudancas
na estrutura sindical, o comportamento do movimento
sindical tende a reproduzir o quadro de subordinagdo
em que vive ao mesmo tempo que procura opor-se a
ele. O movimento sindical move-se ainda num

8. Cf. Revista PROPOSTA n% 27, "Reivindicacdes dos trabalhadores
rurais; alternativas tecnoldgicas para a peguenapropriedade”, pp. 64/72,

quadro profundamente institucionalizado e os
seus membros comportam-se institucionalmen-
te. “A garantia legal de representacdo exclusiva dos
trabalhadores pelo Ministério do Trabalho, por exem-
plo, independentemente do apoio efetivo das bases,
acaba por fazer que os sindicatos funcionem como
condutos burocraticos pelos quais acabam passando
os movimentos, onde quer que tenham nascido e
quaisquer que sejam suas liderancas reais, permitindo
aos dirigentes oficialmente reconhecidos usufruirem
de um poder ndo desprezivel de influir sobre eles.”"’

A |uta contra o atrelamento sindical, por uma
nova estrutura sindical, passa também, a meu ver,
pelo exercicio de praticas politicas que busquem a
democratizacao desta entidade de classe, e a su-
peracao de caracteristicas de comportamento au-
toritario, centralizador, tao comuns no interior dos
sindicatos.

Nao se pode ignorar que esta é uma sociedade
na qual “as diferengas e assimetrias sociais e pes-
soais sdo imediatamente transformadas em desigual-
dades, e estas em relacbes de hierarquia, mando e
obediéncia (situacdo que vai da famflia ao Estado,
atravessa as instituicdes publicas e privadas, permeia
a cultura e as relagdes interpessoais). Os individuos
se distribuem imediatamente em superiores e inferio-
res, ainda que alguém superior numa relacao possa
tornar-se inferior em outra, dependendo dos cddigos
de hierarquizagéo que regem as relagbes sociais e
pessoais.”"’

No campo, face & situacdo de isolamento cultu-
ral, opressdo e violéncia e alienacéo politica dos tra-
balhadores, observa-se freqlientemente esta centrali-
zacdo de poderes. Dai a importancia deste aprendi-

9, Cf. GRZYBOWSKI, C, — "Trabalhadores rurais e educacdo”, em A
Mao-de-obra Volante na Agricultura, UNESP, 1982, CNPg/
INESP/POLIS, p. 319.

10. ANDRADE, Régis de Castro — “Por que os sindicatos sdo fracos no
Brasil?", rev. Lua Nova, CEDEC, n” 1, 1984, p. 58.

11. CHAUI, M. - Conformismo e Resisténcia, op. cit., p. 54.
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zado pratico de como se unir e organizar, estimu-
lando a ampla participacao e a tomada de decisoes

e o surgimento de novas liderancas.

Mas este processo cairia no vazio se nao esti-
vesse ancorado no trabalho de formacéo e capacita-
¢cdo das liderangas que foi marcado por uma dupla
perspectiva: contribuir na constru¢éo de um saber ins-
trumento de luta e exercitar a capacidade de direcéo.

UM SABER INSTRUMENTO DE LUTA

Para as classes dominadas, a sua realidade vivi-
da é a realidade da dominac¢éo que ela sofre, mas que
s6 passa a ser realidade na sua consciéncia em fases
avancadas de sua formacdo como classe. Embora o
seu cotidiano seja de dominagdo, a prépria dominacao
nao se mostra, mas se exerce atraveés de mecanismos
do trabalho mas também das ideologias.'” Conside-
ramos a ideologia aqui como campo de luta, como
uma realidade ativa e operante e também como lugar
onde os homens tomam consciéncia de si e de outros.
E um dos significados da educacao popular reside
exatamente na contribuicao que pode dar para a
apropriacao de um determinado saber, uma deter-
minada visao de mundo que identifica e unifica
uma classe social e lhe da elementos para desven-
dar o carater das relacbes sociais nas quais esta
inserida.

Como exemplo na experiéncia de Nova Timbo-
teua, incluem-se as discussoes e estudos em que, par-
tindo dos problemas imediatos colocados a nfvel da
producdo e comercializagdo dos camponeses, busca-
se a teorizagao sobre eles (modelo da polltica agricola
vigente, carater contraditério da mentalidade campo-
nesa sobre sua relacdo com os agentes de comerciali-
zacéao, etc.), para se chegar & compreensao das cau-
sas dos problemas e retornar & pratica para elaborar
propostas de acao.

Esta sistematica foi introduzida nas diferentes
frentes de luta: luta sindical e luta pela sindicalizacao
das mulheres, luta pela terra e, mais recentemente, em
relacdo a luta por melhores condigoes de satide.

EXERCITAR A CAPACIDADE DE DIRECAO

Mas, como disse acima, a capacitacio das lide-
rancas também esteve ancorada numa visdo da edu-
cagdo enguanto pratica de exercicio da capacidade de
direcéo.

Embora a capacidade de gerir, orientar, discutir,
organizar, dirigir seja primordialmente adquirida atra-
vés da prética polftica, ela deve ser estimulada em di-

12. CL LIMOEIRO, Miriam — “A ideologia como problema tedrico”, em
Ideologia de Desenvolvimento — Brasil: JQ-JK, Rio de Janeiro
Ed. Paz e Terra, 1977, p. 66. '

ferentes niveis de atuacéo, pois “exige um certo treino
especlfico, em geral espontaneamente estimulado
nas familias das classes dominantes, o que nao
ocorre entre as classes populares, socializadas
para serem submissas e aceitarem a submissao.” "’
Isto fica principalmente claro quando a equipe discute
o trabalho realizado com o ndcleo de direcao das mu-
Iheres.

Foram adotados alguns procedimentos para fa-
vorecer o treino de certas habilidades (como, por
exemplo: organizar e orientar debates, coletar e siste-
matizar informacdes, etc.), articulando-os com as pré-
prias exigéncias para o avanco do movimento. O trei-
namento para o desempenhc de tarefas — tais como:
levantamento do quadro de associados do sindicato,
para a administragdo das cantinas comunitérias, etc. —
inseriu-se nesta perspectiva da educacdo popular
como préatica autbnoma e de preparacdo de “quadros
multiplicadores” do trabalho junto aos camponeses.

Concluindo, é possivel afirmar que os traba-
Ihadores rurais de Nova Timboteua, através de seu
movimento, comecam a ampliar sua presenca na
arena politica e impor, face as forcas sociais domi-
nantes da regiao, o reconhecimento de sua exis-
téncia e de sua cidadania.

A vitéria da oposi¢do sindical, o reconhecimento
social e legal das mulheres trabalhadoras, as ocupa-
cOes de terra, a contestacéo ainda que embriondria do
modelo agricola vigente apontam para novas formas
de organizacédo e participacao. Esta em curso um pro-
cesso de socializacao politica dos trabalhadores.

T e

13. Cf. MANFREDI, 5. - “A educacdo popular no Brasil: uma releitura a

partir de Anténio Gramsci”, em A Questdao Polltica da Educacao
Popular, op. cit., p. 58.
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Proposta 27 — Nov/85 (32 edicao).

Tecnologias Alternativas na Agricultura

“A agricultura alternativa nao repudia
a ciéncia, mas pede-lhe que busque as
formas pelas quais o proprio meio rural pode
fornecer a base técnica essencial
do desenvolvimento agrario™.
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Proposta 31 — Outubro/86.

Lavrador em Luta por sua Sobrevivéncia

# brevivéncia “Experiéncias de pequenos produtores rurais

Caminhos e Descaminhos dos Movimentos
Sociais no Campo

Através dos movimentos, os trabalhadores
rurais elaboram as suas diferentes
identidades sociais, ampliam a sua presenca
na drea politica e impoem para
a sociedade o reconhecimento de sua
existéncia e de sua cidadania.

na area de producao, comercializacao

e consumo.”’

Candido Grzybowski

Caminhos

e Descaminhos
dos Movimentos
Sociais no Campo
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MUTIRAQ HABITACIONAL:
ALTERNATIVA POPULAR EM SAO PAULO

os lltimos anos da ditadura, em plena re-
cessao econdmica, enquanto grande parte
dos trabalhadores e populacoes periféricas
enfrentava a falta de moradias, vivendo em con-
dicoes subhumanas, moradores das periferias e
favelas de Sao Paulo organizaram-se para a ocu-
pacao de terrenos 0ciosos, que se valorizavam
com a especulacao urbana.

Apesar da repressao, 0s movimentos pro-
moradia conseguiram negociar com a prefeitura a
desapropriagao dos terrenos e o financiamento
para a compra de materiais de construgao, dando
inicio aos mutirdes populares. Estes foram organi-
zados com base na autogestao e ajuda mutua; as
deliberacoes resultando de um processo de expe-
riencias e reflexoes coletivas e democraticas.

Mas, nao se trata apenas de um processo
de organizacao de massas. Os mutirantes desen-
volveram técnicas e processos de construcao a
baixo custo, que demonstram ser possivel forjar
uma alternativa para os problemas habitacionais,
rompendo com a especulacao imobilidria e com a
alienacao das massas.

Pretendemos, com este nimero da Revista
Proposta, iniciar um processo de reflexao mais
sistematico sobre este tema a partir de efetivas
conquistas populares como 0s mutiroes habita-
cionais.

[SIFASE - A SERVICO DA EDUCACAO POPULAR

al




	Proposta 34

