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APRESENTACADO

Com este 49 namerno, PROPOSTA completa seu primeiro ano de

experiencias
Foi, nealmente, um ano de experiencia.

Experiencia que se nevelou, s0b alguns aspectos, falha. E a
avaliacao da redacdao, publicada Logo a seguir, revela algu-
mas das principais falhas constatadas: na Linguagem utilfiza-
da na revista; no conteudo; e, sobretudo, no fato de nao ter
conseguido sen plLenamente uma "proposta", estabelecendo dia-
Logo entrne agentes de base engajados em um trabalho comum de

educagac e desenvolvimento.

Experndencia que se mostrou, no entanto, bastante positiva.k,
aqui, as reagoes, cailticas e apreciagoes recebidas mandifes-
tam claramente que valeu e compensou o esforgco. PROPOSTA,
nesse primeino ano, conseguiu apresentar e discutin varias
experiencias de base que se tornaram mais conhecidas dos va-
nios agentes, suscitando a reglexao sobre o trabalho que ca-
da um desenvolve: experniencias de colonizagao agricola (Gu-
rupd), de neconstrucao de casas (Recife), de Centros Socials
(Vitonia), de programas de saiude (Baixada FLuminense). PRO-
POSTA, com base nas divernsas experdiencias, aphofpundou tambem
varios temas ou assuntos, de Ainternesse Limediato dos agentes
de intenvencao social: educagao, avaliagao, comunidade, L4i-
deranca, agricultura, cursos, saude. No todo, uma bagagem
bastante nica e pratica, que pode ajudar aos agentes, como

de fato ajudou.

Todo esse matenial descrnitivo, de estudo, de discussao, 404
apresentado, dentro dos propositos da nevista, como "propos-
tas". Nao 40 propostas da nedagdo, ou da FASE, que e nespon-



savel pela revista. Mas tambem propostas ou ideias de ou-
thos, condizentes ou divergentes com as da redacao. Por Ls-
50, 40l so0licitada a colaboragao de outrhos, praticos ou es-
tudiosos dos problLemas de educagao de base. E por L5540 PRO-
POSTA descreveu ou nelatou inclusive experniencias do passado
(MEB) ou do extenion (Guine-Bissau), suscetivedis de fornecer
subsidios, Levantarn discussoes ou darn ideias novas aos agen-
tes de base.

Hoje, o 49 numero de PROPOSTA trata o tema "Comunidade.
Quem, entre o4 agentes de base, nao foi ou nao e envolvdido
com comunidades? Sabemos que @ um assunto que ja Levantou
inameras discussoes e numerosos estudos. Mas cremos que, de-
vido a Aimportancia e ao interesse do mesmo, e valido trazen

novas contribuigoes.

No Brasil, quem fala em comunidade nao pode dedixar de pensan
em Comundidades Eclesiais de Base. Pelo numero impressionan-
te de CEB (mais de 10.000 no pais), pelo entusiasmo que subd-
citarnam e pelo crescimento rapido que tiveram nos ultimos 15
anos, merecem cerntamente um estudo. Mais ainda, atualmente,
porn Levantarem gnaveALqueéiaea. Muitos consdideram que as CEB
se "estrangularam", atinginam seus Limites: Ls50, porque fe-
niam sido concebidas nao como "experiencia de base", mas co-
mo mecandismos e organdsmos pelos quais simplesmente a Igheja
tenia procurado descentralizarn e organizar melhor as paro-
qudias traddicionadls, e atingin melhorn sua "clientela'; e ftam-
bem porque as CEB se terniam revelado uma forma inadequada de
.atingin os problemas fundamentais da populagao, problemas
Ligados a produgaoc, ao emprego, a terra, etc. A analise fed-
ta porn Jethen Ramalho, no 19 antigo de PROPOSTA-4, coloca de
modo objetivo e mais completo 04 aspectos positivos e nega-
tivos dessa imporntante expeniencia que foram e ainda sao as
Comunidades Eclesiais de Base.

Comundidade Leva a Lideranca: dificilmente se concebe uma sem
a outha. PROPOSTA, no antigo seguinte, de autornda de Ida



Jancso, estuda a relacdo entre comunidade e Lideres, e o pa-
peld destes altimos.

Contrnibuicao muito valiosa tambem a esse 49 numeno de PRO-
POSTA ¢ a de Ademar Berntucci. Baseado em Longa experiencia
de trnabalho em comunidades subunbanas de Saoc Paulo e em a-
valiagao feita com 0s grupos e LIideres comunitarios, o autohr
preparou varios textos que nos esclarecem muito as opgoes,as
dificuldades e 04 nesultados de um trabalho comunitanio em
areas suburnbanas.

Esperamos com iss0 dar mais uma contribuigao ao trabalho de
educagao de base. Contamos, em rnesposta, recebern suas suges-
toes e cniticas, suas ideias e "propostas" proprias, e suas
contribuigoes para a revista.

Rio de Janeiro, Margo de 1977.

Michelf Rousseau



Erros e acertos: autocritica da equipe de redacao

Equipe de nredacao

Introducao

Quando se tomou a decisao de publicar uma revista a servigo
da educacao de base, os responsaveis por esta decisao sabiam
da responsabilidade que assumiam, e sabiam que enfrentariam

dificuldades sérias.

Estava claro, na época (faz um ano), que algumas dificulda-
des eram previsiveis. Estas dificuldades representaram a ba-
se para a elaboracgao do projeto inicial, cujas linhas gerais
foram divulgadas no primeiro numero de PROPOSTA. Sabia-se,
poreém, que esta previsao de dificuldades deveria ser incom-
pleta. Esperava-se que surgissem imprevistos, problemas de-
vidos a falta de experiéncia anterior no enfrentar um desa-
fio desta ordem. Sabia-se que era previsivel haver erro de
julgamento em relagao a pontos muito importantes. Simples-

mente nao se sabia quais eram esses pontos importantes.

Tinha-se a maior confianga na justeza do projeto. E em vis-
ta dessa confianga partiu-se para a edigao de PROPOSTA. Tra-
tava-se de uma experiencia, tratava-se, antes de tudo, de
iniciar-se um processo de acumulagao de experiencia. Far-se-
-ia o melhor possivel. Depois de algum tempo, através de uma
avaliacao permanente, chegaria o momento da corregao das fa-
lhas, da localizacao dos erros. Chegaria o momento do apri-
moramento, da retificacdo de rumo. Pois nao & este o papel

da avaliacao?

0 que se segue € a apresentacao, para todos que tem acompa-
nhado PROPOSTA, de um relato simples dos pontos que a equipe

de redagao julgou serem os mais importantes a considerar.



Os objetivos iniciais

"Esta &, antes de tudo, uma proposta. Isto porque vai procu-
rar o estabelecimento de uma permuta permanente com os ele-
mentos que procura atingir. Nao se dirigira a ‘'leitores'
que, vez ou outra, escrevam cartas ou enviem notas de elo-
gios e promogoes. Seu alvo sdao as pessoas envolvidas em ati-
vidades que denotem uma preocupacao real com as parcelas me-
nos favorecidas da populagao" (n? 1, p.3). Assim comegava a
apresentacao dos objetivos gerais da revista. A idéia cen-
tral destaca-se, desde o inicio: permuta. Nao somente permu-
ta entre a redagao e os que trabalhavam em atividades dire-
tamente ligadas a populacdo. Permuta, principalmente, entre
todos aqueles que participam desse gigantesco esforgo que &
a producao de experiencia no campo da educacao de base, nas
mil formas que pode assumir. O nosso entendimento do papel
da revista era simples: todos que estdo nesse trabalho tem
problemas, dificuldades. Produzem respostas, de maior ou me-
nor profundidade, pouco importa. Entdo & preciso que essas
perguntas, essas interrogacoes e, principalmente, essa expe-
riencia de cada um, isoladamente, possam ser uteis para to-

dos.

A isso se pensava chegar através do relacionamento intenso
entre os responsaveis imediatos pela revista (a equipe de
redagdo) e os agentes que atuam diretamente junto a popula-
gao. Sabia-se, ja naquela época, que para o sucesso do em-
preendimento "muito esforgo devera ser despendido antes que
se consiga determinar as 1linhas que predominarao" (n? 1,
p-6).

As perguntas que a equipe de redacgao se fazia dividiam-se em

dois grandes grupos: 1?9) o que fazer? 29) como fazer?

O "que fazer" estava razoavelmente claro. Elaborar a expe-
riencia produzida pelos diversos trabalhos de base; intensi-

ficar a divulgacao de experiencias significativas; promover



a socializagao da experiencia particular de cada programa.

Tratava-se, entao, de entender a revista como um servigo.

0 "como fazer" também estava claro nas suas linhas gerais. A
revista deveria ser produzida coletivamente. De responsabi-
lidade inicial da equipe de redagao, deveria passar a ser,
progressivamente, de elaboracdo coletiva, com a participagao
crescente de agentes de base. Pensava-se em normas de produ-
¢ao que permitissem superar o esquema tradicional de uma re-
vista. Nao uma revista para o leitor, mas sim uma revista do

Leitor.

A avaliagao mostrou que estes eram vrealmente os problemas
basicos. E mostrou, tambem, que, se erro houve, este se si-
tuou em torno do seguinte ponto: o "que fazer" e o "como fa-

zer" nao podem ser separados.

As normas de produgao (a forma de fazer a revista) represen-
tam o elemento central que pode determinar o sucesso ou in-
sucesso da proposta. Como estas normas de produgao so esta-
vam claras nas suas linhas gerais, e nd3o na sua dimensao
pratica, a pratica real foi tradicional, e isso marcou a re-

vista em seu conjunto.

0 que foi feito

Com este numero 4 publicaram-se os nimeros previstos, man-
tendo-se a regularidade de PROPOSTA. Considerando-se bem, i3
se trata de um resultado positivo, na medida em que tudo foi
feito com recursos proprios e, sabidamente, os recursos ma-

teriais com que se conta sao escassos.

A experiencia desses quatro numeros pode ser considerada
muito rica e representa uma base de trabalho muito mais s6-
lida do que aquela com a qual contavamos ha um ano atras.
Houve acertos (poucos) e erros (muitos). Mas tanto acertos

como erros somente sao Uteis na medida em que entendidos co-



mo ensinamento que permita um aprimoramento efetivo. E neste
sentido que apresentaremos os elementos centrais de nossa a-
valiagao, esperando complementacdo, critica e colaboragao de
todos quantos tiverem interesse em aperfeicoar este instru-

mento de trabalho que & a revista.

Os acertos

Dentre os acertos ha que destacar:

- a opgao pela utilizagdo de recursos proprios para a
edigao da revista. Isso permite maior flexibilidade
na determinagdo de suas dimensoes, nimero de paginas,
disposigdo grafica das matérias. Apesar de contarmos
com recursos técnicos bastante limitados, essa opgao
permitiu um ganho de flexibilidade que & considera-

vel.

- a opgao pela utilizacdo de recursos proprios na edi-
gao da revista permitiu compreender com maior clareza
o significado de se trabalhar em equipe. Nao naquilo
que diz respeito a equipe de redacao, mas sim num
sentido mais amplo, naquilo que inclui a totalidade
das pessoas que tem responsabilidade pela publicacao
da revista. Se & verdade que a separacao entre "tra-
balho intelectual" e "trabalho manual" ainda tenha
marcado as nossas atividades, ja temos as condigoes

para dar alguns passos na superagao dessa barreira.

- a capacidade de levar a pratica, mesmo que de maneira
limitada, a proposicao inicial de permuta. Foi o ca-
so de alguns artigos da revista (Avaliacao do Projeto
Reconstrugao, Cursos, Projetos Agricolas e mais al-
guns poucos) que nasceram da prética de agentes e po-
pulacao e tomaram forma, como artigos, através de um
processo de discussao com estes agentes. Esses poucos
exemplos bem sucedidos de pratica conjunta revelaram-

-se um caminho a ser trilhado.

- a busca da elaboragao tedrica de problemas que a pra-

tica coloca. Essa preocupacgao de elaborar teoricamen-
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te a pratica foi e & uma preocupagao permanente. O
grande desafio e tornar essa elaboracao eficiente. A
tendencia para a abstragido &, normalmente, muito
grande. E muito grande & a tendencia para a generali-
zagdo com base em dados empiricos insuficientes. En-
fim, € grande a atracao do pedantismo academico, no
mau sentido. Os acertos, nesse plano, se situaram bem

mails na busca do que nos resultados.

0s erros

Os erros foram muitos. Consideramos que & conveniente agru-
pa-los em dois conjuntos: erros de julgamento e erros de
produgao. E verdade que os dois tipos de erro resultam de
uma mesma base, e esta base comum & a insuficiéncia da com-
preensao real da relagdo teoria-pratica. No que diz respei-
to as idéias gerais, a compreensdo da relagdo teoria-pratica
que orientou a equipe responsavel pela revista era, no fun-
damental, correta. Acontece que era falha (porque era incom-
pleta) no que diz respeito as suas implicacoes praticas. E

isso ficara claro na apresentacao dos pontos que se seguem.

Erros de julgamento

Por erros de julgamento entendemos a aceitagao como verda-
deiras de algumas hipoteses que, na sua maioria, se revela-
riam meias verdades. Dentre essas meias verdades vale a pena
destacar:

- a capacidade da equipe de redagao de ter acesso aos
agentes. A equipe de redacgdao e formada por tecnicos
da Equipe Tecnica Nacional (ETN) da FASE. Imaginou-se
que a presenca permanente desses técnicos junto a e-
quipes de base se traduziria, diretamente, em produ-
cao de material para a revista. Foi um erro de Jjulga-
mento, na medida em que esses técnicos, quando estao
junto a equipes, tem sempre tarefas e trabalhos espe-
cificos, e & em fungao desses trabalhos que estao

junto as equipes. Entdo, de duas uma: ou a preocupa-
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gao com a revista prejudica o trabalho ou entdo (e
essa tem sido a regra quase geral) a préocupagao com
a revista passa a ser secundaria, marginal. Dai que a
presenga permanente de técnicos da ETN deveria ter
sido considerada como dado importante para localizar
problemas importantes, mas nao como forma de alimen-

tagao da revista.

a contribuigao dos agentes de base. Imaginava-se que,
progressivamente, os agentes de base passariam a res-
ponder pela producao da maior parte das matérias que
formariam a revista. Nao se considerou que, na maior
parte das vezes, os agentes de base sao extremamente
refratarios a escrever. E isso por diversas razoes:
falta de tempo devido ao grande nimero de tarefas e
responsabilidades que tém; falta de hiabito de escre-
ver; falta de habito para ordenar a sua propria expe-
riencia. 0 erro de julgamento decorreu de uma questao
importante e nao considerada: a especificidade do pa-
pel do agente deveria corresponder uma forma especi-
fica de colaboragao e participagao. A questao, entao,
nao deveria ser colocada em termos de transferir para
os agentes de base a responsabilidade pela produgao
das matérias (sem excluir, & claro, essa possibilida-
de eventual), mas sim em termos de integrar os agen-
tes de base num processo coletivo de ordenagao da ex-
periéncia. Essa questao sera retomada quando se tra-

tar dos erros de producgao.

a critica como fator de aprimoramento da revista.Pen-
sada como um forum de debates e de confrontacao de
experiéncias e posigoes, esperava-se que a revista
recebesse criticas que permitissem um aperfeigoamento
progressivo. Isso nao aconteceu. Salvo umas poucas
criticas que diziam respeito a revista como instru-
mento de trabalho, a maior parte das cartas recebidas
dizia respeito a detalhes (linguagem, dimensao dos

artigos, tamanho da revista, capa, etc). E claro que
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os problemas levantados sao todos pertinentes. Mas
nao era esse o tipo de critica que esperavamos rece-
ber. Por outro lado, durante os contatos pessoais, as
criticas eram de maior profundidade, o que reforcga as

observacoes do ponto anterior.

facilidade em contar com colaboragao para a revista.
Imaginava-se que seria facil contar com colaboracgao
para a revista, principalmente de parte de intelec-
tuais. Isso se revelou um duplo erro de Jjulgamento.
Em primeiro lugar, porque essa colaboracdo e possivel
mas & muito mais trabalhosa do que se imaginava. Nao
que tenha havido recusa. O que tem havido e protela-
gao. As pessoas sao ocupadas, 0S seus prazos sao mui-
to longos. Mas isso & o menos importante. O mais im-
portante € que o tipo de colaboragcac que as pessoas
ligadas ao mundo academico podem dar muitas vezes nao
€ o que se considera necessario para uma revista como
PROPOSTA pretende ser. A qualidade da matéria que es-
te tipo de colaborador pode oferecer & sempre de pri-
meira ordem. Mas dificilmente & capaz de tocar efeti-
vamente naqueles pontos que dizem respeito, direta-
mente, a pratica dod agentes. Operando num nivel "ma-
cro", esse tipo de matéria e fundamental para o en-
quadramento geral dos problemas, mas nao ajuda a com-
preender a pratica imediata. E & nesta mediacdo entre
o particular e o geral que se situa o objetivo de
PROPOSTA.

a superagao de problemas de linguagem resultaria da
experiencia. Imaginava-se que, progressivamente, a
equipe chegaria a uma linguagem mais adequada. Tra-
tou-se de um duplo erro de julgamento. O problema da
linguagem inadequada nao pode ser colocado em termos
técnicos. Ndo é através do aprendizado de tipo tra-
dicional que se vai chegar a solucao adequada. A
questdo se coloca, fundamentalmente, na forma atraves

da qual o texto (e a linguagem) € produzido. Nao e-
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xiste a linguagem adequada. O que existe é a forma de
tratar adequadamente problemas. Entdo €& preciso que

se encontre a forma mais adequada de se ‘tratar dos
problemas, e a chave para tanto é a forma coletiva de
trata-los. Se um problema & tratado coletivamente e
se esse tratamento se traduz em texto, a margem de
inadequacao provavel da linguagem sera bastante redu-
zida. Dal que o problema se coloca bem mais na quali-
dade do coletivo (sua composicao, sua capacidade de
colocar e encaminhar a discussao dos problemas) do
que na busca propriamente de uma linguagem deste ou

daquele tipo.

Esses foram os principais erros considerados '"de julgamen-
to". Conforme se ve, remetem imediatamente para um outro ni-

vel, que & aquele dos erros de produgao.

O0s erros de producgao

Os erros de produgdo sao aqueles que decorreram da pratica

de edigao da revista. Intimamente ligados acs erros de jul-

gamento, em muitos casos resultam deles, em outros casos a-

profundam-nos. Esses erros, ao menos no que diz respeito aos
mais graves, foram os seguintes:

- compreensao burocratica da responsabilidade pela edi-

gao. Esse fol um erro grave que marcou profundamente

o conjunto da revista. A responsabilidade pela publi-

cacao regular de PROPOSTA acabou-se tornando uma im-

posigao que foi mal resolvida. Distribuiram-se tare-

fas, mas nao se deu a devida importancia a tarefa

principal que era a presenga permanente Junto aos

trabalhos de base. Os artigos eram definidos pela e-

quipe de redacao; as responsabilidades eram distri-

buidas; os prazos, estabelecidos. E, da mesma forma,

eram definidos os temas dos numeros subseqllentes. A

idéia original de contato permanente junto aos agen-

tes de base acabou sendo uma referencia abstrata e,



mesmo quando alguns artigos resultaram do mecanismo
pensado, tratou-se mais de iniciativa pessoal do que
de mecanismo permanente de produzir a revista. Com
isso, progressivamente, a revista passou a reproduzir
bem mais as indagacoes da ETN da FASE do que as preo-
cupacgoes dos agentes de base e a experiencia produzi-

da no interior dos trabalhos de educacao de base.

- compreensao tecnica da distribuigao de tarefas e res-
ponsabilidades. A atribuicao de tarefas e responsabi-
lidades no interior de uma equipe e imposicao da bus-
ca de bom desempenho. Se as responsabilidades indivi-
duais nao estao claramente definidas, as possibilida-
des de resultado global de boa qualidade ja estao, de
salda, comprometidas. Mas ndo basta distribuir tare-
fas e responsabilidades apenas como recurso técnico,
como forma de racionalizar e dividir o trabalho. Se
o mecanismo for este, todos participam, mas ninguém
sabe, exatamente, do que participa. O resultado final
resulta comprometido, pois a capacidade de colaborar
de cada participante no processo de produgao da re-
vista, e sempre parcial e, por isso, limitada. Essa
questao diz respeito tanto a equipe diretamente res-
ponsavel pela edicdo de PROPOSTA quanto, principal-
mente, aos agentes. E nesse caso a questao & mais
grave, na medida em que da sua participagao adequada
depende a capacidade de se produzir uma revista ade-
quada. E na medida em que uma equipe & responsavel
pela proposta inicial, cabe a esta equipe dar o enca-
minhamento inicial adequado para que nao se caia no
erro apontado acima. E preciso que a definicao da
forma mais adequada de participacao dos agentes de
base na producao da revista venha a ser encontrada

juntamente com esses agentes de base.

Essas as questoes mais importantes que dizem respeito aos
erros de produgao. E €& com base nesse quadro geral que se

enfrenta o segundo ano de PROPOSTA.

= (il =



As alternativas

As alternativas decorrem da propria avaliacao. 0 fato de se
ter chegado a uma compreensao mais acurada da significacdo
da revista, assim como a percepcao dos erros cometidos, per-
mite formular um quadro de alternativas. Os pontos basicos
desse quadro de alternativas sao os seguintes:

- intensificar a presenga permanente junto a equipes de
base ou coletivos de agentes de base para, atraves
disso, transformar efetivamente a revista num instru-
mento a servigo destes agentes e produzido juntamente
com eles. Mas €& preciso que uma questdao fique muito
clara. Esses coletivos nao serao coletivos a servigo
da revista. Serao grupos de pessoas que discutem os
seus problemas, formulando-os, analisando-os, colo-
cando as suas indagacoes e suas respostas ao alcance
de outros com os quais nao tem outra forma de contato
que nao seja uma revista. Grupos, enfim, que, com a
sua experiencia sistematizada, participam de um amplo
processo de sistematizacao da experiencia coletiva,

atualmente dispersa e fragmentada.

- redistribuir as responsabilidades, tanto no ambito da
equipe de redagao, quanto no ambito da Equipe Técnica
Nacional da FASE, para que a proposicao anterior se
transforme, efetivamente, em pratica rotineira e per-
manente e nao dependa sé6 de solucoes eventuais e in-

dividuais, conforme tem sido o caso ate agora.

- reabrir, intensificando-a, a discussao acerca do pa-
pel possivel e necessario de uma revista desse tipo,

atraves de mecanismo de tipo coletivo.

Conforme se vé, a questdo central € a da pratica coletiva.
Estamos convencidos de que & este o caminho: intensificar a
produgao coletiva da revista, considerando-se como dado cen-
tral a qualidade destes coletivos. SO assim se podera encon-
trar uma resposta tedrica e prética para a pergunta central

que resultou da avaliagao da equipe de redagao: "E possivel
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fazer-se uma revista nao tradicional através de mecanismos

tradicionais de feitura de uma revista™?



CEBs: NOVA FORMA PARTICIPATORIA DO POVO (*)

Jethen Peneina Ramal ho

Introducgao

E importante ressaltar, inicialmente, que as observagoes
aqui desenvolvidas s3o parciais e de certo modo precarias
sobre aspectos parciais de experiéncias diversas que foram
apresentadas em forma de relatérios, que naturalmente captam

distintamente as experiencias vividas.

Procurou-se evitar a tentacao de generalizacoes, de visoes

globais e de afirmagoes completas.

Uma experiencia recente como a das CEBs oferece um leque
muito largo de caracteristicas e possibilidades ainda pouco
definidas, que irao sendo clareadas ao longo do tempo, coin-
cidentes umas, contraditdorias outras. Evidentemente, esse
processo de amadurecimento nao implica em taxativa elimina-
gao de contradigoes, mas em superacao de umas e fortaleci-

mento de outras, o que e comum em todo processo social.

A experiencia da CEBs é antes de tudo um processo, processo
que tenta ou tem intencao de ser da "Igreja nascendo do po-
vo", processo que vaili se criando, amadurecendo, renovando-se
sem estabelecimento de formas definitivas, ou quem sabe, ja
com certas tendencias de buscar outras formas instituciona-

lizadas que lhe retirardo ou diminuirdo suas caracteristicas

dinamicas.
Sua fase ainda iniciante - bem distinta em cada uma das 1lo-
calidades - tanto gquanto seu carater de processo sO permitem

analises que se queiram provisdrias, dando conta de aspectos
e questoes com pesos relativos e variaveis, a cada momento e

em cada lugar. Os pontos levantados sao, assim, detalhes

(*) Reproduzido da Revista SEDOC n? 9 - Editora Vozes.
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presentes de forma explicita ou latente, ou ainda, sugerindo
apenas outras questoes sobre as quais vale estar atento, de-
talhes que podem negar ou parecer negar outros aspectos tam-

bem presentes, destacados nestas ou em outras observagoes.

A precariedade dos elementos de que se dispunha e o carater
recente da experiencia indicaram que se deveria optar apenas
pela apresentacao de alguns questionamentos que pareceram
relevantes, evitando-se cair num certo Jjulgamento triunfa-
lista que uma experiencia mais proxima do povo pode trazer,
ou em uma visao negativista pelas ambigliidades e indefini-
goes que a experiéncia esta apresentando. A complexa situa-
gao social em que se vive estd a exigir que se revejam cer-
tos tipos de julgamentos e que se tenha dose maior de humil-
dade e reflexao frente a movimentos nos quais se pretende

ter o povo como protagonista principal.

O importante & que as questbOes levantadas sejam refletidas
por aqueles que vivem a experiencia, assim como qualquer
tentativa de resposta venha da parte dos que mais diretamen-

te estao comprometidos com ela.

As observacgoes que seréo apresentadas, calcadas unicamente
nos relatérios, para melhor compreensdo giram em torno de
tres eixos de reflexdo:

1. A pratica da participacao

2. A opgcao de trabalhar com o povo

3. Evangelho e vida. Reflexdo e agao. Teoria e prati-

Ca

1. A pratica da participacao

Um primeiro aspecto que se apresenta muito valioso & a pra-
tica das CEBs caracterizadas como uma pratica de participa-
gao. Sem divida esse exercicio participatorio é de importan-
cia primordial na vivencia atual da sociedade brasileira. E

sabe-se como ele fol sistematicamente negado na realidade




(ndo nos discursos) durante longo periodo da histdoria da I-

greja, especialmente da Igreja catdlica.

0 destaque a esse exercicio de participacao estda muito pre-
sente em quase todos os relatorios:

- participagao na reflexao, que deixa de vir pronta de
"cima", da palavra do padre "transmissor da verdade';

- participagao na organizacao material da Igreja com
distribuigcao de tarefas da pardquia, que deixa de ser
"propriedade exclusiva" do padre ou de seus escolhi-
dos ajudantes imediatos;

- participacao em algumas das fungoes do padre, compar-
tilhando, de alguma forma, nao s6 do ministério sa-
cerdotal como do prestigio que dai advém ao padre;

- participagao na escolha e no assumir de agoes desen-
volvidas fora da Igreja, relativas ao trabalho e vida

social da populagao do lugar.

Mas nao se pode tomar simplesmente como positiva a pratica
da participacao em si mesma. Imediatamente algumas questoes
afloram como pertinentes, ligadas ao tipo de participacgao
que esta realmente surgindo e crescendo:
- uma participagdo de concordancia? (neste sentido &
muito interessante a observagao do relatério de uma
das comunidades, destacando a pedagogia de "treinar e
acostumar o povo a discordancia'", "fazer perder o me-
do de dizer nao");
- uma participacdo critica?
- uma participagao realmente criativa?
- uma participacao efetiva nas decisoes ou uma partici-
pacao na consulta feita pelo padre ou pelos dirigen-
tes para "legitimar" ou para "dar base" as decisoes

tomadas pela direcao?

A maturacao de uma "Igreja nascida do povo" feita pela par-
ticipacdo real de suas bases nesse processo é sem duvida um

dos marcos mais definidores da experiencia. Essa participa-

_19_



¢cao é substancial do ponto de vista da Igreja e ainda mais

da perspectiva do processo social global.

As CEBs afinal se propdem a ser uma pratica participatdria
no nivel da Igreja ou da sociedade? Se em ambas, que nao sao
totalmente separadas, a reflexdo mais profunda do tipo e dos
objetivos da participagido torna-se mais necessaria. Por isso
€ indispensavel distinguir a cada passo, as marcas explici-
tas ou dissimuladas de uma participagdo "legitimadora'" de um
modelo nao origindrio e ndo do interesse dessas "bases par-
ticipantes", por um lado, e por outro lado, a detectagao das
marcas nascentes de uma participagao efetivamente criadora

de novas condigoes sociais.

2. A opgao de trabalhar com o povo

Nao se vai neste relatério entrar na discussio do significa-
do mais rigoroso do conceito de "povo". As experiéncias das
CEBs se situam junto as camadas chamadas populares e quase
totalmente em zonas rurais e em bairros mais pobres das pe-
riferias das cidades, o que vai dar 3s CEBs uma certa iden-

tificagao imediata com o povo pobre.

Esta € outra de suas dimensdes valiosas. Estar com a maioria
pobre da populagéo é fundamental em qualquer tempo, para
qualquer instituigao que queira ganhar ralzes na sociedade
como um todo. Naturalmente que isso vai exigir um pouco mais
do que uma simples atitude ingenua ou emocional de "estar

com o povo". Estar com o povo para que?

O processo das CEBs vai, aos poucos, delineando em cada uma
delas, que interesses e portanto que participantes devem ser
prioritarios, como revelam alguns depoimentos: "Portanto,
mais um grupo ia crescendo na capacidade de criticar e assu-
mir, tanto mais os "sabios" se afastavam para dar lugar aos
"Zeé-ninguém". Procurou-se descobrir os motivos: para ser co-

munidade, tem que aceitar os outros como iguais, precisa co-



locar-se ao lado dos outros e ouvi-los; o proprio '"saber" de

alguém nao pode mais ser um privilégio... Os "privilegiados"
deveriam renunciar aos privilégios... Isso exige uma conver-
sao que nem todos conseguem ou querem. Pelo contrario, os

pobres sentem-se valorizados, dentro de uma comunidade, des-
cobrem que também eles tem alguma coisa para dar. Também

eles sao pessoas que valem..."

Para a "Igreja da libertacgao", o povo pobre & seu lugar so-
cial privilegiado ja que, constituindo a maioria da popula-
gao, deve assumir o seu proprio projeto de libertagdo. Para
o processo social brasileiro, em que as praticas populares
de participagcao sao tao restritas e escamoteadas, & de pri-

meira importancia essa dimensdao popular das CEBs.

Vale detalhar um pouco algumas questoes a partir das razoes,

das possibilidades, dos limites dessa re€alidade.

predominancia do As CEBs cujos relatdorios sao analisados,
Fukat. Ear quel localizam-se predominantemente no meio
rural. Algumas em periferias semi-ru-
rais das cidades. Ha CEBs urbanas localizadas nos bairros
pobres, mas em nimero reduzido e apresentando uma carga mai-

or de dificuldades.

0 argumento de que os pobres estao situados na zona rural é
evidentemente precirio, porque ndo & necessario ressaltar,
por ser comprovada por todos, a pobreza da maioria da popu-
lagao das cidades, aglomerada em condigoes desumanas de vi-
da. As CEBs urbanas se localizam, por vezes, nos bairros
mais pobres, convivendo com uma populagcao que, em sua maio-
ria, vem do meio rural e tem "idade e costumes urbanos muito
recentes", vivendo, entretanto, condicionamentos muito dis-
tintos daqueles do meio rural. Na cidade, vista como um to-
do, estao muito mais presentes o "progresso", a técnica, o
consumo em larga escala, a multiplicidade dos servigos, dos

agentes e dos meios de influencia, a diversificacdo das ca-
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madas sociais e das relagoes de trabalho. Essa complexa rea-
lidade é sentida como dificuldade para as CEBs, como apontam
alguns relatorios: "dreas urbanas de macro-indistrias, com
toda a sua problematica de populagao flutuante, automagao
crescente, desemprego, aceleracao demografica, ritmo rapido
de secularizagao, acentuacao das diferengas de classe"; "a
situagao economica melhorando para alguns, a mentalidade
torna-se mais individualista"; "com a TV, o comodismo aumen-
ta e a fregfléencia se torna dificil"; "o desenvolvimento téc-
nico foi introduzindo um novo ritmo de vida que dificultou a

regularidade do processo".

Para essa realidade as CEBs parecem ainda nao estar prepara-
das ou, quem sabe, as caracteristicas predominantes de seu
trabalho nao cabem nesse mundo industrial moderno, parte in-

tegrante da realidade brasileira.

Pensando na predominancia e na facilidade maior das CEBs ru-
rais, vale perguntar:

- Os bispos que apoiaram a experiencia tem dioceses so-
bretudo rurais?

- Os padres e leigos que se dispuseram a animar a expe-
riencia estdo nas zonas rurais? E por que nao os que
estao nas zonas urbanas?

- Nao estara a Igreja mais marcada por um trabalho
afeito a uma sociedade de caracteristicas mais ru-
rais, onde as outras forgas que nela atuam nao sao
tao numerosas e tao fortes, possibilitando seu predo-
minio?

- Nao estara a experiencia das CEBs também marcada por
um "estilo rural" na convivencia social e nos valores
assumidos?

- Em que medida se pode afirmar que as experiencias ur-
banas transplantam a "maneira de ser'" das CEBs rurais
para a cidade?

- Querendo reagir ao "tradicionalismo da Igreja'", a ex-

periéncia das CEBs esta consciente de que a chamada
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"sociedade tradicional" estd desaparecendo, sobretudo
nas cidades? |

- Como estd sendo incorporada a experiencia das CEBs
toda a complexidade da composigao social diversifica-

da nas cidades, atingindo os bairros mais pobres?

A preocupacgao com estas questoes aparece em alguns relato-

rios, indicando a busca de novas pistas: '"na area rural, o

trabalho respira melhor, sobretudo nos lugares 1livres de

quaisquer montagens institucionais'; "nas areas urbanas mais

populosas, as transformacoes sociails estao exigindo a desco-

berta de outras formas comunitarias"; "esta equipe nao €& uma
)

comunidade de base: corresponde, antes, a um grupo de tipo

urbano".
vida e Dentro do proprio conceito de comunidades esta
trabalho : : ~ ;
de certa forma implicito qué a agao da comunida-
de se faz porque os seus participantes tem inte-
resses comuns. Aqui talvez resida um dos problemas mais sé-

rios com que as CEBs se defrohtam.

- Quais sao os interesses principais do povo que cons-
titui a comunidade?

- A partir de que referencia sao identificados esses
interesses comuns?

- Em que medida esses interesses estao colocados no ni-
vel da vizinhanca ou no nivel do trabalho?

- 0 que fazer quando os interesses nao sao comuns?

- Que aspectos da problematica social sdao objeto de re-
flexao?

- Que agdes no plano social tem sido suscitadas e ani-

madas pelos participantes das CEBs?

Ha certas indicagdes nos relatorios de que se faz uma peri-
gosa separacgao entre "vida" e "trabalho". A "vida" nao pa-
rece envolver o trabalho regular das pessoas. Entao, as
agoes que surgem ficam predominantemente no plano da solida-

riedade, da ajuda mitua, da melhoria de situagOes mais ime-

- GH -



diatas, na perspectiva da auto-promogao. Sdo citados varios
exemplos de "servigos comunitarios": grupo escolar, mutirao
habitacional, trabalhos de higiene e saude, cursos, horta
conjunta, construgao de capela, limpeza de agude, associacao

de bairro.

= Que valor € dado a esses trabalhos?

Duas posigdes estio sugeridas nos relatorios:
- "tornar a comunidade capaz de resolver seus proprios
problemas";

- nao estard escondida ai a idéia, amplamente difundida

€m nossa sociedade, de que o esforgo pessoal - e co-
munitario - resolva os problemas de ma situagao de
vida?

"o povo fazer experiencia de sua capacidade";

Nao serd este © ganho fundamental do trabalho baseado na
"forga da unido", na agao conjunta? Nesse sentido, as acgoes
que sdao empreendidas tem muito mais a dimensdo de oportuni-
dades do exercicio dessa capacidade. A pergunta que deve ser

feita permanentemente a:

- Que atividades s3o mais capazes de permitir esse e-

- .
Xercicio?

Por outro lado, & importante observar que sao poucas as ini-
ciativas ligadas aos problemas de trabalho. N&o sao traba-
lhadores a maioria dos participantes das CEBs? Destaca-se
que nao ha, quase, referencias ao trabalhador assalariado,
na sua condicao de classe, nem na zona rural nem na zona ur-
bana (um relatdrio indica que nas grandes propriedades a
"CEB quase ndo pode existip").

Algumas questdes ficam em aberto:
- Que fatores determinam essa ausencia?
- Qual a real presenca e participagao de assalariados,
nessa categoria e nao como vizinhos, nas CEBs?
- Que significacdo tem sido, na reflexdo dos grupos, a
condigao de. assalariado?
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- Nas CEBs urbanas, que problemas sao caracteristicos
dos assalariados dispersos na multiplicidade dos ser-
vigos?

- Que problemas sdo especificos dos assalariados na in-

dustria?

0 trabalho produtivo, a produgao propriamente dita - setor
que se sabe o mais fundamental da sociedade e definidor das
caracteristicas economicas da comunidade - parece pouco pre-
sente nas preocupagoes. Entre as iniciativas citadas nos re-
latorios, duas peculiaridades chamam a atengdo: situam-se no
meio rural e nao se estabelecem com trabalhadores assalaria-

dos.

As indicagoes de agao apontam: cooperativa, compra de insu-
mos e venda conjunta da produgao, mutirao, campanha de novas
culturas, farinhada, atuagao conjunta face ao problema de
uso da terra - e se desenvolvem com trabalhadores posseiros
e pequenos proprietarios autonomos, categorias predominantes
em certas regices e, sem duvida, uma parte muito pobre da

populagao rural.

Como & sabido que essa faixa de trabalhadores concentra uma
das problemiticas sociais predominantes no mundo rural, com
os conflitos conhecidos de posse e uso da terra, a dinamiza-
cao das CEBs com trabalhadores rurais autonomos & de bastan-

te importancia.

3. Evangelho e vida

Ligar o Evangelho com a vida parece ser o ganho maior, apon-
tado em tantos depoimentos das CEBs: "Ler o Evangelho e por
em pratica". Os testemunhos s3do significativos: "N&s passa-
mos a entender que a Igreja somos nos mesmos; nos, quando
procuramos a melhoria das nossas condigoes, da nossa comuni-

dade, do povo enfim".



SG o fato de serem discutidos, nas reunides da Igreja os
problemas concretos das pessoas presentes, ja constitui um
impacto forte e fértil que pode ser mobilizador da partici-
pagac popular. Transbordar esse "refletir biblico colado a
vida" na agdo, & passo inevitavel, se a realidade da qual
participa o grupo for de fato revolvida. Evangelho e vida
nao sao realidades estanques, reflexdo e agao sao passos in-

terdependentes de um mesmo processo.

A pratica das CEBs tem caminhado nessa perspectiva, com des-
cobertas e questionamentos que merecem reflexao:
- A pratica das CEBs tem tido como dimensao principal a
transformagao da realidade social?
- Ou o aspecto dominante & uma transformagao no inte-
rior da propria Igreja? - E concretizar o '"servir" ao
povo, ou & fazer as comunidades participarem da Igre-

ja?

A questao pode parecer improcedente, vista a perspectiva a-
cima, mas ela surge da leitura atenta dos relatos da experi-
encia e se desdobra em varios aspectos:

~ A questdo do peso ou da enfase dada a reflexao
agao e ;

~ ou a agdo esta muito presente nos relatorios.
reflexao

Como se relacionam as atividades ou grupamentos
organizados em fungao da reflexdo - circulos biblicos, gru-
pos do evangelho, celebracao da palavra, conselhos, encon-
tros, cursos - com as conseqilencias dindamicas dessa reflexao

na pratica social dos participantes?

As atividades mais explicitamente organizadas pela Igreja,
além do culto propriamente dito, estdo sempre mais ligadas a
reflexdo. A agdo sobre o social ndo & "propriedade" da I-
greja. Ha outras forgas tao ou mais importantes do que ela
que estao presentes nesse campo. Mas se 1sso e verdade, tam-
beém & certo que os cristdos que "se nutrem com a reflexdo e
a celebracdo do evangelho" tem como responsabilidade também

sua agdo no social e nao s6 no interior da Igreja. Nesse
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sentido esse campo de agdao & preocupacao explicita das CEBs.

A insergao do Evangelho na vida se concretiza, portanto, na
acao dos cristaos na sociedade, junto com outras pessoas de
seu meio. Isto se observa tanto na agao individual de soli-
dariedade com um amigo, um vizinho, um companheiro de traba-
lho, como e sobretudo, na agao social de um conjunto de pes-
soas com interesses comuns atuando na realidade para trans-

forma-la.

Alguns relatorios sdo muito significativos nesse ponto: "A
palavra libertadora ainda estda a uma grande distancia da
agao libertadora"; "a pedagogia € opressora enquanto a Pala-

vra esta desligada da acgdo".

Certos questionamentos parecem pertinentes para esclarecer
melhor a experiencia:

- Em muitos casos, a motivacao para diferentes acgoes
niao se dia mais em funcgdo da vida da propria CEB ou de
novas CEBs - novas reunioces, encontros maiores, novos
circulos, festas, organizacdo material da pardquia,
cursos de formagao de dirigentes - do que em fungao
da transformacao social da qual deve participar o
cristao?

- Haverd entre os responsidveis pela experiéncia das
CEBs a compreensao clara de que a "formagao" dos "a-
gentes de pastoral", dos "dirigentes" ou dos cristaos
em geral se faz sobretudo pela reflexao de sua prati-
ca social?

- Em que medida a reflexao que tem se desenvolvido nas
CEBs se liga ndao s6 a "vida" - no sentido de por em
comum os problemas de cada um e do meio em que vivem
- mas a agcao no sentido de uma atuagao conseqgllente
para a superacgao desses problemas?

- Sera freqllente o risco de cair numa "reflexao de
constatagdo" das "distancias entre o ideal evangélico

e a realidade concreta", que leve a considerar o
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evangelho como um modelo estdtico, menosprezando sua dimen-

sao historica?

reflexao sobre Certamente aqui se encontra um elemento
a vida e sobre

' i i " nilise da
a realidade importante a ser considerado. A ana

realidade nao € algo que se faz tdo sim-
Plesmente. Vai exigir uma certa metodologia que seja capaz
de desvelar o real, descobrindo certas formagoes estruturais
complexas. A leitura do relatério levanta algumas perguntas:

--Qual o conteldo da reflexdo sobre a vrealidade e em
que nivel ela se faz?

- Bastara o relato vivo das experiencias de cada parti-
cipante?

- E suficiente a composigao de um quadro com fatos que
exprimam fortemente a pobreza, a inexisténcia ou a ma
qualidade dos servicos, a situacao da terra, o desem-
prego, a opressao, a injustica?

- Tem-se uma visao completa fazendo wuma pesquisa que

indique dados mais amplos sobre a regiao?

Os depoimentos dos relatérios indicam: "tem-se como base a
histéria do povo da regidao e como objetivo levar os grupos a
desenvolver seu senso critico, tomarem conhecimento da rea-
lidade, se capacitarem para analisa-la e se tornarem sujei-
tos de mudanga social" ou "ainda ndo se chega a descobrir as
causas da opressao social. Nio h3a uma pedagogia que permita
ao povo tal andlise".

Certas questoes parecem validas nesse ponto:

- Sera que o exercicio de procura das causas e sua ana-
lise tem estado presente na pratica das CEBs?

- Tem-se a visao clara da necessidade de se conseguir
um quadro estrutural global para a compreensio mais
correta dos pequenos e grandes fatos vividos pelos
participantes do grupo?

- A compreensao da histéria nao sera indispensavel para

viver hoje e ter perspectivas para o amanha?
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- A falta de analise de um quadro mais global fazendo
apelo a estudos mais amplos, ndo levara a agao a se

restringir a limites muito imediatos?

uma qgestio Alguns relatorios dao a entender que as CEBs
pedegogleal sdao um mecanismo de descentralizacao da Igre-
ja. Essa descentralizacao teria como motiva-
goes principais: o nimero cada vez mais reduzido de padres;
a distancia criada entre a Igreja e a grande massa da popu-
lagdo nos diversos niveis sociais; a separacdo entre a pra-
tica tradicional da Igreja e a vida pratica da populagao.

- 0 que significa essa "descentralizagdo" e que carater

tem?
- Que interpretacgoes podem surgir e, conseqgllentemente,

que orientacoes podem decorrer dessa questao se ela

nao for melhor explicitada?

Para quebrar a distancia Igreja-populagao as CEBs teriam
surgido como um "método de aproximacdo". Ir morar mais pro-
ximo, descobrir elementos com quem repartir tarefas, nao
propor nada, mas deixar ser sentida a necessidade do padre e
das praticas da Igreja, nao sacramentalizar nem apresentar
formulas prontas de verdade, mas levar o pessoal a refletir
e descobrir, formar grupos de reflexao - esses todos seriam
passos necessarios para efetivar a presengca da Igreja no

seio da populacgao.

A que questoes pode levar essa perspectiva sobretudo se to-

mada isoladamente?

a) Uma superestimacgdo das questdes de "método"

- A relacao Igreja-povo se reduz a uma questao de "me-
todo"?

- Ha uma preocupagao grande de busca de uma pedagogia
adequada. Adequada a que?

- E suficiente descobrir linguagem e formas novas para

que a presenga da Igreja seja libertadora?
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E claro que o problema pedagdgico niao pode também ser mini-
mizado. "As maiores dificuldades residem na maneira pratica
de encaminhar a agao pastcral; o método € decisivo para o

HO

trabalho". Esse depoimento completa-se com este outro:
pesscal teve dificuldade em distinguir o "conteudo" de sua
experiencia eclesial da "forma pedagdgica" atravées da qual
lhe foi permitido viver tal experiencia". Ou seja, a ques-
tao pedagogica & de primeira importancia, mas ela ndao se
dissocia do conteldo, do objetivo que se quer atingir, da

perspectiva global do trabalho.

Os relatorios testemunham boas descobertas e avangos nesse
aspecto, no meio das muitas dificuldades. Neste plano, a
troca de experiencias e reflexdes € o caminho mais fertil.
Alguns depoimentos:

- "o homem do campo tem capacidade para refletir mas
nao tem costume: leva tempo para desenvolver esta ca-
pacidade" (nao estara aqui uma falta de compreensao
da forma comoc o homem do campo expressa sua vrefle-
xao?);

- "a reflexao da realidade e da agao antes, durante e
depois, levou a uma visdao mais ampla da realidade e a
um alto nivel de consciéncia";

- "por nossa parte - agentes de pastoral - & constante
a tentagao de empurrar demais, de oferecer solugoes,
de conseguir tudo rapidamente. FE sempre presente o
perigo de julgar a partir de nossos critéerios, que
nao sao og do povo'";

- "o povo humilde gosta de fazer visitas. Por que, en-
tao, nao aproveitar esse valor?";

- "usou-se toda forma de consulta ao povo... mesmo que
fosse para tomar decisces de nao muita importancia";

- "palavras novas, nova maneira de apresentar... ja nao
podem esconder o fato de que alguns ao usar isso fa-
zem repeticao e propaganda'";

- "nossa pratica revela algumas caracteristicas opres-

soras, na medida em que hi um certo dirigismo que
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corre o risco de abafar a voz do povo, nao deixando que este
assuma a animagao da comunidade".

b) Modernizacao da Igreja?

Com a chamada "modernizacao" da sociedade brasileira, alguns
setores da Igreja ficaram um tanto impressionados com que a
sua instituigao ndao estivesse acompanhando o ritmo e o esti-
lo da sociedade. Diversos esforgos foram efetuados nesse
sentido, como a liturgia, a aparencia externa dos padres, a
racionalidade da burocracia eclesiastica, os meios de comu-
nicagdo social, etc. Sabe-se, entretanto, que modernizagao
nao significa necessariamente mudancas mais profundas, sendo
quase sempre o aperfeigoamento de velhas estruturas. As ve-
zes chega-se a pensar que as CEBs representam uma forma de
"modernizagao" da agdo da Igreja. Valeria a pena entao pen-
sar no real significado da modernizagdo ,e em que niveis ou

aspectos ela se da, na experiencia que se esta analisando.

Parecem validos questionamentos como estes:

- Trata-se de vestir conteldos antigos com roupagens
novas?

- Trata-se da manutengao das mesmas caracteristicas da
instituicdo Igreja espraiadas a nivel de base ("a
Igreja criando ralzes ou mundo moderno")? Varias
questoes estao implicadas neste ponto, mas o aspecto
a refletir agora é: em que medida a experiencia das
CEBs se desvincula do modelo institucional da Igreja?

- Considerando que as CEBs sao estruturas de Igreja,
como poderao elas isentar-se de um tipo novo de
triunfalismo em seu relacionamento com o restante da
populagao que nao participa delas? Por outro lado, o
maior desenvolvimento das atividades das CEBs & al-
cangado com os grupos que tem sido quase que sistema-
ticamente marginalizados do processo de '"moderniza-
gao" da sociedade brasileira. As condigoes reais de

vida destas populagoes, na medida em que nao sao com-



preendidas racionalmente em suas causas mais profun-

das, tem sido o solo fértil em que frutificam todas

as manifestacoes religiosas populares, quase sempre
mobilizando grandes massas. Na medida em que valori-
zam o compromisso pessoal de seus membros, as CEBs

tem se afastado da religiosidade das grandes massas
populares. Ultimamente, para superar este impasse,
tem havido a preocupagao de se dimensionar novamente
o significado da religiosidade popular dentro de uma
pratica de pastoral libertadora. Torna-se, portanto,
de fundamental importancia perguntar-se:

- Como as CEBs tem enfrentado e em que medida tem pro-
curado superar as ambigllidades existentes entre a
"modernizagdo" que representariam e a marginalizagao
crescente dos grupos sociais onde recrutam a maioria
de seus integrantes que resulta do processo de '"mo-

dernizagao" da sociedade brasileira?

agentes de Se a falta de padres representou motivagao de
Ll peso para a descoberta de novos mecanismos de
presenca da Igreja, a formacao de agentes de
pastoral em diversos niveis, dirigentes, coordenadores de
grupos ou de CEBs pode guardar algumas marcas dessa origem.
Nesse sentido, equivaleria a multiplicacao da agao tradicio-
nalmente atribuida ao padre. A maioria dos papeis que antes
eram monopblio do padre seria entdo compartilhada com lei-

gos.

Vale a pena refletir sobre a presenga do dirigente na expe-
riencia: Serdo encontrados alguns tracgos dessa "heranga"?
i

a) A anterior "indispensabilidade" do padre e a atual in-

dispensabilidade" do dirigente

Nesse caso apenas estd se fazendo uma transferencia de dire-
gdao. Assim a "base" ou a "chave" do trabalho seria o exten-

sor do padre, o dirigente. Toda a velha estrutura seria man-



tida acrescentando-se mais um elemento na cadeia. Nao have-
ria quebra na hierarquizagao, nem na verticalidade da estru-
tura de poder. Alguns relatorios dao indicagoes a esse res-
peito e de forma bastante ldcida: "a organizagdo recala mui-
to sobre a pessoa do dirigente"; "os responsaveis sao muito
dedicados mas ainda com uma lideranga centralizada, sobretu-
do nos interiores"; "as comunidades mais pobres em reflexao
e criatividade sao aquelas que receberam como principal ani-

mador uma pessoa de fora'".

b) Certa "elitizacao" dos dirigentes

Umn dos perigos que pode levar a supervalorizagao dos diri-
gentes e/ou coordenadores, reflexo talvez das caracteristi-
cas elitistas da formacdo e presenga dos padres, € a forma-
gdao de um nimero maior de "mini-padres".

Algumas pessoas podem incorporar uma certa superioridade pe-
la nova posicao de destaque que passam a ocupar e se distan-
ciam da comunidade eclesial e o que & ainda mais grave, do
grupo social a que pertencem. O ser "dirigente" ou '"coorde-
nador" passa a ser elemento de "status", reproduzindo no in-
terior das CEBs certos mecanismos elitistas que caracterizam
o processo social brasileiro, que obviamente & muito mais
global e determinante do que aquele que se da no interior da

Igreja.

Certas perguntas podem ser feitas:

- Quais os critérios observados para a condugao de al-
guém a lideranca das CEBs?

- Quais os processos que se seguem na escolha dos seus
dirigentes?

- Quais as caracteristicas das liderangas surgidas den-
tro das CEBs?

- Que providencias teém sido tomadas a fim de se prati-

car uma lideranca de estrutura democratica?



O que dizem os relatorios a respeito desses questionamentos:
- "o dirigente & a pessoa que aceitou a missao de tomar
conta de um setor'";
- "o dirigente na maioria dos casos nao & do bairro";
- "auto-suficiéncia dos lideres quando comecam a adqui-

rir posigao".

c) Poder de decisao dos dirigentes

A elitizacgdo dos dirigentes e talvez o reflexo de seu cara- .
ter de "representante" do padre, na pratica lhes dao demasi-
ado poder de decisdo e de influencia, contrariando aquilo a
que se propdem as CEBs, que tentam criar raizes nas decisces
comunitarias. Isso vai se verificar principalmente nos lu-
gares mais isolados. Os relatdorios apontam "um certo prose-
litismo por parte dos coordenadores"; '"as reunices mensais
(dos dirigentes) sao bastante dirigidas; tentamos encaminhar

um processo ja refletido entre nos".

Uma analise interessante sobre este ponto € apresentada no
relatorio de uma experiéncia, onde se discute a imagem de

"padre-patrao" e do "padre-modelo".

Os relatorios também sugerem praticas que tentam superar al-
gumas dessas dificuldades: "Para nao cair vitimas de uma e-
ventual nova vontade monopolizadora de algum lider, procu-
rou-se fazer com que nenhum servico, nenhuma atuagao esti-

vesse ligada apenas a uma pessoa'.

Vem de depoimentos de base a proposta do trabalho amplamente
participado, com a perspectiva de que a acgao da Igreja, fi-
nalmente, pertence a todos os seus membros: "agentes de Pas-
toral sdao todos"; "todo mundo & evangelheiro"; "isso & que &

Pastoral.

4. Observacoes finais

A experiencia das CEBs & ainda bastante recente para que de-




la se possam retirar conclusoes mais definitivas. Deve ser
encarada como um movimento que se deflagra ou como um pro-
cesso que se inicia, e que dependendo do seu desenvolvimento

pode levar a caminhos bem diversos.

Sendo uma iniciativa da Igreja, voltada especialmente para
as camadas populares, e ainda cheia de ambigliidades, pode
ser um novo instrumento de legitimar a propria sociedade
~global na medida em que nao for capaz de entender a verda-

deira raiz da problematica com que se defronta.

Pretendendo representar um caminhar do povo, pode se consti-
tuir em uma forma mais moderna de manipulagao desse mesmo
povo, tanto para a Igreja como para a sociledade que se quer

modificar.

Pode significar, entretanto, pistas muito ricas de trabalho,
ja que assumindo que o povo é elemento principal na constru-
gao da sociedade e da propria Igreja, pode se constituir em
um avango significativo na busca de formas participatéorias e

de acao conjunta desse mesmo povo.

As observacgoes contidas neste trabalho, calcadas em relato-
rios de experiéncias muito distintas e apresentadas de forma
diversa, devem ser encaradas como uma simples e despreten-
ciosa contribuigdo para a compreensdo de uma experiencia que

se val estendendo em todo o Brasil.



SUBSTDIOS PARA ATIVIDADES COMUNITARIAS NO MEIO URBANO - UMA
CONTRIBUICAO

Ademarn Andrade Bentuccd

I - A constatagao do problema

Insiste-se muito, atualmente, na importancia da reflexao,
junto aos grupos de base, sobre a sua propria pratica. A re-
flexao sobre a atividade do grupo e a sua relagao com a so-
ciedade permitiria um processo de aprofundamento, que & o
Processo Educativo ou a "conscientizagao" dos participantes
do grupo. Tal processo, que compreende os dols aspectos (a-

gao-reflexao), ampliaria a compreensao social do grupo...

Entretanto, na pratica, a teoria e outra! Isto €, hi muita
dificuldade e muitos desvios (talvez mais comodos, diante
das dificuldades) na orientacao de um Processo Educativo
junto a grupos de base que leve em conta a importancia fun-

damental do binomio Acao-Reflexao.

Quase sempre o problema se localiza ja no inicio do processo
de grupalizacao. E aparece sob duas formas:
a - Ou nao se cria nenhuma condigcao, junto ao grupo i-

niciante, para qualquer tipo de reflexao;

b - Ou as reflexoes propostas aparecem desligadas da

propria pratica do grupo iniciante.

primeiro a - No primeiro caso (de nao se criar nenhuma
el condigcao para a reflexao) os exemplos mais

comuns estao relacionados com as tarefas
principais nessa etapa primeira de grupalizacao: quer
sejam as preocupacoes mais imediatas na solucao de pro-
blemas sentidos e que deram origem ao grupo (o caso de
Reivindicacoes, por exemplo), quer sejam as preocupa-

goes de "estruturar" o grupo, sua organizacao, seu fun-
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cionamento (os treinamentos iniciais para organizacgao
comunitaria, por exemplo). Tais situacdes, insistimos,
numa primeira etapa de grupalizacao podem assumir o
primeiro plano: o da luta pela solugao de problemas i-
mediatos, ou da consolidagdo de uma estrutura minima de
grupo que permita seu desenvolvimento ulterior. Mas nao
podem tornar-se as tarefas Unicas e exclusivas! 0 risco
é iniciar uma grupalizacao numa linha que nao comporta
como norma grupal as reflexoces, os aprofundamentos,mes-
mo minimos, mas necessarios. Uma conseqgllencia desse ti-
po de orientagao e o Circulo Vieioso em que caem OS
grupos que entram no ativismo de sair de um ''problema
sentido" (por vezes mal solucionado, quando soluciona-
do) para outro "problema sentido'", sem ter esgotado os
ganhos minimos de compreensao social, parcelada e limi-
tada é certo, mas necessaria até mesmo para que O grupo
possa dar um passo em vista de objetivos menos imedia-
tos. E € o Circulo Vicioso ainda imperando em grupos
extremamente preocupados com sua organigzagao interna,
com a deficiencia no desempenho de tarefas administra-
tivas ou de coordenagao, achando que precisam de mais
"treinamentos", como formula migica para solucionar os

problemas que nem sequer foram aprofundados.

segundo b - No segundo caso (em que as reflexoes apare-
AREY cem desligadas da pratica do grupo) podemos
descrever dois tipos muito comuns de aborda-

gem de temas para reflexao:
19 - Os programas de reflexao em torno de "Valores Uni-
versais", principios genéricos da Vida Comunita-
ria, o Amor, a Fraternidade, a Uniao, a Amizade, a
Importancia do Outro. Tais reflexoes, encontradas
especialmente em determinados tipos de grupos de
maes, clubes de jovens ou Circulos Biblicos, cor-
rem o risco de se tornarem apenas Jjargoes vazios

de significado real ou enfatizarem demasiadamente

os valores mais relacionados as vrelagoes inter-
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pessoais, de carater psicologico e subjetivista.
Nessa abordagem de temas tdao genéricos, desligados
da pratica do grupo, se encobrem as relacoes soci-
ais que dificultam a realizacao de tais valores e
se incriminam individuos (do grupo) por nao os as-
sumirem. Ao se deterem na analise da A4rvore que
esta diante dos olhos, nao descobrem a floresta

que estd atras dela e que lhe deu origem...

Os programas em torno de temas de "Conscientiza-
cao", "Realidade", "Direitos". Por mais que tais
temas possam ser causa-Ultima e interferir nas
condigoes de vida dos participantes do grupo, em
muitos casos sua reflexao e ditada mais pelas
preocupacoes do seu orientador, do que pelas ne-
cessidades sentidas atraves da pratica do grupo.
Como tais temas sdao abordados sem critérios de
percepgao das etapas do Processo Educativo, eles
escapam a possibilidade de intervencao ou partici-
pagcao do grupo. E o resultado desse tipo de refle-
xdao & quase sempre a transferéncia, para o grupo,
de uma linguagem aparentemente critica onde eles
reproduzem a linguagem e a "visdao" do orientador.
Sem ter assimilado conceitualmente - a assimilagao
supoe um minimo de atividade pratica, pesquisa e
reflexdo em torno do palpavel - o grupo passa a
falar de uma "realidade", de um '"povo'", como se
ele, o grupo, estivesse olhando do lado de fora.
Outro resultado, nao menos pior, e que a constata-
gao de uma realidade esmagadora, diante da qual o
grupo ainda nao descobriu respostas ao seu nivel
de atuacao, ou sequer fez as relagoes possiveis
com sua pratica limitada, os levara ao desanimo, a
frustragdao e até mesmo ao medo de conseqtiencias de
qualquer minima acdo que eles comecam a interpre-
tar nas suas cabegas '"conscientizadas" como tendo
conotagoes seriamente pertubadoras da ordem impos-

ta.,
_38_




Il - A necessidade de criterios de Referencia

Essas sao as formas sob as quais aparecem as dificuldades
para se realizar um processo de Reflexao, junto aos grupos

de base, que seja conseqllente e eficaz.

Diante dessas constatacoes, que nao desmerecem o valor das
formas, quando oportunamente realizadas, se levanta a neces-
sidade de ordenar critérios que pudessem servir de base para
a elaboracao de subsidios que auxiliassem as vreflexdes de

grupos.

Como os subsidios, enquanto recurso a ser utilizado nas re-
flexdes, sO se tornam eficazes na medida em que se aproximam
da realidade do grupo, seria desejavel que fossem criados,
conforme a necessidade dos grupos, pelos proprios orientado-
res. Nesse caso, o mais importante & se ordenarem alguns
critérios basicos que pudessem servir de referencia para a

elaboragdo desses subsidios.

Com base em algumas experiencias comunitarias e em algumas
tentativas de sistematizacao de sua reflexao, foi possivel
observar alguns critérios que deveriam ser levados em conta:
- Os principios pedagdgicos que orientam qualquer tra-
balho educativo de base. (o processo de grupalizacgao,
os objetivos imediatos, a autonomia do grupo, as eta-
pas, as articulagoes, etc.)
- 0 relacionamento dos fatos do texto com a pratica do
grupo.
- A transferéncia de principios e comportamentos de 1li-
deranca de base.
- 0 relacionamento da pratica grupal localizada com a
realidade mais ampla.
- A transferéncia de um minimo de instrumental de ana-
lise da sociedade.
- A apresentacao de situagoes nao lineares e nem solu-
cionadas, para permitir a criatividade e agugar a lo-

gicidade do grupo na reflexao.
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E bom insistir em que tais critérios s3o pontos de referén-
cia para o orientador formular os subsidios ou utilizd-los
convenientemente e nao para o grupo de base. Portanto, nao
estarao necessariamente explicitos; cabe aos orientadores

detecta-los.

III - Uma experiencia

Partindo da experiencia da elaboracao de um texto utilizado,

seguimos o seguinte esquema de reflexao:

1 - Constatagao de uma situagao problematizante.

2 - Levantamento, com o grupo, de opinioes sobre a si-
tuacgao.

3 - Apresentacao da '"estoria-chave" ressaltando dois
aspectos:

. 0 que se pretendia e os resultados aparentes;
. a atuacao dos personagens-chave, mostrando dis-

farcadamente suas contradigoes.

4 - Levantamento de opinides do grupo sobre a "estoria"

e seus personagens.

5 - Relacionamento da "estoria" com a situagao-proble-

ma, conclusocés e aplicacao na pratica.

A situacao-problema: falta de participagao do povo nas ati-
vidades comunitarias. Essa situacdo foi revelada a partir de

um grupo de liderangas comunitarias de uma mesma area e sua

reflexao foi dividida em algumas reunioces, seguindo o esque-

ma proposto acima.

1 - A constatagao surgiu a partir da questao:
Quais as maiores dificuldades que suas comunidades
enfrentam?
0 problema da maioria era a falta de participacao

do povo na comunidade.

i
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2 - As opinices levantadas em seguida foram organizadas
sob 2 angulos:

a - A culpa do proprio povo (individualismo, des-

confianga, atraso, comodismo, sO quer saber de

coisas ja prontas, ete.)

b - A nossa culpa (dificuldades de comunicacao com
o povo, pouca organizacao, fechamento do grupo,
nao compreensao dos motivos que impedem o povo

de participar).

Em seguida, se aprofundou, tentando compreender as causas
que levam o povo a nao participar, sobretudo em relacao ao

item a: Porque o povo é assim.

3 - A "estoria-chave": "Como criar condigoes para o po-
vo participar”

As festas no J. Corrego Azul

0 grupo comunitario do Jardim Corrego Azul pensou em reali-
zar uma QUERMESSE pelos seguintes motivos:

- 0 povo precisa de diversdes e no bairro nao ha nada!
A quermesse sera uma respos... para essa necessidade
do povo.

- A preparagao e a realizagao da quermesse val contar
com muita gente. Isso sera um bom motivo para aumen-
tar a participacao de pessoas no grupo.

- 0 dinheiro que sera arrecadado podera ser usado para:
. Consertar a ponte de madeira do Corrego que separa

o Jardim e que caiu com as Ultimas chuvas.
. Comprar madeira e fazer bancos e mesas para O curso
de alfabetizacao de adultos que a ALICINHA, parti-

cipante ativa do grupo, ird comegar no proximo mes.

Pois bem, o grupo conseguiu definir muito bem os objetivos
da festa e envolver novas pessoas nas tarefas de sua reali-
zacao. O povo compareceu em massa, trouxeram muitas prendas

e o local da quermesse ficou lotado!
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E quantas pessoas novas ajudaram mesmo na quermesse? Prestem

bastante atengao nas pessoas, no que elas sao e no que fize-

ram:
D. Esmeralda, D. Emilia e Eliza D. Esmeralda, dona Emilia

e a Eliza foram convidadas
para prepararem e venderem churrasquinhos. D. Emilia e a
Eliza ndo sabiam ler, mas eram oOtimas cozinheiras. D. Esme-

ralda ficou fazendo o troco da venda dos churrasquinhos.
Quando terminou a quermesse, a ALICINHA (aquela participante
ativa do grupo) elogiou os churrasquinhos das 3 mulheres e

convidou-as para participarem das reunioces do grupo.

Seu Ernesto, Paulo e Chiquinho Seu Ernesto, Paulo e Chi-

quinho ajudaram na constru-
cdao das barracas, pols eram o6timos carpinteiros e estavam
muito animados por terem sido chamados para colaborarem. Mas
a ALICINHA s6 convidou o Seu Ernesto para ajudar a fazer os
bancos e as mesas do Curso de Alfabetizacao, do qual seria
Monitora. Ela pensou que esse trabalho iria exigir algumas
noites, e o Seu Ernesto morava perto do Centro Comunitario,
do lado de ca do corrego. Ja o Paulo e o Chiquinho moravam
do lado de la do corrego e tinham que dar uma volta muito
grande, quando vinham do trabalho a noite, para chegarem até
as suas casas. Por esse motivo ALICINHA achou melhor nao
convida-los. Mas avisou aos tres a proxima data de reuniao

do grupo comunitario.

Seu Manoel e Seu Juvenal Seu Manoel, dono da mercearia ao

lado do Centro Comunitario, onde
foram compradas as bebidas da quermesse, e o Seu Juvenal,
dono da Casa de Material de Construcao, onde foi comprada a
madeira das barracas, foram ambos convidados para "gritarem"
o leildo. Seu Manoel nao pode ir, porque no dia da quermes-
se a mercearia ficou aberta até mais tarde aproveitando o
movimento do povo. Mas ele procurou a ALICINHA para saber
das datas das reunioes do grupo e para se prontificar a
abrir a mercearia nas noites em que houvesse aula do Curso

de Alfabetizacao. ALICINHA vibrou emocionada com tanta ge-




nerosidade e ficou imaginando seus alunos vindo direto do
trabalho e tendo onde fazer um lanche. Mais do que depressa

deu as datas de reuniao para o Seu Manoel.

0 Seu Juvenal colocou-se a disposigao para "gritar" outros
leiloces e lembrou ao pessoal da quermesse que, nas proximas
eleigoes, seria candidato a vereador. ALICINHA aproveitou
para pedir-lhe que vendesse a madeira para os bancos e mesas
do curso, a prazo, que os seus alunos votariam nele. Convi-

dou-o também para as reunices do grupo.
Essas sao as novas pessoas que ajudaram na quermesse.

4 - Opiniao sobre a "estoria" e seus personagens.
Quais daquelas pessoas o grupo acha que passaram a

participar das reunioces? Por que?

4

Rever cada conversa que a ALICINHA teve com cada
um. O que o grupo achou de suas atitudes? Ver o que

foi positivo ou negativo.

5 - Relacionamento da estoria com a situacao-problema e

conclusoces para a pratica do grupo.

Como levar o povo a participar?

A quermesse juntou muita gente. Mas o que fazer para aumen-

tar a participacao constante das reunioces do grupo?

Nem sempre sera todo o povo que ira participar mais constan-
temente. Sera um grupo de pessoas mais '"despertadas" e "dis-

postas", que representam realmente a maioria do povo.

Na estoria e nas atitudes da ALICINHA, percebe-se as seguin-
tes idéias:
. Toda atividade comunitaria deve:
- partir das necessidades sentidas pelo povo.
- responder (dar solugoes, ou encaminhar) ao que o

povo espera.



- aproveitar tudo o que cada pessoa sabe fazer e as
suas qualidades.

- atender aos interesses da maioria.

- evitar as "panelinhas" que querem isolar-se do po-
vo.

- evitar as "panelinhas" dos que querem projetar-se e
"aparecer".

- evitar as "panelinhas" dos que tem interesses pes-
soais (comerciais ou politicos), que n3o represen-

tam a maioria.

0 papel da lideranga comunitaria:

- saber transformar as atividades mais imediatas, e-
xigidas pelo povo, em atividades que favoregam o
maior crescimento do povo.

- saber distinguir no meio da massa (o grosso do po-
vo), que se detém apenas nas atividades mais ime-
diatas, as pessoas que tem mais disposicao e condi-
cao de se tornarem também responsaveis pela comuni-
dade.

- saber acompanhar essas pessoas "despertadas" no seu
dia-a-dia, mais de perto, para formar com elas a

frente da comunidade.

IV - Outras Estorias-Chave, a Titulo de ITustracao

Seguem, a titulo de ilustracao, alguns outros textos de es-
torias-chave enviadas a partir de situagoes bem concretas
vividas pelos grupos. Elas tem o seu valor, enquanto situa-
goes-problema bastante proprias de etapas ou circunstancias
pelas quais os grupos de periferias urbanas em geral passam:
1 - A NOITE DOS VIZINHOS
2 - POR QUE A IGREJA MUDOU TANTO? (com texto para o o-
rientador)
3 - MODA DE VIOLA AGORA E MODA! (com texto para o ori-
entador)
4 - E DEPOIS DAS ELEIGCOES?



1 - A noite dos vizinhos

Enquanto o povo reunido aqui dentro do galpao de madeira
discutia seus problemas, 1la fora as criangas brincavam. Eram
mais de 40 criangas em torno da Marta, uma jovem participan-
te da comunidade. Ela estava cuidando das criangas para que
os pais pudessem participar da reuniao. E tinham vindo mui-

tos adultos, quase 100 pessoas!

Todos eles haviam sido visitados por pessoas do grupo comu-
nitario. Nessas visitas a conversa girava em torno dos pro-
blemas do bairro, sobre o que pretendia o grupo comunitario,
principalmente sobre como cada um dos moradores poderia co-

laborar.

Nio era dinheiro que pediam. Nem mesmo para se tornarem "so-
cios" da comunidade. A comunidade, diziam, & de todos os mo-
radores. O mais importante & cada um participar e colaborar
nas solugoes dos problemas com o que sabe fazer, com o que

pode fazer!

0 resultado dessas conversas levou o grupo comunitario a

planejar uma "Noite de Vizinhos".

Nessa noite seriam debatidos os principais problemas levan-
tados nas visitas. Os moradores presentes seriam divididos
em grupos por interesses. Em cada grupo se reuniriam as pes-
soas mais interessadas num tipo de problema. Em cada grupo

ficaria um participante mais ativo da comunidade.

Era intencao do grupo comunitario atacar 4 problemas perce-
bidos nas visitas: o nivelamento das ruas, o l1lixo nas ruas,
o tratamento das dguas de pogo, o problema de doencas infan-

tis.

Como motivar os convidados a participarem

Foram os mais jovens que sugeriram:
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- Faremos um teatrinho logo no inicio, apresentando uma
familia que sofre todos esses problemas que queremos
atacar. Quando a familia conversar sobre os proble-
mas, perguntara aos vizinhos, isto &, a plateia se

ela percebe também tais problemas.

Dito e feito! A pecinha de teatro animou os vizinhos a par-
ticiparem mais ativamente de cada grupo. Eles contavam fa-
tos, davam sugestoes de como resolver e se comprometiam a
colaborar. O participante da comunidade, presente em cada
grupo, cuidava para que todos pudessem dar sua opiniao e, ao
mesmo tempo, procurava conduzir os debates para que chegas-

sem a uma conclusao adequada.

0 galpao de madeira esquentava com as idéias e com o falato-
rio cochichado dos 4 grupos de discussao. La fora, as crian-
cas se esquentavam do frio, numa enorme '"cirandinha'", num
pular e cantarolar tao alto, que o som descia vila abaixo e

ia-se perdendo na escuridao da noite.

Foi ail que apareceu o Menezes, presidente da antiga Socieda-
de de Moradores do bairro vizinho, parada desde as Ultimas
eleigcoes. Sabendo da reuniao, o Menezes resolveu vir pres-
tar uma homenagem a Dona Iara. Dona Iara era professora da
classe de emergencia da vila e participante das reunioces da

comunidade.

Ela fazia aniversario por esses dias e o Menezes apareceu
com um mago de flores as escondidas. Pretendia fazer um dis-
curso que emocionasse a todos. Para isso ele era bom! S6 nao

contava com a resposta dos coordenadores da reuniao:
- Olhe, "Seu" Menezes. O senhor tem 3 minutos. Mas so
depois que terminarem os debates de cada grupo e as

conclusoes do grupo.

Menezes ficou sem graca. E tentou lancar mao de outro recur-

so emocional. TFoi la fora:



- Marta, o Martinha, faz um favor: me escolhe 2 crian-

Ao que

gas pra entregar este mago de flores para D. Iara.
Quero que elas entreguem em nome das criangas das Vi-
las. E em meu nome também, & claro! Faz o seguinte:
escolhe as 2 criancas mais pobrezinhas, ta? 2 crian-

cas que inspirem mais amor!

a Marta lhe responde, zombeteira:
Péra ai, Seu Menezes. Pobrezinhas que inspirem mais
amor? SO duas? Fecha os olhos e pode levar qualquer

uma das quarental Ta?

2 - Por que a igreja mudou tanto? (com texto para o orienta-
dor)

DRAMATIZAGCAO: uma familia - Seu Anibal, D. Josefa, Zeca e

Zulmira.

SEU ANIBAL - Ta& tudo mudado! 0 padre tirou a Dbatina, os

ZECA -

santos sumiram da igreja, a missa nem sempre e
o padre que reza... Batizado? SO depois de fa-
Zzer um cursinho! E casamento? Tudo junto, uma
porcao de noivos. E as noivas ja nem vao mais
"de vestidos de noiva"! Pouca vergonha!

Pai, eu nao to entendendo bem essa lamentagao
Afinal o senhor vai muito pouco a igreja. So6
em casamento ou em missas de defunto!

SEU ANIBAL - E ja chega! O que eu ouvi na missa do finado

Zacarias! Essas coisas esquisitas que o padre
anda falando. Que & preciso salvar o homem to-
do, nao s6 a alma! Que besteira: o corpo a
terra come!

ZULMIRA - Nao se preocupa nao, Zeca, eu sei por que o

pai esta tao zangado.

SEU ANIBAL - Esse negocio de misturar religiao com problema

ZECA -

social. Condlgoes de vida do povo, onlbus,
saude, educacao. Esse negdbcio nao ta certo,
nao'

E, eu sei _do que o senhor gosta. O senhor gos-
ta mesmo € do joguinho de malha na rais do
terreno do Centro Comunitdrio! O senhor acha
aqueles caras legal, nao acha? SO que eles fi-
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D. JOSEFA -

ZULMIRA -

D. JOSEFA -

ZULMIRA -

SEU ANIBAL -

ZULMIRA -

ZECA =

Questoes:

zeram aquelas rais planejando e discutindo em
reuniao. E o senhor, reuniao que e bom, nunca
participou!

Zeca, eu seli o motivo da zanga do teu pai: ele
nao esta contra a igreja, ndo. E com a Zulmira
que ele esta contra. Ela resolveu que vai ca-
sar "sem o vestido de noiva'", sem o carro de
noiva.

NOs somos trabalhadores, pai. Nao podemos es-
tar gastando sem necessidade. E que eu acho
melhor usar o dinheiro do vestido de noiva e
do aluguel do carro de noiva pra outras coi-
sas. Pra terminar o barraco onde vou morar!

Como & que o velho Anibal pode aceitar isso? E
olha que a Zulmira e catequista da comunida-
A€ s

Nos nao somos ricos, pai. Nao devemos ficar
imitando o modo dos ricos. Eles celebram os a-
contecimentos da vida, os casamentos, ao modo
deles. Com todo o luxo que o dinheiro permi-
Te.

Mas, filha, o que & que os outros vao dizer?

0 que importa & o que a gente tem a dizer pros
outros. Que o nosso modo de celebrar os acon-
tecimentos da nossa vida tem que ser diferen-
te. Tem que ser de acordo com nossas possibi-
lldades, de acordo com o nosso modo de vida.
Nao, pai, a gente tem que comemorar, mas tem
que ser de modo diferente...

E depois, um carro-de-noiva nem ia conseguir
chegar aqui em casa por causa da buraqueira,
ja pensou a Zulmira com aquele vestidao branco
de noiva andando a pé pela poeira?

1 - Quais as mudangas que Seu Anibal observou na igre-

ja?

2 - 0 gque ele pensa sobre elasg? Por que ele pensa as=

sim?

3 - Por que Zulmira tem um modo diferente do pai de ver

a igreja?

4 - Com qual dos dois voce concorda? Por que?



A igreja
tador)

Vamos imaginar como poderia ser o '"modo diferente
de comemorar os acontecimentos da vida'" entre as

familias de trabalhadores...

e as transformacoes da sociedade (so para o orien-

0 mundo, conforme correm os anos, vai-se transfor-
mando. Nada esta parado. Tudo evolui e se transfor-
ma:

- da vara de pescar primitiva aos grandes pesquei-

ros de hoje.

- da enxada aos arados motorizados na lavoura.

- do cavalo ao metro, como meio de transporte.

- tudo evolui, para responder as necessidades das

pessoas na sociedade.

Essas transformacoes vao exigindo, cada vez mais,
uma melhor forma de organizar a sociedade, para que

todos possam participar dos seus beneficios.

Essas transformacoes vao exigindo, tambéem, uma vi-
sao nova das coisas, uma mudanga no modo de encarar

a vida, novas maneiras de se comportar.

As transformacoes materiais acontecem por primeiro.
Mas a organizagao da sociedade nao muda de imedia-
to. E que os interesses dos grupos dominantes pre-
ferem acumular os beneficios das transformagces so6
para si. Nao ha interesse de organizar a sociedade

para beneficio de todos.

Os interesses dos grupos dominantes farao questao
de fazer propaganda de sua visao das coisas, do seu
modo de encarar a vida, do seu modo de se compor-
tar. Mesmo que a sua visao ja nao corresponda mais
a realidade objetiva da maioria. A minoria vai im-
por a maioria sua visdao, seu comportamento, para

poder manter-se privilegiada.



A igreja acompanha as transformagoes que acontecem no mundo.
Algumas vezes do lado da maioria; outras, do lado da mino-
ria. Algumas vezes na frente, puxando o carro das transfor-
magoes que ela percebe que estao acontecendo; outras vezes,

na rabeira, querendo segurar a permanencia do passado...

Seja como for, ela sempre sofre as conseqllencias das mudan-
gas e tenta adaptar-se a elas. Por exemplo:

1 - No fim da Idade Média, quando a sociedade passou a

ser governada por reis, o rei era o senhor absolu-

to. Como era autoridade suprema, as pessoas tinham

que se curvar diante dele.

A igreja, nesse tempo, era tambem autocratica. A
visao de Deus era a de um rei supremo e poderoso. A
batina, o vestido de noiva, o excesso de imagens de
pompa e riqueza e muitas outras coisas sao restos
da cultura desse periodo. Sdo frutos dessa época,
do modo como a classe dominante (o rei, a nobreza)

se vestia, se comportava, etc.

2 - No inicio do Capitalismo, com o desenvolvimento dos
comerciantes é industriais (burguesia), chegou a ée-
poca da concorréencia e do lucro. Era necessario or-
ganizar a sociedade para que os burgueses pudessem
concorrer livremente entre si. Al apareceram os
paises organizados sob a forma de Democracia Libe-
ral, isto &, cada um faz o que quer desde que tenha

condigoes de concorrer.

Qual seria a melhor forma religiosa de Justificar
essa realidade? Sem divida, para os burgueses, se-
ria uma religido que elevasse o lucro a categoria
de dadiva de Deus. Assim, a riqueza acumulada atra-
vés do lucro significaria a protegcao de Deus. O
Protestantismo do tipo americano surgiu nessa épo-
ca. Na Igreja Catdolica, uma transformagao verifi-

cada foi a enfase a religido personificante, preo-
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cupada com os aspectos psicolégicos—modernizantes,

proprios de uma visao liberal-individualista.

Vejamos o outro lado da moeda. As transformagoes foram, de
um lado, beneficiando uma minoria; do outro lado, foram re-
velando cada vez mais a importancia da maioria nao-benefi-

ciada: os trabalhadores de todos os palses.

Os trabalhadores sao tao importantes na sociedade de hoje,
que a sociedade nao sobrevive sem eles, sem o seu trabalho.
Contudo, na medida em que eles sao a maioria, a sociedade
precisa ser reorganizada por eles, para beneficiar a todos.
Precisa ser reorganizada de uma forma diferente, ja que a
concorréncia e o lucro nao sao proprios da realidade dos

trabalhadores.

0 que lhes & proprio, mesmo sendo abafado, é a vida coletiva
que o proprio trabalho exige, onde cada um tem uma tarefa -
faz parte do trabalho coletivo. E a solidariedade, a respon-
sabilidade pelo conjunto das coisas. E a democracia nao 1li-
beral, nao individual. Democracia social ou democracia dos

trabalhadores.

Sem duvida, uma parte da igreja hoje - sobretudo depois do
Concilio e de Medellin - entende as transformagoes e o mo-
mento hisiorico pelo qual passa a sociedade. Essa parte da
igreja se volta para o povo. Assume, como compromisso de fe,
levar o povo a uma compreensao da realidade e a uma trans-
formagdo de idéias e comportamentos que o leve a assumir,

responsavelmente, sua historia.

A igreja nova assume todo o potencial transformador que a
igreja primitiva teve em vista do Império Romano, conseqiien-

te dos valores fundamentais do Evangelho.



3 - Moda de viola agora e moda! (com texto para o orienta-
dor)
(Os trechos que aparecem destacados entre aspas sao pedagos

de letras de modas de viola, das mais conhecidas. Elas pode-
rao ser cantadas pelo grupo)

"Eu me vingo dela

Tocando viola de papo-pro-ar.'
Era sabado. Sebastido tinha feito horas-extras até 2 horas
da tarde. Estava chegando a casa cansado e com fome. Nao ti-

nha levado marmita.

MAE - Ti3o, o Teodoro ja pegou sua viola. Falou pro ce ir
ensaia na casa dele, logo que chegasse. 0s outros Jja
tao la. Mas come primeiro, depois vail!

Sua mae poe a comida para esquentar, enquanto ele se lava.
O som da viola e dos cantadores entra pela casa, de mansi-

nho:

"Acabou-se o som da viola

Acabou-se o chico mineiro."
Sebastido almoga ouvindo as modas de viola na casa do vizi-
nho Teodoro e pensa: '"Aquelas modas! Algumas ele conhece
desde crianga. Outras, eles mesmos fizeram depois que muda-
ram para S3ao Paulo. Entre o trabalho da fabrica e a constru-
cao da casa, acabavam espremendo um momento de dedilhar o

pinho".

Mineiro como ele, o Teodoro era um bom parceiro. Tanto na
colher de pedreiro, das suas casas que se ajudavam a termi-

nar, quanto na viola.

E as letras das modas quase sempre falavam de saudades! Sau-
dades da vida da roga, da cabocla, da palhoga, do gado, da
plantacao, da chuva depois das secas...

"Tu nao te lembras da casinha pequenina

Onde o nosso amor nasceu

Tinha um coqueiro do lado
Que coitado, de saudades, ja morreu."
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Algumas vezes chegaram a se apresentar em programas caipiras
de algumas radios. Ate receberam promessas para gravar! E o
sonho de se tornarem outros Tonico e Tinoco surgia e desapa-

recia sem se realizar...

Agora, desde que comegaram a fazer shows no bairro, nas fes-
tas da comunidade, comegava a surgir outro tipo de sonho. Um
sonho que ele, Sebastido, nao compreendia bem, mas que O

deixava contente...

Cada vez aparecia mais gente que sabia tocar, cantar e que
queria apresentar-se nos shows-de-viola. Quanta gente qgue
tinha "abafado" a sua alegria no corre-corre da luta na ci-

dade e que agora tinha um lugar pra mostrar O que sabia!

0 povo vinha nos shows e sala feliz. Parecia que tinham des-
coberto de novo uma forma de se encontrar, de conviver, de

se divertir juntos. Quase da mesma maneira que no interior:

Quase da mesma maneira... Mas nao podia ser da mesma manei-

ra, pois a vida aqui na cidade era outra coisal

Era isso que Sebastiao nao compreendia bem no seu novo SO~
nho:

SEBASTIAO - E bom a gente juntar o povo, atraves das nossas
modas. Desta musica que nasceu da vida que To-
dos tiveram e que atinge os nossos sentimentos.

Mas a vida aqui é outra coisa! "Curtir" o passa-
do, ficar no saudosismo da vida da roga e fugir
do presente! E querer esconder a realidade que

a gente vive aqui, hoje. Nao vai ajudar em nada,
pois o passado, a vida da roga nao vai voltar
mais!

E a gente tem que ir preparando o futuro. A gen-
te tem € que se unir para preparar O futuro. &
a gente pode alegrar O povo € mostrar o que sabe
fazer com a viola, tem que ser para o futuro,
nido para o passado.

Naquele momento, algumas idéias surgiram-lhe. Terminou de
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comer rapidamente e gritou pra mae:
SEBASTIAO - Mae, to indo pra casa do Teodoro.
MAE - Vai ensaiav?

SEBASTIAOQ

Vou, mas antes vou conversar umas colisas com
elesg. .

Questoes (Sugestoes)

1 - Ha uma porgao de coisas comuns na vida do Sebastido
e do Teodoro. Vejamos quais sao.

2 - Que sonhos os parceiros tinham e que nunca se rea-
lizaram?

3 - Qual o sonho de hoje de Sebastido que ele ndo com-

preende bem?

4 - Qual a importancia das artes, da recreagdao, para as
pessoas?
5 - 0 que sera que o Sebastido quis conversar com o0s

companheiros de viola?
6 - Quais as outras formas de arte que a gente percebe

no meio do povo?

A cultura popular (so para o orientador)

1 Assim como os violeiros, ndo é dificil perceber a in-

fluencia que o folclore (forma de expressao artistica
nascida no interior do povo) tem para as pessoas vindas das
diversas areas do pais para as grandes capitais. Os nordes-
tinos nao conseguem conter-se ouvindo um xaxado, um baido,
um mandacaru. A festa caipira, a quadrilha, ainda é de gran-

de aceitacao na cidade.

Essas formas de expressao popular estdo enraizadas no senti-
mento do povo. Quase sempre elas traduzem situagdes, emo-
coes, fatos proprios da realidade de onde vieram. E quase
sempre sao formas de expressdo coletiva, onde as pessoas se

comunicam.



2 A nossa cultura urbana esta definida de eima para batixo

(da burguesia para os trabalhadores) e de fora para
dentro (dos EEUU para ca, principalmente, que se divulga a-
tpavés dos meios de comunicagdo da massa. Nao reflete, a nao
ser deformadamente, a realidade do povo, suas verdadeiras
expressoes. L alienante tanto quanto a musica caipira, que
reflete sentimentalmente um passado, um modo de vida rural

que na maior parte do pais nao existe mais!)

3 Nao se trata de condenar simplesmente as formas ultra-

passadas de expressao artistica popular. Afinal, elas
fazem parte de uma tradigao cultural propria do nosso povo
que precisa ser reinterpretada criticamente. Sao os senti-
mentos populares interiorizados que precisam ser compreendi-
dos. Exemplos disso sao o BUMBA MEU BOI, do Maranhao, que
mostra a luta do camponés sem terra e do fazendeiro dono do
gado, ou a Capoeira batana, que é uma verdadeira luta de o-

rigem escrava, COMO expressiao de libertagao.

4 0s mais jovens, nao tendo outra experiencia cultural a
nio ser a urbana, prendem-se facilmente as elaboragoes
massificantes da musica estrangeira ou do seu subproduto

subdesenvolvido, tipo Odair Jose.

Umna tarefa seria ativar junto aos jovens a compreensao da
importdncia do auténtico-popular-nacional, mesmo incipiente
como se encontra hoje, com poucos autores refletindo a rea-

lidade das massas trabalhadoras urbanas.

Outra tarefa seria recuperar a tradigao cultural, urbana ou
rural, junto aos grupos de imigrantes e fazer delas ponte de
compreensdo e mobilizagao diante da realidade em que hoje

vivem.

4 - E depois das eleigoes?

N3o fazia 3 meses que o grupo comunitario tinha comegado a



se reunir. Sua preocupagao, além das ruas esburacadas e da
nao existencia de condugao no bairro, era a falta de escola
para as criangas. Elas tinham que andar alguns quilometros
empoeirados ou enlameados, a depender do tempo, até a escola

mais proxima.

0 grupo ja tinha feito um levantamento casa-por-casa da si-
tuagao das criancgas. Muitas delas sequer haviam conseguido

vagas.

Uma comissao de pessoas ia levar um abaixo-assinado ate a
Fundagao Escolar, quando uma moradora doméstica apareceu com

seu patrao, um advogado amigo do Diretor da Fundacgao.

- Se voces quiserem, eu posso pedir ao Diretor para a-

tendeé-los pessoalmente. Al voces fazem o pedido, nao
tem que entrar na fila. Eu posso ate providenciar o
mapa dos loteamentos. Para ver onde e melhor locali-

zar a escola.

- Mas, "Dr. Advogado" - disse um dos participantes - a
gente ia em comissao entrar com o pedido! E a D. Ma-
ria ia comecar a dar aula na casa do seu 4& enquanto
a escola nao sai.

- Pois voces vao, em comissao falar com o Diretor! Ele
estd muito preocupado com essa falta de escolas na
periferia. Ele pretende até aumentar a verba para que
a Fundacao possa atender mais e melhor a populacao.
Alias, por isso mesmo, ele esta tentando reeleger-ge
Deputado Estadual. Para continuar dando forga a Fun-
dacao.

Na reuniao seguinte, o Dr. Advogado trouxe o mapa do lotea-
mento e discutiu com o pessoal onde & que eles queriam que a

escola fosse construida.

Dona Maria, que ia dar aulas na escolinha improvisada, per-
guntou ao grupo como & que ficavam as inscricoes das crian-
cas que ela ja havia comecado. 0 Dr. Advogado percebeu a fa-
cilidade de comunicacao da Dona Maria e apressou-se a res-
ponder:

- Olhe, Dona Maria, a senhora até podera dar aulas na
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escola e ganhar um salariozinho. O Diretor pode pro-
videnciar isso. A senhora nao gostaria?

- Claro que sim. E quanto & que vou ganhar? Mas eu nao
sou professora. Eu sO0 ia dar uma maozinha...

- Mas nao tem 1mportan01a o diploma. E escola de emer-
géncia! 0 salario veremos depois. Agora, eu gostaria
de distribuir estes cartazes do Diretor. Vejam estas

carteirinhas de plastico bonitinhas. Voces podem dis-
tribuir aos seus vizinhos, que o Diretor wvai mandar
construilr a escola.

- E a entrada do nosso pedido? E o protocolo do pedido
da escola?

- Olhem, voces deixam por minha conta. O meu escritorio
€ do lado do escritorio do Diretor da Fundagao. Eu
mesmo fago questao de entregar-lhe o abaixo-assinado.
Se voces precisarem de mais propaganda do Diretor, e
sO me procurarem. Esta aqui o cartdozinho com meu te-
lefone...

0 grupo comunitario ficou sem saber o que fazer. Algumas
pessoas se entusiasmaram com o '"cabo eleitoral'" do Diretor.
Estavam dispostas a fazer sua campanha eleitoral. Mas o gru-
po decidiu nao assumir como grupo. Como grupo, eles decidi-
ram passar a cobrar a promessa feita pelo cabo eleitoral e,
de inicio, exigir o protocolo de entrada do pedido da escola

na Fundagao.

Passaram-se 6 meses depois das eleigoes: nesses 6 meses,
muitos telefonemas e algumas visitas ao "Dr. Advogado", que

nunca esta. Protocolo jamais saiu, muito menos escola.

0 que saiu foi um trechinho no jornal: "Ex-Diretor da Funda-

gao acusado de desviar verbas escolares para fins pesso-

aisess"



COMUNIDADE E LIDERANCA - ALGUMAS REFLEXODES (*)

Ida Jancso

Introducao

As reflexoes sobre comunidade tem sempre um objetivo. Prin-
cipalmente quando estas reflexoes partem de gente que busca
trabalhar junto ao povo, de gente que busca encarar o seu
papel como de servigo a este povo. A idéia de comunidade es-
ta, entdc, sempre voltada para a busca de um instrumento de
trabalho, de um instrumento que permita uma maior eficiencia

na prestagao do servigo que se pretende oferecer.

Por outro lado, a idéia de comunidade tem sempre uma carac-
teristica de processo, desde que na sua base esta a idéia de
servigo. Prestar servico €& agir, e agir implica agao conti-
nuada no tempo. Dessa forma, se o instrumento de trabalho &,
por exemplo, a agao comunitaria, isto €, a criacao e conso-
lidacao de comunidades, & preciso compreender que estas co-
munidades representam elementos de mudanga, de transforma-
cdo. Onde ndo havia pratica solidaria, agora hia: & uma mu-
danga. Onde ndoc havia meio de autodefesa do povo, agora ha:
¢ mudanga, & transformagao.

Mas é preciso ndo esquecer que a mudanga, a transformagao, &
da natureza mesma da historia dos homens, dos povos e dos
grupos, por menores que sejam. Uma mudanca de técnica numa
empresa que emprega um grande numero de pessoas do bairro,
por exemplo, provoca mudangas (mais empregos, menos empre-
gos, melhores salarios, piores condigoes de trabalho) que

dizem respeito nao somente a cada um, isoladamente, mas tam-

(*) Esse texto foi elaborado para discussao no interior de
um programa de treinamento de 1lideres na Paroquia de
Campos Eliseos, Municipio de Duque de Caxias, Estado do
Rio de Janeiro



bem ao ccnjunto do bairro, da cidade ou, a depender da di-
mensdc do fato, do pais todo. Entao, se a mudanga, a trans-
formacdo é algo permanente, a questdao nao € sO pensar em mu-
danca, mas sim na qualidade da mudanga. A qualidade da mu-
danca so pode ser pensada a partir de pontcs de referéencia
s6lidos. E ndao hd nada mais solido, para quem quer prestar
servico ao povo, do que os interesses reais, profundos e ob-
jetivos dc povo ao qual se quer prestar o servigo, para que
se torne viavel, para cada um e para todos., a sua plena rea-

lizacao como homens.

Assim, as reflexdes sobre um instrumento de trabalho, que e
a comunidade, devem partir sempre dos 1interesses reais e
profundos dos homens (da coletividade) para os quais & diri-
gido o servico. E sO a partir disso sera possivel pensar,

também, no problema da lideranga.

E disso que se tratara, pois: levantar algumas questoes que
possam ajudar numa reflexao sobre a qualidade do trabalho de
comunidade e, no interior deste trabalho, sobre a questao da

lideranga e suas implicacgoes.

1. 0 que e comunidade

Comunidade é uma idéia e & uma realidade, isto &, um proces-
so real, vivido por homens reais, no tempo e no espago. £E
conveniente pensar-se nessas duas dimensoes para uma compre-

ensao mais ordenada daquilo que se pretende compreender.

1.1. A comunidade como ideia

De maneira simples, pode-se afirmar que a idéia de comunida-
de é a seguinte: comunidade & um grupo de homens e mulheres
que, solidariamente, buscam resolver seus problemas. Trata-
-se de uma colocagao simples, mas que tem implicagoes ime-
diatas. A idéia repousa na crenca de que a solidariedade, a
fraternidade sdo os elementos basicos da resolugao de pro-

blemas concretos. Nao se trata de um erro; trata-se de uma



meia verdade. Por que? Porque os Unicos problemas que se po-
de resolver atraves desses elementos (solidariedade, frater-
nidade) sao aqueles que nascem no interior da comunidade.
Quando se trata de problemas que envolvem gentes ou grupos
que estao fora da comunidade, esses elementos sao insufici-
entes. Assim, uma construcao de ponte, por exemplo, pode ser
resolvida comunitariamente, com base na solidariedade e tra-
balho em comum, quando nao ha problemas do tipo propriedade
do terreno das cabeceiras da ponte. Quando o terreno das ca-
beceiras da ponte for de alguém que & da comunidade, a reso-
lugdo & facil. Quando n3ao o &, torna-se quase impossivel. A
solidariedade, entao, passa a ter outro significado: ndo e
mais sO0 elemento de consolidacao da comunidade. E agora ele-

mento de defesa e de forgca desta comunidade diante de alguem

que vai contra os seus interesses.

1.2. A comunidade como realidade

Quando se pensa em comunidade como realidade (em processo),
surge logo a compreensao de que este grupo se formou em tor-

no de uma ideia que tenha sentido para aqueles que vieram a

participar do grupo. Entao, o primeiro elemento que define
uma comunidade & uma idéia, & uma proposta. A comunidade é
um grupo que se formou em torno de uma proposta. Em outras

palavras, a comunidade sempre se forma em torno de uma pro-
posta de se fazer alguma coisa. E esta ideia de se fazer al-
guma coisa que caracteriza a comunidade. Mas nao somente a
ideia: € a forma de se levar a ideia a pratica. Um grupo se
define (e a comunidade e um grupo, por maior que seja) tanto
pelo que pensa quanto pelo que faz. Entretanto, a comunida-
de é formada por homens e mulheres que, alem do que fazem
como "comunitarios", fazem outras coisas: trabalham (de for-
ma muito diferente: operarios, biscateiros, empregadas do-
mésticas, funciondrios publicos); usam transporte (de forma
diferente: alguns podem ir a pé, outros gastam varias horas,
0 que custa muito dinheiro; outros usam bicicleta, etc); es-

tudam (de maneira diferente: uns no primario, outros no se-



cundario; uns de dia, outros de noite. Finalmente, ha os que
querem estudar e nunca tiveram essa possibilidade). Infor-
mam-se (de forma diferente: uns leem jornais, outros escutam
radio, outros conversam com colegas de trabalho, outros,
ainda, assistem televisao); tem suas crencas (uns sao catoli
cos, outros sao crentes, outros freqllentam a umbanda, outros
nao creem). E na comunidade, que se define em torno de uma
idéia e da acao em que implica levar esta idéia adiante, es-
ses homens e mulheres se encontram, se identificam e, prin-

cipalmente, sdao solidarios entre si.

Entdao, a comunidade & uma realidade, mas uma realidade que
e, no seu interior, muito diversificada, muito variada, mui-
to rica e, também, muito conflitante. Por que? Porque a co-
munidade & parte da sociedade, que & tudo isso. Para compre-
ender a comunidade, pois, € preciso entender a sociedade; &

preciso compreender a sociedade que a envolve, da qual a co-

munidade & parte, pois nao pode isolar-se dela.

2. 0 que e a sociedade

A sociedade & a organizacao dos homens para permitir a re-
produgao permanente da humanidade. Dito de outra forma, e
através da sua crganizacgao em sociedade que os homens resol-
vem os problemas de perpetuacao da espécie, mesmo os mais
elementares: alimentar-se (produzir, consumir, distribuir),
reproduzir-se (casamento, familia, parentesco). E através da
sociedade que o homem procura defender-se do frio (casas,
vilas, bairros, cidades) e assim por diante. Mas ele faz tu-
do isso de forma diferente, a depender do tempo e do lugar.
Assim, nao somente os antigos gregos eram diferentes, nas
suas solugdes de hda 2.000 anos, de nés, no Brasil, em 1977,
como também nos somos diferentes dos norte-americanos de ho-
je ou dos iIndios do Xingu de hoje. A nossa sociedade, como
a dos gregos antigos, como a dos norte-americanos ou a dos
indios do Xingu, se define como tal por apresentar uma série

de elementos comuns na resolugao dos problemas (pensar, com-



preender, etc) que se lhe apresentam (produzir, morar, etc).
Acontece que as sociedades nao sao uniformes. Da mesma for-
ma que € possivel falar-se num brasileiro (aquilo que torna
os homens de nossa sociedade iguais), & evidente que ha,
também, diferencas entre os brasileiros. Essas diferencgas
podem ser de aparencia (altos-baixos, brancos-negros), e sem
maior importancia. Outras podem ser mais importantes (s3os-
doentes, analfabetos-instruidos, ricos-pobres). Outras, ain-

da, podem ser causa de diferencas importantes.

Como se disse antes, os homens vivem em sociedade para pro-
duzir os meios de sobrevivéencia do genero humano. Produzir &
essencial, e isso & pouco mais do que o Obvio. Mas o que
mantém os homens vivos ndo & a produgdo: & o consumo. Nao é
plantando feijdo que o homem se alimenta. E comendo o fei-
jao. E €& comendo o feijdo que ele vai ter forcas para tra-
balhar, isto &, plantar feijao para poder comer e, novamen-
te, plantar, e assim por diante. Ent3o, o problema niao & so
produzir em sociedade. E distribuir o que & produzido para
que cada qual possa consumir o necessario. E ai nao se tra-
ta s0 de comida. Trata-se também de educagao, salde, lazer.
De tudo, enfim, que o homem possa continuar a produzir para
se manter homem, na sua plenitude. E & al que se colocam
problemas. A distribuicao daquilo que & produzido socialmen-

te ndo se baseia em critérios de justiga, em critérios huma-

nos. A uns é dado mais do que precisam; a outros & dado me-
nos. E ndo s6 dado: uns podem, por possuirem forga, ter
mais. Outros, por ndo possuirem forca, tem menos. E por is-
so que existe a dominacao. A dominagao existe para que uns
tenham mais e outros tenham menos. Menos comida, menos sau-
de, menos instrucao, menos lazer, menos tudo. E tudo 1isso

tem como objetivo manter a dominacao.

Mas aqueles que tem de menos procuram defender-se. Organi-
zam-se para resolver problemas. Organizam-se para defender
seus interesses. E & dentro desse contexto de defesa de in-

teresses que se coloca a questao da comunidade.
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3. A comunidade esta dentro da sociedade

A comunidade esta dentro da sociedade, & parte dela. E isso
pela simples razao de que as pessoas que formam a comunida-
de, antes de tudo, sao membros da sociedade. Mas esta socie-
dade tem suas caracteristicas, seus conflitos. Entdo & pre-

ciso refletir sobre a relacao da comunidade com a sociedade.

3.1. A sociedade tem conflitos

A sociedade tem conflitos, e esses conflitos tem por base a
desigual distribuicao daquilo que e produzido coletivamente.
Mas a produgao também se faz segundo formas proprias, a de-
pender daquilo que e produzido. Assim, as formas de produzir
feijao (agricultura) sao diferentes da forma de produzir te-
cidos (indGstria). E, mesmo na industria, had diferencas. As-
sim, as formas de produzir vagoes para a estrada de ferro
(indUstria pesada) sdo diferentes das formas de produzir pao
(indUstria alimenticia). E sdo diferentes ndao s6 porque o
produto € diferente (vagdo e pac), mas porque as formas de
organizar a producao sao também diferentes. As relagoes que
um padeiro mantém com o dono da padaria sao diferentes da-
quelas que um soldador mantém com o presidente da industria.
£ também as formas de resolver os problemas decorrentes da
difeven;ys de interesses, seja entre o padeiro e o dono da
padaria, seja entre o soldador e o presidente da industria,
sao diferentes. Tudo isso deve ser considerado para perce-
ber que hd conflitos, mas que esses conflitos nao sao abs-
tratos: sempre sao localizados no tempo e no espago. E tam-
bém para ndo esquecer que os que estao do mesmo lado, mesmo
em situagoes diferentes, estao mais perto uns dos outros do

que possa parecer a primeira vista.

3.2. A comunidade nesse quadro

Se a comunidade & uma forma de defesa, isso quer dizer que
congrega homens e mulheres que nao so precisam de defesa mas
também estao do mesmo lado, que estao uns perto dos outros

diante do conflito que caracteriza a sociedade. Contudo, as-



sim como estao do mesmo lado, continuam sendo diferentes.
Diferentes por que? Porque os seus interesses imediatos sao
diferentes, as suas formas de se colocarem diante do confli-
to sao diferentes, os instrumentos que usam sao diferentes.
A sua experiencia & diferente. Entdaoc, a comunidade & um gru-
po que & formado por homens que tem interesses gerais iden-
ticos, mas interesses imediatos diferentes. E claro que isso
ao nivel da atividade produtiva. Como todos sao iguais quan-
to a sua capacidade de consumir o que & produzido coletiva-
mente, tem interesses comuns no que diz respeito ao acesso
aos bens e servigos. Assim, o padeiro e o soldador, do exem-
plo anterior, podem tratar de forma diferente a questao da
reivindicacgao salarial (um bate um papo com o patrao, outro
participa do sindicato), mas ambos precisam de transportes
melhores para chegarem menos cansados ao trabalho, melhores

escolas para os filhos, e assim por diante.

Ent3o, a comunidade se define por objetivos desse tipo. E
uma forma de as pessoas se organizarem para ter aquilo que
sozinhas nao podem ter: seja uma igreja, seja uma escola,
seja um ambulatorio médico, seja melhor transporte, seja,

enfim, melhor informacgao.

3.3. A comunidade como mecanismo de defesa

A comunidade aparece, entao, como um instrumento de defesa
daqueles homens e mulheres que a formam. E uma forma de bus-
car aumentar a parcela que lhes cabe dos bens que sao produ-
zidos coletivamente (sejam bens materiais, sejam bens espi-

rituais).

Para ser um bom instrumento de defesa, e preciso ser efici-

ente, e & nesse plano que se coloca o problema da lideranga.

4. A lideranca - algumas reflexoes

Se estd certa a afirmacao de que uma comunidade se define em

torno de uma idéia e da acao que leva a ideia adiante, que a



transforma em pratica, e se & verdade que a comunidade & uma
forma, um instrumento de defesa de homens e mulheres numa
situagao de conflito, alguns elementos para definir a lide-

ranga podem ser apontados com relativa segurancga.

Na verdade, lideranca na comunidade &€ a capacidade de condu-
zir a pratica uma ideia. Para tanto, lideranca implica sa-

ber ver e saber agir.

4.1. Lideranca implica saber ver

Lideranca significa a capacidade de formular uma idéia que
seja idéia de todos. 0 lider ndo inventa: ele dia forma aqui-
lo que esta na cabeca de todos, mas que esta confuso, nao
consegue tomar forma. Entao, o lider & aquele que & capaz de
ver isso e dar forma a idéia. Sempre & preciso, porém, ter
em mente a necessidade de ver com base nos interesses daque-
les que o reconhecem como lider. Em outras palavras, ele de-
ve formular o problema ("Precisamos disso...") e propor uma
solugdo ("Faremos isso..."), mas & preciso que o resultado
da agdo seja bom, isto &, de acordo com os interesses reais
da comunidade. E isso s6 & possivel quando o lider esta pro-
fundamente identificado com a comunidade, quando os seus in-
teresses sao os mesmos dos homens e mulheres da comunidade,
quando os resultados tém para ele as mesmas implicagoes que

para todos da comunidade.

Para isso, ele precisa saber ver os interesses reais da co-
munidade, o que significa, em primeiro lugar, ser capaz de
ver qual & a natureza do conflito mais geral da sociedade
que provoca o problema que esta na cabega de todos e que ele
foi capaz de formular. S6 assim ele podera propor saidas que
sejam reais, que sejam significativas, que consolidem a co-

munidade, que a fortalegam.

Como chegar a isso, ou seja, como chegar a capacidade de

ver? Antes de tudo, € preciso informar-se e formar-se. E



preciso informar-se dos problemas que dizem respeito aos que
formam a comunidade. Mas e preciso, também, formar-se, pre-
parar-se para poder entender as implicagoes reais desses
problemas. SO assim o lider sabera distinguir entre um pro-
blema importante e um problema secundario. E s6 sabendo dis-
tinguir entre o principal e o secundario ele poderd formular
adequadamente aquilo que esta na cabeca de todos e, também,

propor formas de agir que levem a resultados positivos.

4.2. Lideranca significa acao

Mas o lider nao & s6 um homem de idéias - ele tem que ser um

homem de agao. "De pensar morreu um burro" diz o povo, e tem

razao. A acao do lider tem que se orientar por duas 1linhas
principais:

19) No interior da comunidade, ele tem que agir para

consolidar a uniao da comunidade. Para isso, ele

tem que respeitar as diferengas, reconhecer as ca-

pacidades, promover a soma de esforgos.

29) Mas a agao no interior da comunidade tem a funcao
de fortalecer os seus membros para a defesa contra
a agao dos que tem interesses contrarios aos que
formam a comunidade. Entao, a consolidacao da comu-
nidade deve sempre considerar como muito importante
a agao da comunidade em defesa de seus interesses,
isto €, a acao que ultrapassa os limites da comuni-
dade. 0 lider tem que saber agir em funcao da si-
tuagao geral da sociedade que envolve a comunidade

e da qual a comunidade & parte.

5. Lideranca significa agir coletivamente

Até aqui pode parecer que o lider & uma pessoa que sabe mais

e melhor do que os outros. Nao & bem assim. Na verdade, pa-
ra que a lideranca possa existir, tal qual foi indicada, &
preciso que a comunidade produza esse lider. A questao,

pois, € menos de encontrar uma pessoa com caracteristicas de

lider, e mais de se chegar a um processo de trabalho, no in-
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terior da comunidade, que permita que se produza essa lide-
ranga. Para tanto, o caminho melhor & sempre o caminho da
pratica coletiva. Isso significa pensar junto, fazer junto.
Confrontar ideias, apresentar sugestoes, buscar caminhos. E,
principalmente, assumir responsabilidades em conjunto. Cada

qual com sua tarefa prépria, é claro, mas sempre responsével

perante todos, sempre agindo em nome de todos. Prestando
contas a todos. A lideranga comunitaria nao pode ser acima
da comunidade. E a melhor forma de se evitar um tipo de 1li-

deranga que pense pela comunidade em vez de pensar com a co-

munidade € a pratica das formas coletivas de lideranca.



AJUDA EXTERNA: CRITERIOS E INDICADORES PARA FINANCIAMENTO DE
PROGRAMA E PROJETOS

0 documento hoje publicado por PROPOSTA nao
€ um documento oficial da CRS - Catholic Re-
lief Services (orgao da Conferencia Episco-
pal Norte-Americana para ajuda external. Foil
preparado pela equipe da CRS no Brasil; e
"fruto da reflexao dessa equipe” e circula
"com o intuito de estender cada vez mais o
dialogo entre essa equipe e as pessoas com

guem tem contatos aqui no Brasil”.

Nao pretende ser, também, um documentc defi-
nikivos E, no entender dos seus autores,
"uma tentativa de estabelecer alguns crite-
rios no seu trabalho”.

Mas, respeitando essas caracteristicas e 1i-
mitagoes, PROPOSTA considera o documento uma
contribuigao valiosa e um passo importante
no problema da ajuda financeira a programas
de intervengao social.

Espera-se gue a divulgacao do documento pos-
sa intensificar o esperado dialogo entre en-
tidades financiadoras e beneficiarios; que
ajude ao estudo e discussao do problema e
que contribua para o estabelecimento de cri-
térios fundamentados e objetivos para apro-
vagao e financiamento de programas.

Introducgao

Atualmente, hd muitos questionamentos sobre "ajuda interna-
cional™. Muitas vezes estes vem da ausencia de uma clarifi-
cagdo, por parte da entidade de apoio, de seus criterios de
julgamento dos trabalhos para os quais lhe e solicitada co-

laboracgao.

H& algum tempo, a CRS vem refletindo e tentando explicitar
seu processo interno de julgamento de programas e projetos
para os quais lhe & solicitado apoio. Ao explicitarmos estes
critérios, estaremos explicitando também, indiretamente, os

nossos valores e nosso conceito de desenvolvimento.

- 68 -



Aproveitamos para esclarecer alguns termos usados neste do-
~ & -~ . -
cumento, para que nao haja equivocos. Assim e que fazemos

uma distingao entre "programa" e "projeto".

Um programa e um conjunto de atividades que leva em conside-
ragao a comunidade como um todo, visando levar a mesma a
buscar solugoes, ao mesmo tempo, para suas carencias de sau-
de, alimentacao, educagao, etc. Um programa pode comportar
varios projetos. Mas o programa € mais amplo e tenta uma
acao a longo prazo e duradoura, visando levar a comunidade a

um verdadeiro desenvolvimento.

Muitas vezes sentimos que "projeto" significa uma Unica acao
e que esta termina quando o projeto termina, nao havendo
perspectivas de continuidade. Pensamos em '"projeto" como
parte de um programa, como uma agao que deve ser complemen-
tada por outras. Neste sentido, € importante, quando se ela-
bora um projeto, ter em mente perspectivas mais longas do

que simplesmente a realizacao do mesmo.

No documento, usamos também o termo "indicadores". Explici-
tando o seu significado para ndés, "indicadores" sao instru-
mentos que podemos utilizar para medZr as mudangas qualita-
tivas e quantitativas que ocorrem em uma determinada ativi-

dade.

Ao estabelecer indicadores verificaveis, no inicio de um
projeto, ambas as entidades, de apoio e de acao, poderiam
analisar as mudangas e oOs progressos que se iriam produzindo
durante o desenrolar do projeto, possibilitando uma avalia-
cdo continua e uma correcao da agao durante o desenrolar do

mesmo.

Os indicadores, portanto, poderao servir:
- como ponto de didlogo para o pessoal da CRS e os ad-
ministradores dos programas e projetos,

- para auxiliar os administradores na avaliagcao cons-
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tante das atividades resultantes dos programas e pro-
jetos,
- para permitir a CRS analisar um projeto para sua a-

provacgao.

Criterios definidos pela CRS
1. Participacgao

Um dos critérios & a participagao da Comunidade na elabora-

gao do Programa ou Progjeto.

Para que o homem seja agente de sua propria educagao e pro-
mogao, sua participacdo ativa e efetiva em toda programagao

que vise sua propria vida é de fundamental importancia.

Ninguém tem o direito de programar a vida de outro, mesmo
com a intengao de ajuda-lo, pois n3o se pode, a pretexto de
libertar o homem da opressao da fome, criar uma nova opres-
sao, ou seja, mante-lo sob uma tutela paternalista que o im-

pega de crescer e ser senhor de sua vida.

Participar, portanto, significa tomar parte em uma ativida-
de, ou seja, poder criar, tomar decisoes, avaliar, executar
e influir nos acontecimentos. Implica uma agao grupal; im-
plica a possibilidade de opinar, discutir, discordar, acei-

tar e rejeitar opinioes.

INDICADORES que ajudarao a medir o grau de participagao de
um grupo ou comunidade nos programas ou projetos:

- mudancgas de liderancgas no grupo,

- possibilidade de opinioces diversas,

- comunicacao aberta entre os membros,

- preocupacdo de partilhar igualmente os beneficios,

- compreensao por todos dos direitos de cada um,

- decisdao comunitaria e conseqliente agao conjunta.




2. Nova visao da realidade

Todo programa ou projeto so esta ajudando na promogao do ho-
mem, quando o leva a uma nova visao da realidade sb6cio-poli-
tica e economica, a uma nova compreensao da vida e dos a-

contecimentos.

Sabemos que a capacidade de conhecimento do homem é muito
grande, mas sabemos, também, que ele mantém grande parte de
sua capacidade intelectual adormecida. Cada vez que se pos-
sibilita ao homem uma maior compreensao dos acontecimentos e
da realidade, esta-se dando a ele a oportunidade de desper-
tar a sua inteligencia adormecida. O homem se torna mais ho-
mem na medida em que for capaz de descobrir, pela sua inte-

ligencia, novas faces da realidade com que se defronta.

Na medida em que o homem usa sua inteligencia, ele se torna
capaz de avaliar e reestruturar o seu sistema de valores, de
criticar a realidade e de realizar a mudanga desta, quando
nao estiver adequada para contribuir no seu bem-estar e no

bem-estar social da comunidade.

INDICADORES para medir até que ponto um programa ou projeto
estd contribuindo para que o homem possa ter uma nova com-
preensao da realidade:
- sentida evolugao no conhecimento da presente realida-
de socio-politica e economica,
- capacidade de compreender uma agao e suas conseqlen-
cias no futuro,
- diminuicao da dependencia de figuras tradicionais e
autoritarias,
- possibilidade de diversificacao de pensamento dentro
da comunidade,
- capacidade de uma nova definicao de acao,

- aumento do espirito criativo do grupo.



3. 0s menos favorecidos

0 destinatario de toda nossa colaboracdo deverdo ser os me-

nos favorecidos economicamente.

Nao podemos trabalhar com todas as camadas sociais, dada a
limitagcao de nossos recursos humanos e financeiros. Se o
nosso objetivo & colaborar na promogao humana e na mudanga
social, € evidente que nossa colaboragdo se volta para aque-
les que NAO TEM VOZ NEM VEZ e que, devido a sua situagao de
carencia, ndao atingem nem o minimo de condigcao para poderem

participar dos projetos promocionais do Governo.

INDICADORES:

- subemprego e desemprego,

- desnutrigdao e problemas de salde,

- falta de acesso aos projetos governamentais,
- sem terra ou minifundiarios,

- sem habitacao,

- forte estado de fatalismo,

- analfabetismo.

4. Compromisso da comunidade

Outro critério e o compromisso da comunidade frente a ativi-

dade proposta pelo projeto ou programa.

Para que uma atividade proposta seja assumida pela comunida-
de, & fundamental que ela tenha nascido da propria comunida-

de, a partir das suas necessidades e aspiracgoes.

A experiencia tem-nos mostrado que todo programa ou projeto
criado fora da comunidade e trazido para que a mesma o de-
senvolva, tende a morrer com o seu proprio idealizador. Di-
ficilmente, as necessidades idealizadas de fora correspondem
as verdadeiras necessidades sentidas pela comunidade e, di-
ficilmente, podem ser assumidas por alguém, pois nao lhe di-

zem respeito ou nao correspondem aos anseios imediatos. Por-
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tanto, para que a comunidade se comprometa com qualquer pro-
grama ou projeto € necessario que, de alguma forma, o mesmo

parta dela.

INDICADORES para medir o grau de compromisso da comunidade
com um projeto ou programa:
- a atividade tem relagao com os meios de sobrevivencia
da comunidade,
- a atividade faz parte da propria historia do povo e
nao termina numa agao,
- a atividade concentra as atengoes da comunidade e faz

parte substancial de sua vida.

5. Tratamento igual para todos

Diante da situacdao social do mundo em que vivemos, & impor-
tante explicitar um critério que por si s6 poderia ser im-
- . . o i Con - .
plicito. Nos programas ou projetos nao e possivel que haja

discriminacao de raca, religiao ou sexo.

Embora sejamos uma entidade catdlica de ajuda, nossos esfor-
cos de colaboracao estao voltados para todos os homens, es-
pecialmente os menos favorecidos, como ja dissemos, pelo
simples fato de serem pessoas humanas, independentemente de

raga, religiao ou sexo.

E importante notar aqui a necessidade de promocao da mulher,
ndo so pelo fato de ser o tema da moda no mundo todo, mas
principalmente pela situagao de inferioridade que sentimos
viver a mulher em toda parte, especialmente a da 2zona ©ru-
ral, a da classe menos privilegiada. E de suma importancia
o estimulo para sua participacao ativa nas atividades da co-

munidade.

Os INDICADORES sao evidentes, dispensando quaisquer explici-

tagoes.



6. Levantamento de recursos locais

Uma prova de que a comunidade esta comprometida com o pro-
grama ou projeto e se ela estiver disposta a contribuir com
seus proprios recursos, MESMO QUE EXIJA SACRIFICIOS, para a
plena realizacao dos mesmos, sejam recursos humanos, materi-

als ou financeiros.

INDICADORES:

- investimento de recursos locais: humanos, financeiros
e materiais,

- desejo concreto de diminuir a dependencia internacio-
nal,

- tentativas concretas para conseguir recursos finan-
ceiros locais,

- o proprio programa ou projeto visa a uma crescente
independencia humana, financeira e social,

- crescente participacdo comunitaria.

7. Projeto multidimensional

E importante que o projeto vise atingir varios aspectos da
vida do homem, isto ég que tenha varias dimensces, que
abranja mais que uma atividade, que seja uma parcela de um
programa, pois todo programa ou projeto deve sempre ter em
mente o homem como um todo. Nao se deve esgotar numa fina-
lidade imediata, mas deve sempre ter uma perspectiva de fu-
turo, de mudancga, de crescimento e, principalmente, de aber-

tura para aproveitamento e transferencia de experiencias.

INDICADORES:

- projetos que abranjam mais que uma atividade,

- projetos que visam nao a solugao de problemas isola-
dos, mas o homem como um todo,

- existencia de grupos coordenadores das diferentes a-
tividades do programa,

- partilha de informacgoes,

- articulacgao.



INFORMACOES

Encontros para agentes

de intervencao social

0 ano de 1877 promete ser proveitoso para o entrosamento en-

tre agentes de base.
em conjunto ja foram programados.
agentes de diversos programas de intervengao social.

namos aqui algumas:

1,

Organizados por PATAC-Pro-

grama de Aplicacgac de Téc-

nica Adaptada nas Comuni-
dades - de Campina Grande,

PE, 5 Encontros Regionais

para tecnicos e responsa-

vels de programas:

- Em Joao Pessoa, (Janei-
ro),para pessoal de Cam-
pina Grande, Bayeux,San-
ta Rita, etec.

- Em Propria (Margo), para
pessocal de Feira de San-
tana, Salvador, Camaga-
ri, Propria, Maceio.

- Em Mossoro (Setembro),
para agentes de Mossoro,
Areia Branca, Iguatu,Cra-
teds, Caigara, Natal.

- Em Petrolina (Outubro)
para agentes de Curral
Novo,Gurgueia,Campo Ale-
gre, Macalbas.

- Em Teresina (Dezembro)
para tecnicos de Teresi-
na, Fortaleza, Marco,Sao
Luis, Parnaiba, Maraba,
Santarem.

FASE planeja tambéem encon-

tros:

- No Norte, para tecnicos
lidando com projetos a-
gricolas, das regioes de

Varios encontros,

75

seminarios, estudos
Tais atividades agruparao
Mencio-

Cameta, Santa
(Abril).
para tec-

Santareéem,
Luzia, Taua,

- No Nordeste,
nicos de areas rurais,
sobre problemas de ter-
ras, sindicalizagao de
projetos.

- No Ceara,
sobre intervencgao
cativa em meio
(Setembro).

- No Sudeste, para téecni-
cos de areas suburba-
nas,sobre problemas en-
contrados e instrumen-
tos de trabalho (cur-
sos, treinamentos sobre
legislagao trabalhista,
etc) (em Julho]).

mesa-redonda
edu-
rural

Em Salvador, organizados
por CEAS, CESE e agentes
de varios programas, mais
2 seminarios agrupando
técnicos e agentes traba-
lhando em areas suburba-
nas.

- Seminarios semelhantes
estao sendo planejados
para Recife, com parti-
cipagao de agentes des-
sa cidade e de outras
do Nordeste.



Publicacao informativa
para agentes

0 PATAC - Programa de Aplicacao de Técnica Adaptada nas Co-
munidades (Caixa Postal 282 - 58.100, Campina Grande, PE) i-
niciou a publicagao de COMUNICANDO, caderno mimeografado pa-
ra troca de informagao entre agentes de intervengao social.
0 1° numero informa sobre o proprio PATAC, sobre sindicato e
contribuigéo sindical, sobre encontros, etc.

Em breve:

- 0 IBRADES nao realizara, este ano, seu curso prolon-
gado de 4 meses sobre desenvolvimento brasileiro.Con-
tinuara e intensificara, no entanto, os cursos inten-
sivos nas regioes, e planeja, para 1978, um curso
mais extenso e renovado. '

- A OXFAM da Inglaterra tem novo representante no Bra-
sil: o Sr. Anthony Hall, que substituiu o Sr. Bill
Yates.



EQUIPES LOCAIS
REGIONAL NORTE

Escritorio de Belém

Rua Bernal do Couto n? 1329
(0912) 22.0318

66.000 - Belém - PA

Escritério de Cameta
Praca dos Notaveis n? 38-B - 139
68.400 - Cameta - PA

Escritorio de Santarém
Rua Moraes Sarmento n? 426
68.100 - Santarém - PA

Escritorio de Sto. Anténio de Taua
Santo Antonio de Taua - PA

Escritéorio de Santa Luzia
Av. Newton Bello n? 8686
65.390 - Santa Luzia - MA

REGIONAL SUDESTE-SUL

Quadra G, casa 2
2.1817
65.000 - Sao Luis - MA

REGIONAL NORDESTE

Escritorio de Recife

Rua Pacifico dos Santos n? 110
(0812) 22.0025

50.000 - Recife - PE

Escritério de Garanhuns

Av. Rui Barbosa n? 200
2392

55.300 - Garanhuns - PE

Escritorio de Fortaleza

Rua Dona Leopoldina n? 1344
(0852) 26.2881

60.000 - Fortaleza - CE

Escritério de Sao Paulo
Rua Loefgren n? 1851, casa 6

(O11) 71.4694

04040

- SP

Escritorio do Rio de Janeiro
Rua das Palmeiras n? 90

(021) 266.1265

20.000

246.4559
Rio de Janeiro - RJ

Escritorio de Vitoria

Rua 7 de Setembro n? 529

(0272)

29.000

ES

Escritorio de Porto Alegre
Rua Gaspar Martins n? 470

(0512)
90.000

Porto Alegre - RS



EDUCAGAO DE BASE
no proximo numero

COMUNIDADES

Federagéo de Orgaos para Assisténcia Social e Educacional
Escritério Nacional: Rua das Palmeiras, 90 - ZC 01
Tel.: (021) 266-1265 e 246-4559
20.000 - Rio de Janeiro (RJ)
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